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INTRODUCCIÓN

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, debe abordar el universo agrario local, regional nacional e internacional, desde el punto de vista de la formación de profesionales para atender las necesidades en dicho ámbito. Las necesidades a cubrir corresponden ahora al planteamiento de sistemas productivos sostenibles, cuya complejidad ha de ser comprendida y manejada por nuestros egresados, para trabajar así en primera instancia, en beneficio de los pobladores rurales; de la población urbana como demandantes de productos y servicios y de la patria como fin último de su permanencia y sustentabilidad humana.

La  alternativa  que plantea la AGROECOLOGIA, está estrechamente ligada a dichos principios, por lo cual, su incorporación como área del conocimiento a las ciencias agrarias ha de ser un derrotero institucional que permita estar a la vanguardia en los conceptos de sotenibilidad, recogiendo así mismo las experiencias de manejo holístico e integral de recursos que se han desarrollado hasta ahora, no escatimando esfuerzos en los aspectos de su investigación, para hacer accesibles dichas herramientas a los productores mediante la vinculación. Así mismo, éste campo del conocimiento deberá continuar fortaleciéndose con la formación de Ingenieros en Agroecología, dando cumplimiento de esta manera a las tres funciones básicas de la Institución. Docencia, Investigación y desarrollo. 

Este planteamiento aún responde al discurso del campo mexicano, máximo cuando se han formalizado la propuesta del Desarrollo Sustentable en el Plan de Desarrollo Nacional 2001–2006 y el Desarrollo Humano Sustentable en el plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Así mismo, se continúan diseñado políticas, promovido y aprobado leyes y reglamentos relacionadas con el Desarrollo Rural Sustentable; el cuidado y manejo integral de los recursos naturales y el medio en que los mismos subsisten.

Es por ello que acordes con estos planteamientos nacionales e incluso internacionales, ya que la sustentabilidad es hoy por hoy una demanda global; en la Universidad no podemos permanecer al margen y basados en sus fortalezas, establecemos este compromiso de competitividad para responder a estas necesidades desde el ámbito local hasta el internacional, con base a la misión del programa Docente de Ingeniero en Agroecología.

MISIÓN

El Programa Docente de Ingeniero en Agroecología es la entidad académica responsable en la UAAAN de la formación de Ingenieros en Agroecología, supervisando, revisando y actualizando permanentemente la pertinencia, contenidos y actividades del programa curricular. Abordando con criterios de calidad, el conocimiento científico y tecnológico aplicado a la agroecología, desarrollando aptitudes profesionales para operar los agroecosistemas de manera sostenible bajo los principios de productividad, estabilidad, equidad y autodependencia.

ANTECEDENTES
La propuesta agroecológica de 1995 en la UAAAN, llevó  a la creación del Programa Docente de Ingeniero en Agroecología en 1996 y a la consolidación del Departamento de Agroecología en 2002 como estrategias para el desarrollo sostenible. Sin embargo, aún falta mucho por hacer, la incorporación de saberes, la conjunción de esfuerzos, la visión generalizada de este enfoque hacia la interdisciplinariedad del Agroecosistema y su comprensión, entre otros.

La primera evaluación del Programa Docente ocurrió del 24 al 25 de mayo del 1999, por el Comité Interinstitucional de Evaluación de la Educación Superior (CIEES), en ese momento aún no egresaba la primera generación y los procesos de ajuste y cambios en la curricula aún estaban en proceso. Entre las recomendaciones surgidas de esa evaluación, se contemplaron ocho de carácter institucional, nueve de carácter colegiado y 19 de carácter operativo.  De acuerdo a las mismas, se ha cubierto el 80% de las primeras, el 90% de las segundas y solo el 50% de los aspectos operativos.
En la evaluación preparatoria para la acreditación, con base en 80 indicadores esenciales, el programa Docente obtuvo un 31% de indicadores cumplidos, un 42% con cumplimiento parcial y un 27% de indicadores no cumplidos, en noviembre de 2005. Y finalmente, en la evaluación de acreditación, finalmente presentó un 96% de indicadores esenciales cumplidos, en octubre de 2006. Lo cual le valió su certificado de acreditación por cinco años.
Esta primera evaluación anual, ha permitido un espacio para la reflexión del quehacer en el Programa Docente, ya que su avance ha sido fuerte y continuo, por lo que se ha bajado un poco la guardia, atendiendo aspectos no menos importantes como el acervo bibliográfico, la formación de profesores y su reemplazo, sus instalaciones en el marco de la sostenibilidad la vinculación y su competitividad en el área, entre otros cuestionamientos.

Considerando en todo momento que el avance del programa ha dependido de su competitividad, la Academia de Agroecología, ha mantenido fijas las metas de la calidad y frente a ellos el derrotero de su certificación permanente.

VISION.

Ser un programa de calidad certificada, forjador de recursos humanos para el desarrollo sustentable, promotor de los principios de la agroecología y formador de profesionistas responsables, con principios éticos para el beneficio de la población.
Se presenta en seguida un replanteamiento básico de diagnóstico interno y externo, actualizado a las necesidades presentes y con la finalidad de diseñar objetivos de corto, mediano y largo plazo para el avance  en el seguimiento de la calidad del programa.
ANÁLISIS FODA
DIAGNÓSTICO INTERNO.

Fortalezas

1. El 70% de la planta académica del Programa cuenta con posgrado y experiencia laboral en general, aunque no en agroecología específicamente.
2.  Existe vinculación comprobable con el sector productivo y gubernamental, a través de proyectos de investigación, desarrollo y la realización de prácticas de campo.
3. Se cuenta con diversas líneas de investigación orientadas a la propuesta agroecológica, incluyendo otros catedráticos que apoyan el programa 

4. La eficiencia terminal del programa es del 60%, lo cual es aceptable para los estandares de calidad, aunque puede incrementarse.
5. Se cuenta con servicios e infraestructura institucional en general aceptables, 

6. Actualmente el programa está certificado de calidad por el COMEEA.

7. Nuestros alumnos proceden de diversos estados de la república, lo cual permite considerar diferentes escenarios para la agroecología e impactar en la profesionalización de los mismos.

Debilidades

1. Insuficientes recursos financieros, aplicación extemporánea de los mismos y un pésimo proceso administrativo principalmente en obras y adquisiciones.

2. Deficiente educación continua por parte del programa, oferta mínima de cursos extras.

3. Deficiente vinculación con productores privados, lo que no permite involucrarlos en la propuesta agroecológica de sostenibilidad.

4. No se cuenta con una bolsa de trabajo ni una base de datos de egresados.

5. Deficiencias en planta académica para integrarse la sutentabilidad, usamos el término como “eslogan”, pero no hay un cambio de actitud en su favor. 

6. Infraestructura propia del programa insuficiente y no refleja la filosofía de un desarrollo sostenible.

7. Envejecimiento de la planta docente, resultado de la práctica agrícola convencional y difícil de actualizar.

DIAGNÓSTICO EXTERNO

Oportunidades

1. La megadiversidad biológica del país y su aprovechamiento en sistemas productivos agroecológicos estables, dinámicos y rentables. 

2. Existencia de agroecosistemas locales con productividad estable y experiencia ancestral en su manejo sostenible. Además de ser una tendencia natural de los ecosistemas.

3.La política gubernamental de desarrollo sustentable existe desde el sexenio pasado y en el actual se haya plasmada al principio en el rubro de Desarrollo Humano Sustentable. 

4. Aunque es incipiente de manera abierta, existe una demanda de agroecólogos en el mercado laboral, ante las necesidades de un desarrollo sostenible, cuya demanda sigue en aumento. 

5. Existen diversos apoyos e incluso presiones para la asignación de recursos internacionales sujetos a los Índices globales de sostenibilidad y su aplicación en el país. 
6. La sostenibilidad ofrece la oportunidad de enlazarse a sectores académicos y productivos mediante convenios que permitan un financiamiento externo.

7. Historial agrícola de México, cultura y capacidad científica instalada para generar tecnologías sostenibles.

Amenazas

1. Crecimiento poblacional y de la mancha urbana, demanda de alimentos y degradación del ambiente. 

2. Financiamiento nacional inexistente. Es necesario incentivar las nuevas prácticas agrícolas sostenibles englobadas en el planteamiento de la ciencia agroecológica.

3. Pérdida de conocimientos agrícolas e identidad sobre la agricultura sostenible del país. 

4. Efecto negativo de la globalización de mercados para pequeños productores rurales.  

5. Empobrecimiento persistente de productores rurales, que les impide contratar servicios y asistencia técnica de vanguardia en la nueva propuesta de sostenibilidad.  

6. Políticas gubernamentales ineficientes para el campo, no dirigidas a su permanencia sostenible, sino a su remediación temporal y carentes de participación social.

7. Migración poblacional y abandono de las actividades productivas del campo.   
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ESCENARIOS CONTRASTADOS

	TENDENCIAL 
	DE DECADENCIA
	DESEABLE O VISIONARIO

	FORTALEZAS

En este momento, dejar las cosas como están es una utopía, ya que la realidad de la ciencia es de una velocidad extraordinaria  y con ello el devenir de las Universidades, cuyas alternativas radican precisamente en saber identificar y aprovechar sus fortalezas para  continuar cumpliendo con los objetivos para los que han sido creadas.


	Permitir que las fortalezas de la institución no sirvan de palanca para su inclusión en la solución del desarrollo sostenible, por ejemplo, significa su desplazamiento por otras instituciones que si logren incrustarse en estas oportunidades y con ello el atraso definitivo que puede poner en peligro su permanencia en el largo plazo.


	Las fortalezas que deben consolidarse o mantenerse son;  la certificación de calidad así como los proyectos de investigación y vinculación agroecológica, para impactar positivamente en el programa y en la eficiencia terminal de sus egresados. Lo cual los colocará precisamente en la operatividad del desarrollo sostenible, proclamado para el futuro inmediato por la ONU. Generando así otras fortalezas.



	DEBILIDADES

En caso de no atender las debilidades, se perderá la competitividad lograda con la certificación y ello pone en riesgo el financiamiento del programa.


	Continuar debilitando mas las condiciones existentes, es prácticamente no tener conciencia de la realidad actual, ya que la tendencia general de competitividad lleva intrínseca la desaparición de las instituciones públicas como la UAAAN y sus programas docentes.
	En caso de llevar a cabo un programa para atenuar o incluso eliminar las debilidades, se superarán los procesos de calidad y los compromisos que ello conlleva, lo cual redundará en una mayor certidumbre para el programa y permitirá plantear su crecimiento sostenido y competitivo a nivel internacional.



	OPORTUNIDADES

Si las fortalezas y atención de debilidades no se activan, será imposible aprovechar las oportunidades, ya que existirá una gran desvinculación del programa con su realidad y en ese caso se dificulta su permanencia.


	Si además, dejamos pasar las oportunidades, es posible que no vuelvan a aparecer. En este caso el programa deja de tener objeto, ya que no atiende a una realidad sino a una costumbre.
	El programa Docente de Ingeniero en Agroecología, ha logrado aprovechar las oportunidades de sus entorno, ya que ésta es una estrategia científica seria para atender la demanda de un desarrollo sostenible y sus consideraciones ambientales. Por lo tanto, debemos seguir a la vanguardia de la sostenibilidad local, regional y nacional.

	AMENAZAS

Si la institución y el programa no pugnan por el reconocimiento de la importancia de la agroecología en el ámbito de la sostenibilidad, tampoco les interesa la pobreza rural ni el abandono de la agricultura, entonces no deberían 

Seguir formando profesionistas para el campo.


	El abandono del campo, su no reactivación, la globalización negativa al mercado de sus productor y otros aspectos, prevaleceran y su tendencia es a aumentar, ya que otras economías mas competitivas están inclinando la balanza hacia sus mercados.  Y con ello la educación pública.
	La identidad del país como productor agrícola ha quedado en el olvido, la pobreza rural por el contrario aumenta y aún con la antigüedad de las instituciones, el abandono de la agricultura es inminente. El desarrollo sostenible debe considerarse una política y una oportunidad concreta que mediante la ciencia agroecológica permita replantear el quehacer del campo y establecer una nueva relación y compromiso con la permanencia del campesino mexicano en su  nueva concepción de ciudadano del mundo.




OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:
1. Actualización continua de la currícula de tal manera que los cursos contribuyan a que se cumpla el objetivo, la misión y visión de la carrera, así como también se conserve la pertinencia, congruencia del programa en el tiempo y su competencia con el entorno.
2. Formalizar y establecer nuevos convenios con productores ejidales y privados, con empresarios agrícolas, instituciones del ramo, organizaciones no gubernamentales y los diferentes niveles de gobierno, con el PDIA.

3. Actualizar la planta docente y de manera continua, de tal forma que permita acceder a los principios y ejecución del desarrollo rural sustentable, en beneficio de los alumnos del PDIA, del desarrollo local, regional y nacional.
4. Establecer y ofrecer cursos de actualización, foros de discusión y revisión de aspectos relevantes y/o específicos de la sustentabilidad en agroecosistemas, su manejo y conservación, para llevarlos a cabo entre productores, egresados y público interesado.

5. Operar permanentemente un programa de seguimiento a egresados de la carrera de Ingeniero en Agroecología, cuyos resultados se utilicen para tomar decisiones de mejora continua de la calidad de los servicios educativos, de los procesos de evaluación y planeación del programa y su impacto real en el desarrollo sostenible nacional.

6. Generar una propuesta de productividad y conservación de agroecosistemas, a nivel regional a través de un modelo PER, que permita la una óptima rentabilidad y la sustentabilidad a largo plazo. Para ello es necesaria la formalización de la investigación en la sostenibilidad de agroecosistemas, tal como se establece en el GIIE.

ESTRATEGIA DE MEJORA PERMANENTE

Para conseguir el objetivo no. 1. 

Actualización continua de la currícula de tal manera que los cursos contribuyan a que se cumpla el objetivo, la misión y visión de la carrera, así como también se conserve la pertinencia, congruencia del programa en el tiempo y su competencia con el entorno.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Recopilación de información sobre competencias
	MC. Eduardo Blanco C
	Nov. De 2007
	Materiales bibliograf.

Equipo de computo y accesorios.

	Análisis de información
	Toda la academia PD.
	Marzo de 2008
	Circulación de dctos.

	Propuesta de currículo por competencias
	MC. Eduardo Blanco C
	Marzo de 2008
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Análisis y construcción de la nueva currícula
	Academia del PDIA
	Abril de 2008
	Facilitador y orientador sobre competencias.

	Organización de la nueva propuesta
	MC. Eduardo Blanco C
	Junio de 2008
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Envío del documento a Diseño curricular
	MC. Eduardo Blanco C
	Junio de 208
	Equipo de computo y accesorios. Papelería


Para conseguir el objetivo no. 2. 

Formalizar y establecer nuevos convenios con productores ejidales y privados, con empresarios agrícolas, instituciones del ramo, organizaciones no gubernamentales y los diferentes niveles de gobierno, con el PDIA, para permitir las actividades de una curricula interactiva.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Visita a los diferentes coadyuvantes potenciales del PDIA
	MC. Eduardo Blanco C

Dr. Jesús Vasquez A.

Nuevos Maestros
	Enero – Jun de 2008
	Vehículo, combustible

Encuestas, viáticos para alejados.

	Establecimiento de áreas de interés
	Toda la academia PD.
	Todo el tiempo
	Atención a necesida-des de productores.

	Propuesta inicial para cada productor
	M. C. Guzmán Cedillo

Prof. Interlocutor
	Marzo de 2008 en adelante
	Equipo de oficina y papelería

	Concreción de propuestas y establecimiento de compromisos
	M. C. Guzmán Cedillo

 e interlocutores correspondientes
	Marzo de 2008 en adelante 
	Equipo de oficina y papelería, vehículo y combustible

	Envío de propuesta de convenio al Dpto. Jur.
	MC. Eduardo Blanco C
	Marzo de 2008 en adelante
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Aprobación y firma de convenio
	M. C. Guzmán Cedillo,
 interlocutores corresp. y Rector
	A partir de marzo de 2008
	Equipo de computo y accesorios, papelería, vehículo y combustible

	Elaboración de informe anual de convenios
	MC. Eduardo Blanco
	Noviembre de cada año
	Equipo de computo y accesorios. Papelería


Para conseguir el objetivo no. 3. 

Actualizar la planta docente y de manera continua, de tal forma que permita acceder a los principios y ejecución del desarrollo rural sustentable, en beneficio de los alumnos del PDIA y su tutoría, así como del desarrollo local, regional y nacional.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Detección de necesidades de formación
	M. C. Guzmán Cedillo


	Noviembre de cada año
	Equipo de oficina y papelería

	Establecimiento de programación anual
	Academia Dpto.
	Primer semana de Dic. De cada año
	Equipo de oficina y papelería

	Cursos que tomarán prof. no de AGR.
	M. C. Guzmán Cedillo


	Febrero  de cada año
	Papelería para registro

	Estudios formales que realizan prof. del PDIA
	MC. Eduardo Blanco C
	Febrero de cada año
	Papelería para registro

	Cursos de pedagogía; programa p/profesores
	M. C. Guzmán Cedillo

MC. Eduardo Blanco C
	Marzo de cada año.
	Equipo de oficina,  pa-pelería y apoyo logis.

	Cursos necesarios para el PDIA
	MC. Eduardo Blanco C
	Marzo de 2008 en adelante y cada año
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Informe anual
	M. C. Guzmán Cedillo

MC. Eduardo Blanco C
	Diciembre de cada año
	Equipo de oficina y papelería


Para conseguir el objetivo no. 4. 

Establecer y ofrecer cursos de actualización, foros de discusión y revisión de aspectos relevantes y/o específicos de la sustentabilidad en agroecosistemas, su manejo y conservación, para llevarlos a cabo entre productores, egresados y público interesado.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Detección de cursos a ofertar
	Dr. Jesús Vasquez

	Noviembre de cada año
	Equipo de oficina y papelería

	Establecimiento de programación anual
	Academia Dpto.
	Primer semana de Dic. De cada año
	Equipo de oficina y papelería

	Difusión de cursos
	M. C. Guzmán Cedillo


	Febrero  de cada año o de acuerdo a prog.
	Papelería – material de Imprenta

	Registro de asistentes 
	M. C. Guzmán Cedillo y Sria. del Dpto.
	De acuerdo a programa
	Papelería para registro

	Evaluación y seguimiento de temas
	Dr. Vasquez y Nuevos Profesores
	De acuerdo a programación
	Equipo de oficina,  pa-pelería y apoyo logis.

	Elaboración de informe anual 
	Dr. Vásquez Arroyo
	Diciembre de cada año
	Equipo de computo y accesorios. Papelería


Para conseguir el objetivo no. 5. 

Operar permanentemente un programa de seguimiento a egresados de la carrera de Ingeniero en Agroecología, cuyos resultados se utilicen para tomar decisiones de mejora continua de la calidad de los servicios educativos, de los procesos de evaluación y planeación del programa y su impacto real en el desarrollo sostenible nacional.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Reestablecer contacto con el mayor número posible de egresados
	MC. Eduardo Blanco C
	Nov. De 2007
	Equipo de computo y accesorios.

	Convocar a un foro inicial sobre Agroecol.
	Egresados Maestros


	Noviembre de 2007
	Circulación de dctos. base.

	Propuesta de asociación formal
	Egresados Maestros


	Febrero de 2008
	Equipo de oficina. Sala de juntas.

	Otras propuestas  de interés (bolsa de t.)
	Egresados Maestros
M. C. Guzmán Cedillo
	A partir de enero de 2008
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Análisis de ubicación actual de egresados
	MC. Eduardo Blanco C
	Abril de 2008
	Equipo de computo y accesorios. Papelería

	Rendir informe de acciones a interesados
	Egresados Maestros

MC. Eduardo Blanco C
	Junio de 2008
	Equipo de computo y accesorios. Papelería


Para conseguir el objetivo no. 6. 

Generar una propuesta de productividad y conservación de agroecosistemas, a nivel regional a través de un modelo PER, que permita la una óptima rentabilidad y la sustentabilidad a largo plazo. Para ello es necesaria la formalización de la investigación en la sostenibilidad de agroecosistemas, tal como se establece en el GIIE.
	Acción
	Responsable
	Tiempo para obtenerlo
	Necesidades

	Elaboración de diagnóstico básico regional
	Dr. Jesús Vasquez

MC. Eduardo Blanco C


	Noviembre de 2008
	

	Eval. de productividad y sostenibilidad en Agroecosistemas Reg.
	MC. Eduardo Blanco C


	Primer semana de Dic. De 2009.
	Vehículo, combustible, equipo de oficina y personal.

	Elaboración de propuesta
	Dr. Jesús Vasquez

MC. Eduardo Blanco C
	Marzo de 2010
	Papelería – material de Imprenta

	Envío de propuesta a instancias superiores
	M. C. Guzmán Cedillo y autores del proyecto.
	Depende de autoridades superiores
	Equipo de oficina y papelería 

	Operación de la propuesta
	Dr. Vasquez y MC: Blanco 
	De acuerdo a programación
	Equipo de oficina,  pa-pelería y apoyo logis.

	Elaboración de informe anual 
	Dr. Vasquez y MC: Blanco
	Diciembre de cada año
	Equipo de computo y accesorios. Papelería
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