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MARCO DE REFERENCIA PARA LA INVESTIGACIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN AGROPECUARIA
1. La Investigación en México y el Sector Agropecuario
1.1 Introducción 

La importancia económica del sector agropecuario mexicano ha disminuido en las últimas décadas.  Las causas de este comportamiento son varias, entre ellas, la dominancia de campesinos minifundistas en la estructura productivas agropecuaria, políticas económicas que no favorecían la adopción de tecnologías más productivas, regímenes de propiedad de la tierra poco flexibles, precios reales decrecientes para cereales y carnes, un fuerte ajuste de las estructuras productivas en respuesta a la apertura de los mercados agropecuarios, y sistemas de investigación y extensión rígidos y débilmente articulados con otros agentes del sistema de innovación agropecuario. 

La crisis de 1982 puso en evidencia la necesidad de replantear el modelo de sustitución de importaciones. Después de la implementación de los programas de ajuste estructural en 1984, las políticas agrarias se transformaron radicalmente. Se desregularon los mercados nacional e internacional y se liberalizó el mercado de tierras. El sector agropecuario tuvo que ajustarse rápidamente a las nuevas reglas del juego y respondió con fuertes ajustes en su estructura de producción: se expandieron considerablemente las exportaciones de frutas y hortalizas y se redujo la producción de granos básicos (con excepción del maíz para el que se mantuvieron fuertes subsidios en algunos estados). 

El nuevo entorno político y económico transformó las necesidades tecnológicas de los productores agropecuarios. De pronto, la competitividad y la sostenibilidad pasaron a ser objetivos fundamentales. La atención de estos objetivos requería nuevas rutinas de investigación, basadas en una visión sistémica del proceso productivo y la interacción con otros agentes dentro del sistema de innovación. Sin embargo, las instituciones públicas no tenían ni los medios ni los incentivos para apoyar el desarrollo tecnológico de estos productos. 

1.2 La agricultura mexicana
Características

La superficie de la República Mexicana es de casi 2 millones de kilómetros cuadrados, de la cual el 11% se destina a la agricultura, 57% a agostadero y no cultivables, 26% a uso forestal y 6% a otros usos. La agricultura mexicana es sumamente diversa, comprende productos tanto de regiones tropicales como de zonas templadas y frías y depende en su mayor parte de la intensidad y la regularidad de las lluvias. No obstante, destacan seis productos principales: Maíz, fríjol, trigo, caña de azúcar, café y sorgo.  

A pesar de esta diversidad ecológica y productiva, los productores agropecuarios pueden dividirse en tres grandes grupos: los que producen para la exportación, ubicados mayormente en el noroeste y centro del país; los productores comerciales que abastecen el mercado interno y los productores de subsistencia. Cada uno de estos grupos tiene necesidades sociales y tecnológicas diferentes. Los dos primeros necesitan mantener su competitividad en los mercados interno y de exportación. Para los productores de subsistencia, en cambio, la prioridad es desarrollar nuevas fuentes de ingreso para romper el círculo vicioso de la pobreza. No obstante estas diferentes necesidades tecnológicas, todos los grupos enfrentan un mismo problema que condiciona su supervivencia: integrarse a mercados cada vez más competitivos y complejos que los fuerza a innovar con más frecuencia y a modificar tanto aspectos productivos como de comercialización. 
La agricultura mexicana por su diversidad de sus regiones y la polarización de las características de sus productores enfrenta una problemática compleja. Sin embargo, se destacan los siguientes retos:

· Baja productividad, cercana a la tercera parte de la productividad media nacional. Mientras que en su conjunto el sector agroalimentario tiene una competitividad negativa con relación a los socios comerciales del TLCAN. 

· México tiene una balanza comercial crónicamente deficitaria, con una ten​dencia a crecer. Presenta dependencia alimentaria del exterior; un conjunto de 12 productos concentraban más de 50% de las importaciones.  Esto significa un gasto enorme de divisas, y la vulnerabilidad del país ante emergencias alimentarias, además de que el incremento constante de las importaciones desplaza a los productores nacionales.

· Baja participación del PIB agropecuario, el cual se reduce gradualmente desde el primer trimestre de 1986, esto significa que los productores reciben menos ingresos, la rentabilidad disminuye, y que constantemente se han quedado recursos ociosos o se han desplazado en el mejor de los casos a otros sectores, o han salido del país. Aunado a esto la baja rentabilidad de la agricultura mexicana ha generado desempleo en el campo.  
· El nivel de financiamiento aplicado por banca comercial al sec​tor agrícola es insuficiente y se ha contraído en los últimos cinco años.

· El campo mexicano se caracteriza por la alta concentración de pobreza. Más de dos terceras partes de los extremadamente pobres en México corresponden a la población rural.  La falta de acceso a la tierra de la mayoría de los miembros de la familia campesina, el tamaño pequeño de las explotaciones, y la incapacidad de desarrollar actividades que absorban la mano de obra familiar disponible, conduce a que el origen de los ingresos de las familias campesinas provenga y dependa en su mayoría de otras actividades no agrícolas.

· Los productores agropecuarios y quienes trabajan en el campo tienen una escolaridad baja, situación que los coloca en desventaja para asimilar los nuevos conocimientos y tecnologías que requieren para elevar el nivel de competitividad de sus unidades de producción. 

1.3 Políticas Agropecuarias
A partir de la década del 70, el gobierno federal utilizó los ingresos petroleros para aumentar los subsidios al campo, los cuales alcanzaron en 1981 el 22% del PBI agropecuario. Muchos de los programas de desarrollo agrícola, así como de inversión pública, extensión, investigación, controles sanitarios y apoyos directos a la producción y la comercialización eran ejecutados directamente por el gobierno federal. Las políticas agrícolas y de desarrollo emplearon diversos incentivos para promover tecnologías seleccionadas por los técnicos que diseñaban los programas. En general, las políticas agropecuarias fueron organizadas desde el gobierno federal hacia abajo, con escasa participación de productores y gobiernos estatales y municipales. Esta organización de arriba hacia abajo contribuyó a la generación de un fuerte déficit fiscal, distorsiones de mercado, corrupción, clientelismo político y costos de transacción muy altos. Sin embargo, estas políticas tuvieron impactos contradictorios sobre el sector privado. Por un lado, elevaron la rentabilidad por medio de subsidios y la creación de infraestructura en irrigación, electrificación, comunicaciones y provisión de servicios esenciales. Por otro lado, disminuyeron la capacidad de innovación de los productores agropecuarios, reduciendo la inversión privada neta. 

En la década del 80, México comenzó un profundo proceso de transformación económica basado en la desregulación de la economía interna y del comercio exterior; en cambio, la transformación política se retrasó diez años. El efecto combinado de las nuevas políticas resultó en la transferencia de responsabilidades del gobierno a los productores privados y ejidales, de las autoridades federales a los gobiernos estatales y la eliminación de la regulación de precios por parte del gobierno permitiendo el accionar de los mercados. 

Las nuevas políticas redujeron la inversión pública en el sector agropecuario, los subsidios y los gastos en fomento agrícola y desregularon parcialmente el comercio internacional de productos agropecuarios. La proporción del gasto público orientado a la agricultura en el gasto total cayó del 12% en 1980 a menos del 6% en 1989. Este último porcentaje se calculó sobre un total notablemente inferior al del comienzo de la década. Habiéndose desarrollado con una protección fuerte, la agricultura se vio repentinamente obligada a competir en mercados más abiertos. 

Políticas de precios de productos e insumos agropecuarios
En 1993 México cambió el sistema de precios de garantía por el programa PROCAMPO, un sistema de pagos directos, basado en la superficie sembrada con determinados cultivos pero no ligado a la producción de los mismos. Los apoyos llegaron a 3.3 millones de productores, que abarcaban cerca de 14 millones de hectáreas por un monto cercano a los 1,000 millones de dólares anuales. PROCAMPO representó un cambio en la orientación de programas previos en el sentido de que la mayor parte de los apoyos se otorgaron a pequeños productores: cerca de la mitad de los recursos se concedieron a explotaciones de menos de 5 hectáreas y otra cuarta parte a explotaciones de entre 5 y 10 hectáreas. 

En 1995 se inició el programa Alianza para el Campo, cuyo componente principal era la transferencia de tecnología (ferti-irrigación, establecimiento de praderas, sanidad vegetal, mejoramiento del hato ganadero, equipamiento rural, mecanización, capacitación y extensión, programa lechero, campañas de salud animal y programa de café). Los costos del programa fueron financiados conjuntamente por el gobierno federal, los gobiernos estatales y los productores participantes, lo que limitaba la participación de productores con escasa capacidad de inversión. 

Un objetivo importante de las políticas agropecuarias recientes fue la consolidación de los mecanismos de mercado como elemento director de las decisiones productivas. La transición de un mercado protegido a uno integrado a la economía internacional forzó a los productores a transformarse para aumentar su eficiencia productiva y de comercialización. Pero esta transformación se ha demorado por falta de crédito y los crecientes riesgos asociados con el inicio de nuevas actividades. Los productores utilizaron los programas de apoyo a la agricultura, como Alianza para el Campo, para capitalizarse y continuar produciendo granos. Como la mayoría de los beneficiarios del programa Alianza eran productores de zonas irrigadas, los pequeños productores de zonas de temporal dejaron de recibir apoyo. La razón es que los productores participantes tenían que contribuir con un tercio de los costos, y esto limitaba los apoyos a productores con una mínima capacidad financiera. 

Políticas de comercio exterior
Entre 1980 y 1999 la participación de los cereales en el valor total de la producción agrícola cayó de 31% a 20% y la de los cultivos industriales de 19% a 15% (Figura 2). Esta caída fue causada por el mayor dinamismo tecnológico y comercial de las producciones para exportación, cambios en las políticas agrícolas y la caída de los precios reales de cereales y oleaginosas. 

En general, estas tecnologías fueron importadas. En el caso del tomate, la principal hortaliza de exportación, se introdujo una variedad de larga vida en anaquel, desarrollada en Israel. Esta variedad aumentó la competitividad de los productores mexicanos en el mercado estadounidense, ya que dicha variedad no ha podido ser adaptada a las principales zonas productoras de Estados Unidos. La adopción de sistemas de fert​irrigación fue subsidiada por los gobiernos federal y estatales. Las tecnologías de comercialización introducidas incluyeron una consolidación de las empresas comercializadoras para ofrecer hortalizas todo el año y mayor eficiencia en los trámites aduaneros, en las comunicaciones con los compradores y en los procesos de distribución en Estados Unidos. 

En la agricultura mexicana conviven diferentes sistemas de producción. Los tres más importantes son la agricultura comercial, los pequeños productores en transición y los productores de subsistencia. Los agricultores comerciales se caracterizan por su inserción en mercados nacionales e internacionales; cuentan con extensiones de tierra relativamente importantes y utilizan sistemas de riego e insumos comerciales; en la región Noroeste producen hortalizas, granos y frutales; en la región del Noreste predomina la producción de forrajes y granos, y en el Bajío (centro) destacan los granos y hortalizas. 

Los productores en transición agrupan a ejidatarios y productores privados que producen alimentos básicos para el mercado interno; poseen extensiones de tierra de medianas a grandes, generalmente de buen temporal y emplean insumos modernos (ej. semillas mejoradas y fertilizantes). 

Los productores tradicionales o de subsistencia se encuentran en todo el territorio mexicano, sobre todo en terrenos de temporal, utilizan semillas criollas que generalmente guardan de cosechas anteriores y pocos insumos comerciales. En este tipo de agricultura predomina la producción de granos básicos para autoconsumo. Por esta razón, su demanda de tecnologías de alta productividad es muy baja.
1.4 Organización de la Investigación

Organización
La investigación agropecuaria no ha sido ajena a los cambios que siguieron a los procesos de ajuste estructural. Los mayores cambios ocurrieron en los mecanismos de financiamiento y en las leyes que norman el funcionamiento de las instituciones públicas de investigación. 

Uno de los mecanismos para desarrollar y fortalecer la investigación en México, es el mejoramiento de las condiciones de los investigadores. El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) fue creado en 1994 por decreto presidencial como un mecanismo de estímulo económico a los investigadores, con el propósito de arraigarlos en sus centros e institutos de docencia e investigación. El SNI está diseñado principalmente para investigadores con nivel de doctorado y con una alta producción científica.  
Uno de los mecanismos más importantes que utiliza el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) para distribuir recursos financieros son los concursos de proyectos de investigación abiertos a todas las instituciones de investigación y docencia. Existen dos tipos de convocatorias: nacionales y regionales. En las convocatorias nacionales se concursa principalmente por proyectos de investigación básica y/o estratégica, a cargo de investigadores con doctorado de amplia trayectoria. Las convocatorias regionales operan a través de nueve delegaciones regionales, y los recursos se orientan principalmente a proyectos de investigación aplicada de impacto regional, a cargo de investigadores que con frecuencia tienen menores calificaciones académicas. En ambos casos, los criterios de aprobación de los proyectos son: calidad académica, pertinencia y cobertura regional, aportación de fondos complementarios, trabajo interinstitucional e interdisciplinario y formación de recursos humanos. 

En 1999 se autorizó la desgravación impositiva de los incrementos en gastos de innovación en empresas y se permitió a las instituciones científicas y tecnológicas importar insumos libres de gravámenes. 
Si bien aún no ha pasado suficiente tiempo como para evaluar este programa, los primeros resultados muestran que su impacto es débil. Además, la experiencia de otros países indica que estos estímulos no son adecuados para las pequeñas empresas porque los montos que éstas pagan en impuestos son reducidos; en cambio, estos programas pueden ser importantes para las grandes empresas, incluidas las agroindustriales. 

Las nuevas políticas científicas y tecnológicas han dado preferencia a las demandas tecnológicas para la definición de prioridades de investigación y han propiciado una creciente participación del sector privado, otorgando apoyos específicos para promover la vinculación con centros de investigación y desarrollo. 

Origen y utilización de recursos de investigación
En algunos casos, las instituciones de investigación y extensión también funcionaron como soporte técnico de las políticas públicas sociales y de fomento a la producción agropecuaria que subsidiaban el uso o compra de determinados paquetes tecnológicos. Estos programas adolecían básicamente de cuatro problemas. 
· Primero, las tecnologías promovidas eran elegidas a nivel del gobierno federal, con poca interacción con los usuarios y sin atender a diferencias regionales.
· Segundo, los programas enfatizaban la transferencia de maquinaria e insumos físicos, con poca atención a la capacitación de los productores en el uso de los mismos.
· Tercero, el servicio de extensión agrícola se consideraba como un eslabón que vinculaba los resultados de la investigación con los programas de fomento pero no transfería información de los productores a los investigadores. 
· Cuarto, se fijaban metas que se podían cuantificar fácilmente (ej., cantidad de subsidios entregados o sembradoras compradas) desatendiendo componentes menos obvios pero cruciales para el éxito de los programas (ej., entrenamiento en el uso de las maquinarias entregadas). 

A pesar de que las zonas de temporal y tropicales representan casi tres cuartas partes de la superficie agrícola mexicana, la investigación pública ha dado prioridad a las tierras de riego, en las que se concentran los productores comerciales. Las investigaciones dirigidas a este grupo en general se realizan en el campo experimental y se especializan por cultivos, partiendo de la premisa de que el productor dispone de medios para incorporar innovaciones tecnológicas. Esta visión parcial de la producción agropecuaria y de los procesos de innovación ha disminuido la efectividad de las instituciones de investigación. 

El Colegio de Posgraduados, la Universidad Autónoma Chapingo y la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro realizan fundamentalmente docencia complementada con investigación. La investigación que se realiza en estos centros de docencia en general constituye parte de la formación de recursos humanos. En los últimos 10 años estas instituciones se han transformado, dando mayor espacio para las actividades de investigación de sus profesores y a la interacción con usuarios de tecnología. Esto se ha derivado de las presiones externas para incrementar la vinculación con el sector productivo, de las exigencias requeridas para mantener la categoría de Centro Público de Investigación y de la necesidad de generar recursos adicionales a las transferencias del gobierno federal. 

En general, las instituciones públicas de investigación se han concentrado en llevar a cabo investigación relacionada con productos dirigidos al mercado interno (granos básicos y ganadería) y ofrecer apoyo técnico a programas federales de apoyo al sector agropecuario. Las tecnologías utilizadas por los productores que han podido insertarse en los mercados internacionales han sido en su mayoría importadas y adaptadas a las condiciones locales por los propios productores o proveedores de insumos. 
A pesar de los cambios introducidos en los sistemas de investigación y extensión, las interacciones entre ambos sistemas continúan siendo escasas, lo mismo que las interacciones con los productores. El sistema público de extensión aún se estructura de arriba hacia abajo. Estas características se han mantenido en algunos programas de apoyo que, si bien privilegian el abastecimiento de insumos por canales comerciales, han mantenido la provisión de servicios de asesoramiento tecnológico en manos de los administradores de los programas. El desarrollo de servicios privados de extensión ha sido escaso, aunque en algunos estados como Sonora y Sinaloa se han dado cambios importantes. 

En la última década se han llevado a cabo una diversificación de las fuentes de financiamiento y un cambio en los mecanismos de distribución de los recursos. La participación del gasto federal en ciencia y tecnología relacionada con agricultura y ganadería en el gasto total en ciencia y tecnología disminuyó. Esta disminución en la disponibilidad de recursos fiscales ha forzado a las instituciones de investigación del sector a buscar fuentes alternativas de financiamiento, entre las que se destacan el sector privado y los fondos competitivos financiados con recursos públicos. 
El objetivo de introducir el nuevo sistema de financiamiento vía Fundaciones Produce fue permitir a los productores agropecuarios ejercer influencia sobre la asignación de recursos públicos de investigación. Sin embargo, los resultados varían según los estados y el grado de participación de los productores locales en la fundación local.
A pesar de estos cambios en los mecanismos de financiamiento, no se han hecho modificaciones substanciales a los sistemas de incentivos que las instituciones ofrecen a sus investigadores y administradores de investigación. De esta manera, el financiamiento de los programas de investigación se vuelve más inestable y conspira contra las líneas de investigación que requieren mayores plazos para su ejecución o que son más novedosas. 

México lleva a cabo un importante esfuerzo para adaptar su sistema de investigación agropecuaria a las necesidades creadas por la globalización y los cambios en las políticas económicas y sociales. Si bien estos cambios se han efectuado en las reglas que afectan al sistema en conjunto, también están promoviendo adaptaciones dentro de las propias instituciones de investigación. Sin embargo, el ritmo de cambio de este tipo de instituciones ha sido lento ya que se requiere un cambio paralelo en las culturas institucionales desarrolladas a lo largo de varias décadas. Un esfuerzo paralelo para acelerar los cambios dentro de las instituciones de investigación permitirá obtener los beneficios de la transformación  más rápidamente. 

2. La Política de Investigación y Líneas  Prioritarias
El último instrumento de planeación que establece lineamientos para el desarrollo de investigaciones a nivel sectorial y en particular que se relaciona con el área de estudio del Programa Docente de Ingeniero Agrónomo Administrador es el Programa Especial de Ciencia y Tecnología 2001-2006 (PECYT 2001-2006). Dado que, existe similitud entre la visión política característica del gobierno actual, y la aplicada durante el sexenio del gobierno de Vicente Fox Quezada, y tomando en cuenta que hasta ahora la problemática incluida entonces no ha sido resuelta; además de que las tendencias de los factores económicos, sociales, tecnológicos, demográficos y culturales se mantienen en la misma dirección, y las condicionantes del entorno siguen vigentes; se espera que en lo general el documento que guíe durante el presente sexenio la política de investigación en ciencia y tecnología mantenga la mayoría de los programas y líneas de investigación contenidos en el documento referido.
Bajo el anterior criterio, el Plan de Investigación del PIAA 2007- 2007 guarda en esencia paralelismos con el PECYT 2001-2006, e incorpora ejes de investigación propios e identificados con la naturaleza, filosofía y visión propias del programa inherentes a la concepción de la problemática que vive la comunidad rural y la sociedad mexicana.
2.1 Sector Educativo

El programa de mediano plazo e la Secretaria de Educación Publica establece en  materia de ciencia y tecnología: 

a) Ampliación de la cobertura con equidad.  Apoyar la creación de nuevos servicios e instituciones públicas que se encuentren ple​namente justificados por los planes estatales de desarrollo de la educación superior, dando prio​ridad a los estados que presenten una tasa de cobertura por debajo del promedio nacional. 
b) Educación superior de buena calidad.  Promover la educación superior de buena calidad, que forme a los profesionistas espe​cialistas y profesores-investigadores capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimien​tos actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes en las distintas áreas y disciplinas. Ello implica la actualización con​tinua de los planes y programas de estudio, la flexibilización del currículo, la superación académica constante de los profesores y el reforzamiento de las capacidades de gene​ración, aplicación y transmisión del conoci​miento, y de vinculación con las Instituciones de Educación Superior. (IES).

c) Integración, coordinación y gestión del Siste​ma de Educación Superior. Para ello, se fomentará la colaboración y el intercam​bio académico entre las IES y los centros SEP-CONACYT; se estimulará la operación de posgrados inter​institucionales en áreas de interés regional y en áreas estratégicas del conocimiento que consideren esquemas que propicien efectos multiplicadores en la formación de científicos, humanistas y tecnólogos. Se alentará la conformación de redes de cuer​pos académicos para el desarrollo de programas de investigación que procuren cubrir necesi​dades estatales, regionales y nacionales. Se fomentará la vinculación entre el sistema de educación superior y la cultura, las artes, la ciencia y la tecnología. 
d) Ampliar y diversificar con equidad las oportu​nidades de acceso y permanencia a la educación superior. Para esto se propone promover que los estados cuenten con planes de desarrollo de la educación superior y de la ciencia y la tecnología; ampliar la cobertura con sustento en planes estatales de desarrollo de la educación supe​rior y la ciencia y la tecnología.

e) Fortalecer las IES para que respondan con oportunidad y niveles crecientes de calidad a las demandas del desarrollo nacional. 
f) Conformar un sistema de educación superior abierto, integrado, diversificado, flexible, innovador y dinámico, que esté coordinado con los otros niveles educativos, con el sistema de ciencia y tecnología, con los programas de arte y cultura y con la sociedad. 

2.2 Sector Agropecuario 

La tecnología es uno de los elementos más impor​tantes para revertir el deterioro del campo mexi​cano, y esto tiene especial importancia debido a que en él vive y de él depende un importante núcleo de la población. Por ello, las entidades que coordina el sector agropecuario  deben unir esfuerzos para promover tanto el desarrollo tecnológico como la investigación científica en la agricultura, así como para fomentar el desarrollo de líneas modernas de investigación, principal​mente en biología molecular y bioquímica de plan​tas, como la base de la biotecnología agrícola. 
De acuerdo con el Plan Nacional de Desarro​llo 2001-2006, es necesario: 
· Incrementar la apropiación de conocimientos facilitando el acceso a las nuevas tecnologías, en particular en el área agroindustrial. 
· Establecer mecanismos ágiles y emprender acciones de apoyo a la transferencia de tec​nología para hacer llegar las innovaciones vali​dadas a los agentes de cambio y productores a​grícolas, pecuarios, forestales y agroindustriales, de acuerdo con sus necesidades y demandas, pa​ra aumentar su competitividad y eficiencia. 
· Ampliar la cobertura educativa formal y no formal, así como la transferencia tecnológica apropiada, dirigida principalmente al sector rural y a las zonas marginadas.
· Promover el desarrollo rural y el mejoramien​to de las condiciones socioeconómicas de las familias de este sector mediante el apoyo a la inversión, la integración de cadenas producti​vas, el desarrollo de nuevas capacidades y la transferencia de tecnología. v) Apoyar en el sector rural la inversión en tec​nologías adecuadas, la integración de los pro​ductores primarios a cadenas productivas, la inversión en programas de producción inte​grales y de empleo temporal, que eviten la descapitalización de los activos productivos, así como impulsar procesos de reconversión de productores primarios y nuevas actividades económicas que complementen los ingresos de los trabajadores del campo; todo ello de acuerdo con el entorno socioeconómico, cul​tural y ambiental de estas comunidades. 
En el marco del Fondo Sectorial de Investiga​ción Agropecuaria, las líneas prioritarias serán: 
· Inocuidad alimentaria (métodos de identifi​cación, detección y muestreo de organismos patógenos en alimentos; desarrollo de buenas prácticas agrícolas, con énfasis en métodos para mejorar la calidad del agua de proceso y la desinfección de productos; métodos de identificación, detección y muestreo de residuos tóxicos, metales pesados, antibióticos y microtoxinas en alimentos). 

· Sanidad vegetal (epidemiología: alternativas pa​ra la desinfección y la inviabilidad de semillas, frutas y hortalizas de importación; métodos de detección de virus de importancia cuarentenaria en semillas, frutas y hortalizas de importación; métodos para la certificación del nulo o bajo riesgo sanitario de las principales frutas, horta​lizas y semillas mexicanas de exportación; combate del virus de la tristeza de los cítricos (VTC); desarrollo de la tolerancia a plagas y enfermedades en cultivos agrícolas). 

· Salud animal (métodos de detección de adulterantes, residuos tóxicos y metales en los productos cárnicos y lácteos; alternativas contra plagas y enfermedades de los animales que han desarrollado resistencias a los trata​mientos convencionales; métodos para la comprobación y el control de calidad de vacunas y biológicos veterinarios). 

· Manejo poscosecha (manejo poscosecha de cultivos). 

· Biotecnología aplicada a la agricultura (clonación de individuos superiores; mejoramiento genético; tecnología de diagnóstico y caracterización). 

· Reconversión productiva (automatización, control y tecnologías de manufacturas; des​arrollo y fortalecimiento de la agroindustria). 

· Recursos fitogenéticos (conservación y mejoramiento in situ de los recursos filogenéticos para la alimentación y la agricultura –estudio e inventario de los recursos genéticos; apoyo a la ordenación y mejoramiento en las fincas; asistencia en caso de catástrofes para restablecer sistemas agrícolas; conservación de especies silvestres emparentadas a las de utilidad. Conservación ex situ y utilización de los recursos fitogenéticos para la alimentación y la agricultura –mantenimiento de coleccio​nes; regeneración de muestras amenazadas; recolección planificada y selectiva; ampliación de las actividades de conservación; incremento en la caracterización, evaluación uso; aumento en la potenciación genética; agricultura sostenible mediante la diversificación de cultivos y variedades; desarrollo y comercialización de especies infrautilizadas; producción y distribución de semillas, y crea​ción de nuevos mercados para productos “ri​cos en diversidad”–; instituciones y creación de capacidad programas nacionales sólidos; promoción de redes; creación de sistemas de información; sistemas de vigilancia y alerta para evitar la pérdida de recursos fitogenéticos; incremento y mejoramiento de la enseñanza y la capacitación; fomento a la sensibilización pública sobre los recursos fitogenéticos; manejo y conservación de especies tropicales). 

· Bioseguridad y organismos genéticamente modificados (análisis de riesgos en bioseguridad, y ensayos de campo). 

· Manejo integrado de cuencas (simulación y sistemas de información geográfica; evalua​ción de impacto en los agrosistemas). 

· Uso y conservación de suelos (conservación y recuperación de suelos salino-sódicos y ácidos; ferti-irrigación; agroforestería, y estudios de desertificación). 

2.3 Sector Medio Ambiente 
El sector medio ambiente y recursos naturales plantean la urgente necesidad de promover la utilización de nuevas técnicas y métodos que apoyen la protección del medio ambiente y la apropiada utilización de los recursos naturales. Por ello, el sector se impone la tarea de promover y fomentar la aplicación de investigación cientí​fica y tecnológica, y apoyar la formación de pro​fesionistas de alto nivel. 

Algunos objetivos del sector en el campo de la ciencia y la tecnología son los siguientes: 

i) Avanzar en las áreas del conocimiento para contribuir a resolver los problemas relacionados con el aprovechamiento sustentable del agua en beneficio de la sociedad. 

ii) Continuar desarrollando, adaptando y transfiriendo tecnología que permita mejorar la gestión de organismos e instituciones operadoras de agua a fin de mejorar el aprovechamiento y la conserva​ción del recurso en beneficio de la sociedad. 

En el marco del Fondo Sectorial de Investigación Ambiental, las líneas prioritarias serán: 

· Ordenamiento ecológico y protección de los ecosistemas (ordenamiento ecológico general; implantación del ordenamiento ecológico a niveles regional y local; conservación de especies y de ecosistemas). 

· Contaminación y degradación ambiental (sustancias tóxicas; contaminación atmosférica y calidad del aire; contaminación acuática; de​gradación de suelos y desertización; microbiología ambiental; cambio climático; desarrollo tecnológico; contaminación térmica, sonora, dorífica, lumínica). 

· Política y economía ambiental (estudios de valoración económica de beneficios y daños ambientales; estudios de demanda de productos e insumos con impacto ambiental negativo para el diseño de instrumentos económicos para el diseño de instrumentos económicos para su control; estudios de políticas públicas so​bre la dinámica institucional del pago de recur​sos naturales propiedad de la nación; estudios de políticas públicas sobre los determinantes del cumplimiento de la regulación ambiental; estudios sobre la interacción entre regulación y estado del ambiente y cambios en reglas y flujos comerciales nacionales e internacio​nales; estudios sobre las decisiones económi​cas de los hogares respecto de temas de importancia ambiental, como por ejemplo, lo​calización, consumo, empleo, recreación, uso de recursos naturales, adquisición de activos, incluyendo estudios sobre categorías de hoga​res rurales, en pobreza extrema, etcétera. 

· Derecho ambiental. 

· Comunicación y educación ambiental. 

· Temas de frontera identificados por la comu​nidad
2.4 Sector Economía

Los recursos destinados a promover el desarrollo de la ciencia y la tecnología en el sector econo​mía se invierten principalmente en la formación de profesionistas de alto nivel, y se tiene previsto apoyar proyectos que promuevan el desarrollo tecnológico en el sector productivo, principalmente en las micro y pequeña empresas. De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, es imprescindible promover acciones para el uso y aprovechamiento de las tecnologías como recursos estratégicos que contribuyan a la satisfacción de las necesidades de la sociedad mexicana y adoptar los mejores estándares tec​nológicos y medidas que protejan la propiedad intelectual. El Ejecutivo Federal fortalecerá el sistema nacional de metrología, normalización y evaluación de la conformidad. 

 Principales líneas de investigación: 
· Modernización tecnológica de alta calidad y capacitación de las empresas. 

· Tecnologías de mercado y autodiagnósti​cos. 

· Metrología y protección de la propiedad industrial. 

· Desarrollo de patrones nacionales. 

· Información geológico-minera. 

2.5 Sector Desarrollo Social 

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología no se ha articulado adecuadamente con las necesi​dades sociales y productivas del país, por lo que existen enormes diferencias regionales en cuanto a la operación, aplicación y desarrollo de cono​cimientos para el mejoramiento del nivel de vida de la población. Por ello, el sector desarrollo so​cial buscará, dentro de sus posibilidades, que la ciencia y la tecnología contribuyan a superar este problema. 

Los recursos de ciencia y tecnología del sector desarrollo social (cuadro 4.9) permitirán -entre otros aspectos- promover la investigación sobre la vivienda, que permita aplicar tecnologías alternativas para edificarla con calidad y a menor costo, facilitando el acceso a un hogar digno para la población de menores ingresos. 

Principales líneas de investigación: 
· Vivienda. 

· Desarrollo humano y ordenación del territo​rio. 

· Pobreza. 

· Desarrollo social y humano. 

Adicionalmente el programa contempla los siguientes lineamientos en lo relativo a la formación de investigadores:
· •
Apoyar a los investigadores que tienen una mayor productividad, así como impulsar la contratación de investigadores jóvenes para promover la excelencia en la calidad de la in​vestigación que se pretende realizar. 

· •
Promover el intercambio académico de inves​tigadores entre las instituciones de investiga​ción y de educación superior. 

· •
Contribuir a actualizar los planes y programas de estudio en las instituciones de educación superior, tomando en consideración el número de egresados, el mercado de trabajo, y las necesidades y requerimientos del país, además de promover el desarrollo de proyec​tos de investigación formativa. 

· •
Poner énfasis en el aspecto de la formación de recursos humanos para el desarrollo de los proyectos de investigación. 

· •
Los programas de posgrado institucionales deberán ser un factor de apoyo en la resolu​ción de problemas de la industria local, regio​nal y nacional, contribuyendo a la calidad, productividad, rentabilidad e innovación y asimilación de tecnologías como factores es​tratégicos para la generación de ventajas competitivas. 

· •
Impulsar la realización de estudios con nivel de especialidad, así como las estancias técnicas. 

· •
Promover la realización de estudios de pos​grado de los centros e institutos de investiga​ción, y desarrollar proyectos de investigación relacionados con los productos y servicios que ofrezca cada institución. 

· •
Crear canales y mecanismos eficientes de difu​sión de los diversos programas de posgrado para tener una mayor cobertura de estudiantes inte​resados en mejorar su formación académica. 

· •
Realizar cursos-taller de actualización y estan​cias con diversas instituciones académicas, tanto nacionales como extranjeras, de tal ma​nera que se actualicen los cuadros de inves​tigadores en nuevas metodologías y técnicas. 

· •
Fortalecer los programas de posgrado conjun​tos con modalidad de investigación, en donde los estudiantes realizan parte de su posgrado trabajando en un proyecto de investigación. 

· •
Promover la realización de estancias de inves​tigación en instituciones nacionales y del ex​tranjero. 

•
Poner en marcha nuevos programas de pos​grado en disciplinas específicas. Estos pro​gramas deben tener una gran difusión en todo el país, con objeto de que las instituciones in​teresadas conozcan la oferta educativa de pos​grado y puedan apoyar la formación de cuadros de profesionistas especializados. 

3. La Investigación en el Departamento de Administración Agropecuaria 2000-2007
Desde su creación la Universidad Autónoma Agraria  Antonio Narro le ha sido encomendado el objetivo de realizar investigación científica. Esta función universitaria se plantea como un medio para promover el desarrollo integral, armónico e independiente de la nación, sus regiones y el estado; generando conocimientos mediante la aplicación del método científico, en las diversas disciplinas de su dominio, validándolos mediante el estudio y la comprobación. En la Ley Orgánica de la Universidad se enfatiza la transmisión de conocimientos a las futuras generaciones de profesionistas y su extensión a la sociedad.

La investigación se orienta a la solución integral de los problemas el sector agropecuario y forestal, particularmente el de los productores y campesinos más necesitados. Se establece en su visión la importancia de la vinculación mediante convenios con instituciones, dependencias y organizaciones para afrontar de forma conjunta la búsqueda de soluciones específicas a los problemas de los productores del país (UAAAN 2002, p 53).

3.1 Marco Geográfico

Los límites geográficos a los que debe circunscribirse la Universidad en su quehacer de investigación son de primordial importancia. Los límites se definen en términos del Área de Influencia General (AIG) y un Área de Influencia Inmediata (AII).
En torno a la primera (AIG), considerando que la UAAAN es una institución con una imagen y prestigio a nivel nacional, y su influencia se extiende más allá de su entorno inmediato, sus investigaciones tienen vigencia y aplicación potencial en otros lugares de la nación y, por lo que su AIG es todo el territorio nacional.
FIGURA. AREA DE INFLUENCIA GENERAL DE LA INVESTIGACIÓN DE LA UAAAN
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En torno a la segunda (AII), se adopta como un término de referencia para la formulación de los diagnósticos de los programas y no como un límite que deba observarse estrictamente. Los límites precisos del AII irán siendo delimitados operativamente por el trabajo realizado por los grupos interdisciplinarios y la influencia que real y efectivamente ejerzan los programas en la práctica. Sin embargo para definir el AII, deben tomarse en cuenta los principios de proximidad y economía, tanto durante el levantamiento del diagnóstico que justifique cada Programa de Investigación. Para efectos de Diagnósticos por Programa, el AII seguirá siendo la propuesta inicialmente en el MRI en 1982, en la que se incluyen las áreas próximas a los campos experimentales que tiene la universidad en el país, todo el estado de Coahuila, dos municipios del estado de Chihuahua, 14 del estado de Durango, 19 del estado de Zacatecas,  14 del estado de San Luis Potosí, y ocho del estado de Nuevo León. 
3.2 Organización de la Investigación

El ejercicio de las funciones de la investigación se fundamenta en los preceptos plasmados por la Ley Orgánica y se trasmiten expresamente en los reglamentos respectivos. La investigación en la UAAAN como actividad sustantiva de esta, se organiza y opera a través del Reglamento General de Investigación, él cual contempla los siguientes tratados: Disposiciones Generales, Organización de la Investigación, Funcionamiento de la Investigación, De los Investigadores, Resultados de la Investigación, y de los Proyectos Especiales.

El Reglamento General de Investigación contempla tres niveles de responsabilidad en el desarrollo de la investigación en la UAAAN: Autoridades centrales integradas por el Director de Investigación, dos Subdirectores (de Programación y Evaluación y de Operación de Proyectos) y sus respectivos encargados de Área (ver organigrama en la

Figura 1).

FIGURA 1. ORGANIGRAMA DE LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN
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En la UAAAN la función de investigación se encuentra organizada bajo una estructura programática Plan-Programa-Proyecto, y comprende 24 programas de investigación. Los programas que integran al Plan son a saber: Maíz, Hortalizas, Tecnología de Semillas, Zonas Áridas, Sorgo, Papa, Agricultura Sustentable, Cereales, Bovinos, caprinos, Fruticultura, Fríjol, Recursos fitogenéticos, Biotecnología, Oleaginosas, cultivos Básicos, Irrigación, Ecología y Ciencias Socioeconómicas, entre otros.

El Programa de Ciencias Socioeconómicas (PCS), se incluye en el Área de Apoyo se encuentra funcionando desde 1989. En este programa participan principalmente los investigadores de los departamentos académicos de Administración Agropecuaria, Economía Agrícola y Sociología, y sus respectivos programas de carrera, y  en él encuadran sus proyectos. No obstante, dada naturaleza interdisciplinaria de la investigación también pueden participar en cualquiera de los programas antes mencionados (UAAAN, 2003a),

La temática que se estudia a través del PCS son: Oportunidades de mercado para productos agropecuarios, evaluación de programas de Alianza para el Campo, valuación agropecuaria, programas de desarrollo comunitario, evaluación económica de sistemas de producción.

En el ámbito general las políticas, líneas y programas de la investigación se encuentran definidas y plasmadas en el documento "Proyecto para el Mejoramiento del la Calidad de la Investigación en la UAAAN" desde 1981, no obstante este esfuerzo no se ha derivado un Reglamento General de la Investigación acorde a los cambios que se dan en el entorno. Existe un proyecto de reglamento que se encuentra en proceso desde el año 2000.

Dentro de las funciones de los Profesores-Investigadores establecidas en el Reglamento de la Investigación (UAAAN 1989, p 2-3), están las de acordar junto con el jefe de departamento las líneas de investigación en las que pueda colaborar cada investigador; la elaboración de un plan departamental de investigación, la generación de programas y proyectos; la publicación de avances y resultados e incorporar estudiantes a los proyectos o realizar seminarios sobre sus proyectos o subproyectos. Estos lineamientos crean los espacios  suficientes para poder a nivel de programa docente incidir desde un enfoque administrativo sobre los grandes problemas nacionales.

El Departamento de Administración Agropecuaria como responsable de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador (IAA)  a partir del semestre Mayo de 2007, cuenta con un Plan de Investigación en el que se describen las líneas de investigación específicas, su justificación y objetivos, todos ellos derivados de un diagnóstico previo que le dan sustento a su pertinencia y vigencia. Esto es parte de la reestructuración de la carrera y pretende incrementar las acciones en esta área funcional de los profesores y reorientar los esfuerzos hacia la vinculación con problemas reales. Hasta inicios del 2007, los escasos proyectos que se habían emprendido, eran seleccionados y definidos de manera personal el investigador), dan como resultado que las aportaciones no estuviesen orientadas aun objeto de estudio predeterminado, que las acciones no fueran permanentes, con alcances e impacto limitados en la solución de una problemática actual, relevante y pertinente.

En lo que se refiere a al Programa de Ciencias Socioeconómicas este carece de un diagnóstico del que partan las líneas de investigación que en él se incluyen, por lo que los  proyectos que se ejecutan en esta área e conocimiento carecen e un sustento en cuanto a su justificación. 
En la práctica la aprobación de proyectos de investigación corre a cargo de un grupo interdisciplinario de evaluadores internos que reciben de la Subdirección de Programación y Evaluación, los proyectos para ser evaluadas considerando su calidad, objetividad y valor científico, así como, el perfil y  la productividad de los responsables del proyecto. Todos los proyectos son evaluados en términos de las metas alcanzadas y los productos obtenidos. 
3.3 Proyectos de Investigación

Hasta ahora los investigadores se han incorporado a los programas ya establecidos dada la interdisciplinariedad de los mismos. No obstante, la participación en esta actividad ha estado muy limitada, tanto en la División de Ciencias Socioeconómicas, como a nivel departamental. En el Catalogo de Proyectos de Investigación 2002-2007, sólo aparece registrados cuatro proyectos a nombre de profesores del Departamento de Administración Agropecuaria (en conjunto la División de Cs. Socioeconómicas tiene ocho proyectos registrados). Otros dos profesores aparecen como colaboradores en proyectos vinculados al desarrollo de tesis de maestría.

La evolución de los indicadores que muestran la participación del Departamento de Administración Agropecuaria en la función de investigación se presenta en el Cuadro 1.

Las estadísticas indican que no se ha procurado la inclusión de alumnos en el desarrollo de proyectos de investigación, y la participación en los recursos presupuestados no alcanza ni el 1% del ejercido en la universidad en esta función. Lo anterior se debe a que la investigación no esta organizada y planificada dentro del departamento como una función sustantiva, que requiera continuidad e inversión de esfuerzos en ella. La investigación se justifica en la medida de que sus resultados impacten en grupos y organizaciones definidos dentro del contexto inmediato de la universidad y contribuyan a resolver los grandes problemas nacionales.

CUADRO 1. PROGRAMA DOCENTE DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR 1998-2007
	Concepto
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Número de Proyectos
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	2

	Número de Tesistas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	4


Fuente: Elaboración propia

CUADRO 2. PRODUCTIVIDAD DE LAS ÁREAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN ASOCIADOS CON EL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR   1999-2007
	Área

Investigación


	Líneas

Investigación
	Clave*
	No

Proy.

**.
	No. de publicaciones
	Otros

Produc

tos

	
	
	
	
	Divulg.

Masiva
	Técnicos
	Ponencias

Eventos
	Tesis
	Revistas

s/arbitraje
	Revistas

c/arbitraje
	

	Estudios Socioeconómicos
	Rentabilidad de una explotación intensiva de ganado de engorda “el Cimarrón”  (2001).
	02-03-0504-2617
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Modelo de administración agropecuaria para mejorar los sistemas de producción de leche en la región centro norte de la republica Mexicana (2002-2003).
	02-03-0504-2388
	
	
	
	1
	
	
	
	

	
	Demanda de sábila en la industria nacional (2005).
	02-03-0504-2341
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	

	
	Demanda de productos de sábila en establecimientos detallistas de México (2006-2007)
	02-03-0504-2341
	
	1 (tríptico)
	
	1
	
	
	2
	

	
	Certificación IASC y competitividad de las empresas (2007)
	02-03-0504-2341
	
	
	
	
	
	
	
	


Fuente: Dirección de Investigación UAAAN  http://www.uaaan.mx/DirInv/index.html

3.4 Tesis
La investigación en el Departamento de Administración Agropecuaria (DAA) y el Programa de la Carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador (PIAA) en particular, se ha orientado tradicionalmente a la dirección de trabajos que se establecen como requisitos para la titulación de los alumnos y egresados de la carrera de Ingeniero Agrónomo Administrador (IAA). Estos trabajos adoptan la forma de trabajos de investigación o tesis; trabajos de observación, estudio y obtención de información; monografías; y memorias.

Dado que la carrera de IAA se inicia en 1995, con una duración de nueve semestres, los primeros egresados de la carrera se tuvieron hasta el año 2000. Por la razón anterior el análisis que se presenta a continuación ubica el período 2000-2006 como el escenario principal del comportamiento de las variables.

En el período de estudio los egresados de la carrera de IAA han desarrollado 61 trabajos. En la dirección de ellos han participado maestros del DAA de otras áreas, principalmente de Sociología. A lo largo del período el 90% de los trabajos han estado a cargo de maestros adscritos al DAA y sólo el 10% bajo la responsabilidad de maestros de otro departamento. Los indicadores de productividad expresan que de cada 10.1 trabajos producidos anualmente entre 2000-2006, la mayoría de ellos (9.1) han estado a cargo de maestros del DAA.
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              Fuente: Elaboración propia

La participación de profesores de otros programas en la dirección de trabajos de titulación hasta antes de 2000, se consideraba importante (46% del total de los trabajos asesorados), después de este año, la tendencia se revierte y marca el predominio de los profesores del Programa de IAA en esta actividad. (ver Figura 1). La explicación a este comportamiento debe buscarse en tres factores: la incorporación de profesores al Programa, provenientes de otros departamentos de la universidad, lo cual reduce la carga académica relativa por profesor en el PIAA; el interés por desarrollar actividades de investigación por parte de los mismos, al revaluarse la accesoria de tesis en el modelo de evaluación del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente ; la reducción de la competencia de profesores externos, en esta actividad al establecer acuerdos que favorecieron a los profesores del programa al momento de estructurar el comité asesor.

Un análisis de los 61 trabajos desarrollados como requisito de titulación por los egresados de la carrera de IAA entre 2000-2006, muestra la predominancia de los trabajos de observación como una de estas opciones, seguidos por las tesis y las monografías como segunda opción. Un tipo de trabajo que ha sido aplicado de manera reducida son las memorias (ver Figura 2).
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                   Fuente: Elaboración propia
Los temas en la historia del Programa en los trabajos mencionados se refieren a la siguiente temática: Producción agropecuaria, financiamiento y crédito, análisis y evaluación de inversiones, diagnóstico sectorial y cadenas productivas, mercados y comercialización, diseño de modelos, contabilidad y costos, y proceso administrativo y estudios organizacionales.

La Figura 3 presenta la participación porcentual de la temática por tipo de trabajo desarrollado para la obtención del titulo de IAA entre 1983-1999 y 2000-2006. 

En el primer período, que se incluye como referencia para el análisis, los 76 trabajos reportados versan con mayor frecuencia sobre temas que se refieren a  diagnósticos de sectores y cadenas productivas (22%) y estudios y evaluaciones de algún tipo de inversión (18%); muy cerca se encuentran los temas de mercados y comercialización y estudios sobre producción agropecuaria. Los temas menos explorados en el desarrollo de este tipo de trabajos son el diseño de modelos, contabilidad  y el financiamiento y crédito.
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             Fuente: Elaboración propia 

En el período 2000-2006, se mantienen como temas principales los estudios de mercado y comercialización de productos agropecuarios y los diagnósticos de actividades y unidades productivas; estos dos temas representan el 48% de los trabajos realizados como opción a titulación de la carrera de IAA (ver Figura 4). Los estudios técnico-agronómicos y el análisis de inversiones resultan los siguientes temas más discutidos, con el 20% cada uno.  El resto de los temas reducen significativamente su participación a menos del 5%.
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           Fuente: Elaboración propia 
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          Fuente: Elaboración propia 

Los temas de los trabajos, son definidos y seleccionados entre el alumno y el profesor, sin que existan un diagnóstico de la problemática, del que deriven líneas de investigación y proyectos específicos que justifiquen la elección del tema por ser relevante, pertinente y actual. Además, históricamente, los trabajos de titulación en el DAA y en el PIAA no están ligados a proyectos de investigación y constituyen un mero ejercicio académico con la única finalidad de que el alumno se gradúe. De estos trabajos al menos del 2000-2005, no existen reportes de que algunos de estos trabajos hayan sido objeto para la elaboración de un artículo publicable o presentado en alguna conferencia de carácter científico, sólo el 2006, se reporta la publicación de dos artículos en revistas con arbitraje.

Consideraciones y recomendaciones

De el año 2000 a el 2006, de una planta de 13 profesores de tiempo completo que se tuvo en promedio, un 69.2% de ellos participó en la dirección de trabajos de titulación por lo menos una vez, el resto (30.8%) de ellos no participó en ninguna ocasión.  En la Figura 5 se aprecia el número de áreas en las que participa cada investigador, aquí es evidente la alta dispersión en la temática que trata cada investigador: El 66% ha participado cuatro o más temas, 33% en tres o más; y11% en dos o menos temas.

El principio de la especialización en la ciencia es un factor que contribuye a la profundización y afinación del conocimiento, logrando con ello aportaciones científicas y tecnológicas de mayor relevancia e impacto. En el caso del PIAA, esto es una necesidad clave que permitirá generar materiales que cumplan con los requisitos para publicar artículos en revistas con arbitraje y de prestigio nacional e internacional, dar solución a problemas técnicos y administrativos de relevancia para el sector productivo del país, o los productores o proyectar una imagen de formadores de conocimiento y opinión respecto a las disciplinas de las ciencias administrativas.

A nivel departamental se requiere que enfocar y organizar la función de investigación. En primer lugar debe dársele el lugar e importancia que a nivel institucional se le asigna en la Ley Orgánica y revalorar el papel estratégico que tiene para el desarrollo económico y social, dado que la concepción de que el desempeño de la función de docencia es suficiente para justificar la existencia del PIAA en el mediano y largo plazo es limitativa de la potencialidad para aprovechar oportunidades en campos relacionados con la administración de negocios. 
Debe analizarse y plantearse opciones que posibiliten desarrollar la capacidad investigadora de nuestros profesores reasignando recursos humanos y funciones en base al Plan de Investigación formalizando y concertado dentro de normatividad, crear los espacios de conocimiento y desarrollar acciones para motivar a los profesores a participar en proyectos de investigación y en la dirección de tesis de los alumnos, a fin de crear y consolidar los cuerpos académicos en el mediano plazo.

Los profesores deben desarrollar investigaciones congruentes (proyectos) a una línea de investigación definida y enfocada a una problemática detectada dentro del Marco de Referencia y área de influencia inmediata y general de la UAAAN. Además de establecer esquemas de evaluación para mejorar la calidad de los trabajos de investigación.

3.5 Líneas de Investigación
Competitividad de las empresas
Justificación

En un sistema económico interdependiente, con  mercado cuyos intercambios se establecen en factores competitivos como el precio, la calidad, la oportunidad de las entregas, el valor agregado al producto, el nivel de diferenciación, entre otros, es de gran importancia estratégica la generación de condiciones de competencia en las empresas para penetrar nuevos mercados y mantener los actuales. 

La competitividad se entiende como la capacidad duradera de estar presente en los mercados y acorde a ello es necesario en el diagnóstico diferenciar que factores de competitividad afectan o no a los costos, cuales poseen los actores y cuales no controlan, y que cambios es factible introducir para ser mas competitivos.
Los instrumentos de planificación sectorial como el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 identifican a la competitividad como una de las condiciones prioritaria a lograr para aspirar a mayores niveles de bienestar y empleo. El sector agroalimentario dado su mayor grado de rezago requiere de políticas especiales para mejorar su desempeño competitivo. 
Objetivos

· Identificar y desarrollar mecanismos que permitan a las empresas nacionales consolidar las ventajas competitivas suficientes para afrontar los retos de un mercado altamente competitivo como son los mercados agrícolas.
· Elaborar y desarrollar ideas y modelos creativos e innovadores que mejoren los procesos, productos, sistemas de logística y distribución, sistemas de gestión, organización de los recursos, etc. que mejoren la posición y capacidad competitiva de los productores y empresas.
· Diseñar modelos de organización y facilitar procesos de transferencia de tecnología apropiados a la economía campesina que mejoren su capacidad para aprovechar los recursos naturales, la creatividad de su gente, la experiencia y la cultura, a fin de producir bienes y servicios para la economía de mercado de manera sustentable.
· Analizar y evaluar las políticas comerciales, acuerdos internacionales, leyes, apoyos gubernamentales, subsidios, impuestos y demás mecanismos de compensación comercial y económica,  para determinar su efecto sobre la competitividad de las empresas y los niveles de competencia en los mercados.
· Probar estrategias de capacitación empresarial a productores y empresas para elevar el nivel de conocimiento y facilitar su capacidad de asimilación y aplicación de tecnologías de información y profesionalización de la toma de decisiones en sus negocios. 
Cadenas agroalimentarias
Justificación
Una cadena agroalimentaria (CAA) integra el conjunto de eslabones que conforma un proceso económico, desde la materia prima a la distribución de los productos terminados. Metodológicamente el concepto y estudio de las CAAs responde a la necesidad de compensar las desventajas del reduccionismo, incorporando el análisis sistémico de la realidad, a fin de evitar el sesgo natural de una disciplina de separar una parte del objeto-problema, identificar y formular una solución ad-hoc y ejecutarla.  
La cadena agroalimentaria (CAA) por su parte, es un instrumento que tiene como función representar al SAA; más ampliamente, se utiliza para representar una realidad económica en su globalidad y se puede aplicar en varias esferas de la economía. En el caso de la agricultura es muy útil porque permite una comprensión de su complejidad actual, que supera su realidad anterior limitada a la producción primaria. El concepto de cadena precisamente articula en el mismo proceso de análisis al conjunto de los actores involucrados en las actividades de producción primaria, industrialización, transporte y comercialización, distribución y consumo. 

El análisis de cadenas agroalimentarias es de gran utilidad en el estudio prospectivo de las empresas, principalmente que enfrentan entornos complejos y ejecutan procesos de acopio, transformación y distribución en los que es necesaria la participación de múltiples actores, a partir del cual se plantean planes estratégicos que apuntalen la competitividad de todos los eslabones de la cadena. 

El Análisis de Cadena (AC) una de las variantes de esta metodología es aplicada para el diseño de la estructura, la identificación de los componentes y las funciones. Esta metodología  permite el análisis de un sistema agroindustrial (SAI) como un todo, facilita la identificación de problemas y los ordena por prioridad a través del sistema.  
Objetivos

· Identificar la influencia del marco internacional influye sobre los sistemas agroalimentarios, y las oportunidades que el país puede aprovechar para defender su interés en el mercado interno e internacional 
· Tipificar técnica y económica de los actores directamente involucrados en el Sistema Agroalimentario (SAI), tanto en las actividades básicas (producción, transformación, comercialización, y consumo) como las actividades de apoyo (asistencia técnica, crédito, provisión de insumos, etc.) desagregándolas a nivel de paso técnico a fin de entender como el entorno nacional e internacional los afecta a los actores e identificar acciones especifica para imprimirles mayor competitividad
· Identificar y estructural las relaciones y funciones que se dan entre los actores de las cadenas productivas relevantes del sector agroalimentario en el contexto regional, nacional e internacional. Considerando el análisis de la formación del precio, la distribución de costos y márgenes en cada uno de los circuitos principales.

· Elaborar diagnósticos de la operación de las cadenas productivas vinculadas al sector agroalimentario.
· Analizar el conjunto de variables (internas, externas a la empresa, controlables o no manejables por el empresario) que caracterizan a las unidades productivas, industriales o de servicios presentes en el sector agroalimentario y visualizarlo dentro de un sistema con múltiples ramificaciones, considerando aquellas que inciden sobre su productividad y competitividad.
· Identificar los factores que determinan la competitividad alcanzada por el SAI, por eslabón, tipo de actor y en su conjunto; generar propuestas (acciones y medidas) encaminadas al incremento de la competitividad y medir el impacto social de esos cambios por medio de simulaciones y escenarios.  
· Elaborar planes estratégicos para empresas y productores, sectores y actividades económicas de relevancia regional y nacional, a fin de mejorar su capacidad de inserción en los mercados y elevar su eficiencia económica y capacidad competitiva.
Rentabilidad  y evaluación de inversiones
Justificación

Con las recientes tendencias de la globalización, las empresas del mundo se centran más en la rentabilidad, ya que en última instancia el objetivo de cualquier empresa es maximizar su valor. Las empresas y productores del sector agroalimentario consideran que la implementación de planes estratégicos, procesos productivos y de distribución sustentados en tecnologías innovadoras, sistemas de información eficientes que apoyen la toma de decisiones acertadas, la reducción de los riesgos, y una dirección comprometida con sus objetivos son esenciales para el éxito.  Todo lo anterior posibilita el mantener la rentabilidad de la empresa, y esto es vital, ya que de no ser así en el largo plazo quedará fuera del negocio.
Cinco fuerzas afectan la sostenibilidad de la rentabilidad de las empresas: La entrada de nuevas empresas al segmento, el poder de los proveedores, el poder de los compradores, los niveles de rivalidad y competencia en la industria, y el precio y calidad de los productos interrelacionados. 

No hay que perder de vista que el concepto de rentabilidad, está ligado íntimamente al de competitividad. Es preciso considerar que una empresa no es competitiva no solo por las ventajas inherentes a sus propias capacidades, sino que depende de la capacidad del gremio o sector industrial en el que se ubica, además de la aportación del estado para crear las condiciones y apoyos que refuercen su posición en el ámbito internacional.

La competitividad no solo depende de las economías de escala sino que la empresa necesita ventas a mejores precios, rendimientos físicos superiores, administración el riesgo, apoyos oficiales importantes, costos de producción menores y baja importancia de la contribución de la empresa a la reproducción social de los socios. 

 “Todo lo que necesitan los pobres de cualquier sito -citando las palabras de Muhammad Yunus, creador del Banco Grameen- es una buena oportunidad”. Las oportunidades pueden estar aquí donde él vive y pudiera iniciar un micronegocio,  pero no dispone de un mínimo de capital para comprar los insumos o materiales para elaborar un producto demandado en el mercado local, no puede acceder a estas oportunidades

En este sentido el estudio de la rentabilidad de los negocios y sectores económicos es de gran importancia ya que permiten mejorar el proceso de selección de alternativas y la aplicación de los recursos escasos.  El estudio y el análisis de la rentabilidad para una entidad económica ya sea un productor primario, una empresa de transformación, un intermediario, o un profesionista que ofrece sus servicios en un mercado laboral, en necesario, pues básicamente proporcionan los indicadores clave para determinar si estos resultados (en operación o esperados), exceden el costo de oportunidad de los recursos aplicados, y permiten compararlos con otras alternativas.    

Objetivos

· Analizar la rentabilidad de las actividades económicas actuales y potenciales en el ámbito económico globalizado. 

· Estudiar el comportamiento de los factores que inciden sobre la rentabilidad de los negocios (micro y macroprecios).

· Evaluar las metodologías aplicadas a la evaluación de inversiones y financiamientos aplicados al sector agroalimentario (metaevaluación).

· Dar seguimiento al comportamiento de los indicadores financieros y económicos relacionados la operación del sector agroalimentario a fin de elaborar pronósticos que orienten las nuevas inversiones o el mejoramiento de las actuales.
· Elaborar estudios que evalúen los resultados de proyectos ya ejecutados a fin de recoger las experiencias y recomendaciones aplicables en el futuro. 

Mercadotecnia
Justificación 
La mercadotecnia es un componente que integra la cadena de valor de los bienes y servicios que consume la sociedad. Esto implica que los costos asociados a la distribución física, la promoción necesaria para estimular la demanda, la organización  y operación de las ventas en los mercados mayoristas y al detalle, y otras funciones de apoyo representan casi la mitad del valor pagado por los consumidores. El valor y la presencia de la mercadotecnia o comercialización son fundamentales para el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida e ingreso de las personas que viven en las ciudades y en el campo.

El crecimiento de las ciudades y su población a ritmo acelerado, crea retos difíciles de vencer. El Siglo XXI llamado el "siglo de las ciudades" plantea una problemática ligada al abasto y distribución de alimentos en las cantidades adecuadas de alimentos nutritivos y al alcance de la población urbana, en especial para los pobres.  Una forma de ocuparse de la seguridad alimentaria de estos sectores consiste en hacer más eficientes todas las actividades de suministro y distribución de alimentos en las ciudades: acopio, embalaje, almacenamiento, transporte, procesamiento, ventas al por mayor y al por menor y ventas ambulantes.  

Instituciones como la FAO identifican las limitaciones de la comercialización de alimentos en las ciudades. Indican que en muchos países latinoamericanos y asiáticos la creación y expansión de mercados mayoristas ha quedado rezagado con relación al crecimiento de las poblaciones urbanas y del movimiento de los alimentos. La infraestructura de almacenamiento de alimentos no es adecuadas, ni suficientes en cantidad, ni en servicios, además de que no son adecuadas por su concepción errónea o no funcionan por falta de mantenimiento. La seguridad alimentaria exige planes estratégicos encaminados a  reducir los costos de comercialización y de acceso a los alimentos, promover la creación de empleo productivo en el comercio de alimentos, y fomentar la agricultura urbana y periurbana. 

Por otra parte, los bajos ingresos de los productores en la mayoría de las regiones y cadenas productivas vinculadas al sector agropecuario presentan problemas relacionados con la mercadotecnia de sus productos: el excesivo intermediarismo en el acopio y la distribución de materias primas, la presencia de oligopsonios y el control de los mercados rurales, la tendencia descendente de los precios agrícolas internacionales, el incremento de las importaciones de origen vegetal y animal, escasa diferenciación del producto, desconocimiento de los mercados, oferta reducida y de calidad heterogénea, poco valor agregado, deficiente infraestructura de servicios comerciales y de transporte. Con frecuencia, los analistas y estudiosos del medio rural declaran que si bien persisten en el campo mexicano problemas de rezago tecnológico y productividad, muchos de los males que le afectan se encuentran fuera del proceso productivo, al afrontar condiciones desventajosas en la comercialización de sus productos. 
Analizar a la Mercadotecnia no sólo bajo la perspectiva de ser una función administrativa, sino como un marco integral de desarrollo empresarial, que permite analizar las interrelaciones, tendencias, exigencias y necesidades que imponen la globalización de los mercados; deriva en la importancia de su inclusión como línea de investigación.
Objetivos 

· Describir las características de la administración y comercialización de productos y servicios en los sectores productivos, con el objeto de participar activamente en la transformación integral de la sociedad.
· Explicar las relaciones comerciales que se establecen entre personas, entre éstas y las organizaciones y entre éstas y la sociedad en general, así como la problemática de su administración, con el objeto de proponer soluciones a la misma.
· Desarrollar un esquema prospectivo de la administración y comercialización de productos y servicios, con el propósito de intervenir adecuando los escenarios futuros con las necesidades reales de la sociedad.
Planeación estratégica
Justificación
 La planeación estratégica es una actividad fundamental en las organizaciones; las perspectivas de desarrollo, así como la determinación de los escenarios futuros en los que habrán de desenvolverse, requieren de análisis diagnósticos y de pronósticos socioeconómicos de distinta naturaleza.
Las diversas metodologías y técnicas de análisis relacionadas con los sistemas informáticos, permiten integrar los sistemas de planeación empresariales. La creatividad de los planificadores, requiere del dominio de diferentes disciplinas teórico-prácticas para cumplir eficientemente con su cometido; tales disciplinas y los cambios que se presentan cotidianamente en la ciencia y en la tecnología, así como en el comercio y las finanzas internacionales requieren de constantes estudios de actualización para hacer coherente la actividad de planificación estratégica.
Diagnósticos y pronósticos económicos, financieros, mercadológicos, tecnológicos y científicos se entrelazan con la finalidad de flexibilizar la toma de decisiones en las organizaciones. A la planeación estratégica hay que considerarla, como un sistema dinámico de información para la toma de decisiones, y como un proceso racionalizador de las acciones empresariales en diferentes niveles de influencia de la organización, tendientes a la fijación de metas y objetivos institucionales y al desarrollo de la infraestructura técnica que se requiere para alcanzarlos. Las implicaciones de ella son tan importantes que requieren de una permanente investigación para actualizar los conocimientos que se dan en el campo, por ello, la necesidad e importancia de incluir a la Planeación Estratégica como línea de investigación.
Objetivos

· Analizar los diferentes conceptos y estructuras teóricas acerca de la planeación estratégica, con la finalidad de contrastarlas con la realidad de las organizaciones de nuestro entorno.
· Establecer modelos conceptuales de planeación estratégica susceptibles de ser aplicados a las organizaciones públicas y/o privadas.
· Conocer y analizar los diversos métodos y técnicas de planeación estratégica, con el objeto de vincularlas con los planes y programas de estudio del PIAA.
· Analizar las líneas de convergencia e interrelación entre la planeación estratégica y la táctica, con los sistemas de planeación multinivel de las organizaciones, a fin de desarrollar métodos, técnicas y modelos prácticos de planeación institucional aplicables a nuestro entorno socioeconómico. 
 

Producción y comercialización de sábila 

Justificación

 La sábila es la materia prima de una industria de alcance mundial, los extractos y concentrados que de ella se derivan, son ampliamente demandados para la elaboración de cosméticos, bebidas refrescantes y saludables, y productos de cuidado personal. 
México ocupa el primer lugar en cuanto a superficie de sábila en forma comercial, y es el principal abastecedor de los Estados Unidos de materias primas de sábila, considerado el mercado más grande del mundo de productos finales elaborados a partir de esta planta.

En México la producción de sábila se desarrolla principalmente en áreas de temporal de Tamaulipas y Yucatán. Las superficies a nivel nacional sembradas bajo este sistema tienden ha ser substituidas por las de riego. Este fenómeno afecta los ingresos de la mayoría de los productores de sábila de temporal, los cuales son ejidatarios, al reducirse los niveles de extracción del cultivo, y no encontrar mercado para sus productos.

La necesidad de posicionar a México como líder mundial a largo plazo dentro de esta actividad económica, enfrenta la amenaza de países como China, Venezuela, India y Sudáfrica que han observado un fuerte dinamismo en la producción y exportación de productos de sábila y empiezan a competir con los productos mexicanos. Ante esto se requiere resolver los problemas que se presentan en la producción y comercialización de la sábila y que significan obstáculos al logro de mayores niveles de competitividad.
Sistema Sábila México: Análisis Interno

	Debilidades

	Bajos rendimientos en producción

	La mayoría de las plantaciones de sábila tienen una extensión inferior a 1 ha

	Carencia de líneas de crédito para el financiamiento del cultivo de sábila

	Falta de capacitación a productores

	La estructura de mercado oligopsonica reduce las cantidades compradas y los precios rurales y favorece la integración vertical de las procesadoras 

	Las procesadoras nacionales no tienen la tecnología ni el capital para ser competitivas 

	Mercado interno incipiente y poco conocimiento de los usos y aplicaciones de la sábila

	Ausencia de una organización de productores


	Fortalezas

	México posee el mayor inventario mundial de plantas de sábila y es líder en superficie cultivada
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										Núm. de trabajos 2000-2005

						Tesis				27

						Trabajo de Observación				26

						Monografía				17

						Memorias				2

						Total				72

						Temas								Núm. de trabajos

								Núm. de trabajos						1983-1999		2000-2006		% 83-99		% 00-05

						Producción Agropecuaria		12				Producción Agropecuaria		12		12		16		20

						Análisis y Evaluación de Inversiones		12				Financiamiento y Crédito		3		0		4		0

						Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		14				Análisis y Evaluación de Inversiones		14		12		18		20

						Mercados y Comercialización		15				Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		17		14		22		23

						Contabilidad y Costos		2				Mercados y Comercialización		13		15		17		25

						Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		6				Diseño de Modelos		3		3		4		5

								61				Contabilidad y Costos		6		2		8		3

												Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		8		3		11		5

						Profesor		Temas						76		61		100		100

								PA		FC		AEI		DSCP		MC		DM		CC		PAEO

						RTH		0		0		1		1		1		0		0		0

						AMT		1		0		0		0		0		0		0		0

						VAL		3		0		4		1		0		0		2		3

						GAV		2		0		0		0		0		0		0		0

						LHC		0		0		1		3		5		0		0		0

						DFD		1		0		1		2		3		0		0		0

						AMG		0		0		0		1		2		0		0		0

						AAC		1		0		1		0		0		0		0		0

						OP		0		0		0		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC

						PA		0		1		3		2		0		1		0		1

						FC		0		0		0		0		0		0		0		0

						AEI		1		0		4		0		1		1		0		0

						DSCP		1		0		1		0		3		2		1		0

						MC		1		0		0		0		5		3		2		0

						DM		0		0		0		0		0		0		0		0

						CC		0		0		2		0		0		0		0		0

						PAEO		0		0		3		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC		OP

								A		B		C		D		E		F		G		H		I

						PA		2		3		3		3		0		2		0		3		0

						AEI		3		2		4		1		1		2		2		0		5

						DSCP		2		2		3		0		6		6		2		0		1

						MC		1		1		2		1		4		4		2		0		1

						CC		0		0		2		0		0		0		2		0		1

						PAEO		1		2		1		0		1		4		0		2		2

								9		10		15		5		12		18		8		5		82
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FIGURA 2.  TIPO DE TRABAJOS DIRIGIDOS POR PROFESORES DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN AGROPECUARIA 2000-2006
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Hoja8

		Columna1				Columna2				Columna3				Columna4				Columna5				Columna6				Columna7				Columna8				Columna9				Columna10				Columna11				Columna12				Columna13

		Media		0.375		Media		0.5		Media		1.375		Media		0.25		Media		0.375		Media		0.875		Media		2		Media		0.125		Media		0.5		Media		0.25		Media		0.125		Media		0.25		Media		1.25

		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.5957438328		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.4794900565		Error típico		0.6546536707		Error típico		0.125		Error típico		0.2672612419		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1636634177		Error típico		1.25

		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1.5		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0

		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0

		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		1.685018016		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		1.3562026819		Desviación estándar		1.8516401995		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.755928946		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		3.5355339059

		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		2.8392857143		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		1.8392857143		Varianza de la muestra		3.4285714286		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.5714285714		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		12.5

		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		2.9146315415		Curtosis		0		Curtosis		-2.24		Curtosis		5.002997455		Curtosis		-1.05		Curtosis		8		Curtosis		0.875		Curtosis		0		Curtosis		8		Curtosis		0		Curtosis		8

		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		1.6012370087		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		2.1261535493		Coeficiente de asimetría		0.5400617249		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.3228756555		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247

		Rango		1		Rango		1		Rango		5		Rango		1		Rango		1		Rango		4		Rango		5		Rango		1		Rango		2		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		10

		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0

		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		4		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		2		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		10

		Suma		3		Suma		4		Suma		11		Suma		2		Suma		3		Suma		7		Suma		16		Suma		1		Suma		4		Suma		2		Suma		1		Suma		2		Suma		10

		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8





Hoja9

		Columna1				Columna2				Columna3				Columna4				Columna5				Columna6				Columna7				Columna8				Columna9				Columna10				Columna11				Columna12				Columna13

		Media		0.375		Media		0.5		Media		0.625		Media		0.25		Media		0.375		Media		0.5		Media		0.75		Media		0.125		Media		0.375		Media		0.25		Media		0.125		Media		0.25		Media		0.125

		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125

		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0

		Moda		0		Moda		1		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		1		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0

		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906

		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125

		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		-2.24		Curtosis		0		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		-8.88178419700125E-16		Curtosis		8		Curtosis		-2.24		Curtosis		0		Curtosis		8		Curtosis		0		Curtosis		8

		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		-0.6440611887		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		-1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247

		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1

		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0

		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1

		Suma		3		Suma		4		Suma		5		Suma		2		Suma		3		Suma		4		Suma		6		Suma		1		Suma		3		Suma		2		Suma		1		Suma		2		Suma		1

		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8
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FIGURA 4. PARTICIPACIÓN DE LOS PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO DEL PIAA POR TEMA DE TRABAJO DIRIGIDO  2000-2006
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FIGURA 3.  TRABAJOS DE TITULACIÓN DIRIGIDOS SEGÚN TEMÁTICA POR PERÍODO
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Hoja2

		

				Columna1

						A		B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M

				Media		0.375		0.5		0.625		0.25		0.375		0.5		0.75		0.125		0.375		0.25		0.125		0.25		0.125

				Error típico		0.1829812637		0.1889822365		0.1829812637		0.1636634177		0.1829812637		0.1889822365		0.1636634177		0.125		0.1829812637		0.1636634177		0.125		0.1636634177		0.125

				Mediana		0		0.5		1		0		0		0.5		1		0		0		0		0		0		0

				Moda		0		1		1		0		0		1		1		0		0		0		0		0		0

				Desviación estándar		0.5175491695		0.5345224838		0.5175491695		0.4629100499		0.5175491695		0.5345224838		0.4629100499		0.3535533906		0.5175491695		0.4629100499		0.3535533906		0.4629100499		0.3535533906

				Varianza de la muestra		0.2678571429		0.2857142857		0.2678571429		0.2142857143		0.2678571429		0.2857142857		0.2142857143		0.125		0.2678571429		0.2142857143		0.125		0.2142857143		0.125

				Curtosis		-2.24		-2.8		-2.24		0		-2.24		-2.8		-8.88178419700125E-16		8		-2.24		0		8		0		8

				Coeficiente de asimetría		0.6440611887		0		-0.6440611887		1.4401645996		0.6440611887		0		-1.4401645996		2.8284271247		0.6440611887		1.4401645996		2.8284271247		1.4401645996		2.8284271247

				Rango		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Máximo		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Suma		3		4		5		2		3		4		6		1		3		2		1		2		1

				Cuenta		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8





Hoja3

		





Hoja1

		

								Trabajos Dirigidos/Año

								2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		Total 2000-2006

						Programa IAA		9		3		4		12		11		7		9		55

						Otros Programas		2		0		1		0		0		1		2		6

						Total/Año		11		3		5		12		11		8		11		61

						Tipo de Trabajo

										Núm. de trabajos 2000-2005

						Tesis				27

						Trabajo de Observación				26

						Monografía				17

						Memorias				2

						Total				72

						Temas								Núm. de trabajos

								Núm. de trabajos						1983-1999		2000-2006		% 83-99		% 00-05

						Producción Agropecuaria		12				Producción Agropecuaria		12		12		16		20

						Análisis y Evaluación de Inversiones		12				Financiamiento y Crédito		3		0		4		0

						Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		14				Análisis y Evaluación de Inversiones		14		12		18		20

						Mercados y Comercialización		15				Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		17		14		22		23

						Contabilidad y Costos		2				Mercados y Comercialización		13		15		17		25

						Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		6				Diseño de Modelos		3		3		4		5

								61				Contabilidad y Costos		6		2		8		3

												Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		8		3		11		5

						Profesor		Temas						76		61		100		100

								PA		FC		AEI		DSCP		MC		DM		CC		PAEO

						RTH		0		0		1		1		1		0		0		0

						AMT		1		0		0		0		0		0		0		0

						VAL		3		0		4		1		0		0		2		3

						GAV		2		0		0		0		0		0		0		0

						LHC		0		0		1		3		5		0		0		0

						DFD		1		0		1		2		3		0		0		0
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FIGURA 2.  TIPO DE TRABAJOS DIRIGIDOS POR PROFESORES DEL PROGRAMA DE LA CARRERA DE INGENIERO AGRÓNOMO ADMINISTRADOR 2000-2006
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		Columna1				Columna2				Columna3				Columna4				Columna5				Columna6				Columna7				Columna8				Columna9				Columna10				Columna11				Columna12				Columna13

		Media		0.375		Media		0.5		Media		1.375		Media		0.25		Media		0.375		Media		0.875		Media		2		Media		0.125		Media		0.5		Media		0.25		Media		0.125		Media		0.25		Media		1.25

		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.5957438328		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.4794900565		Error típico		0.6546536707		Error típico		0.125		Error típico		0.2672612419		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1636634177		Error típico		1.25
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		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0

		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		1.685018016		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		1.3562026819		Desviación estándar		1.8516401995		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.755928946		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		3.5355339059

		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		2.8392857143		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		1.8392857143		Varianza de la muestra		3.4285714286		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.5714285714		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		12.5

		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		2.9146315415		Curtosis		0		Curtosis		-2.24		Curtosis		5.002997455		Curtosis		-1.05		Curtosis		8		Curtosis		0.875		Curtosis		0		Curtosis		8		Curtosis		0		Curtosis		8

		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		1.6012370087		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		2.1261535493		Coeficiente de asimetría		0.5400617249		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.3228756555		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247
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		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0

		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		4		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		2		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		10

		Suma		3		Suma		4		Suma		11		Suma		2		Suma		3		Suma		7		Suma		16		Suma		1		Suma		4		Suma		2		Suma		1		Suma		2		Suma		10
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FIGURA 5. PARTICIPACIÓN DE LOS PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO DEL PIAA POR TEMA DE TRABAJO DIRIGIDO  2000-2006
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FIGURA 3.  TRABAJOS DE TITULACIÓN DIRIGIDOS SEGÚN TEMÁTICA POR PERÍODO
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				Columna1

						A		B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M

				Media		0.375		0.5		0.625		0.25		0.375		0.5		0.75		0.125		0.375		0.25		0.125		0.25		0.125

				Error típico		0.1829812637		0.1889822365		0.1829812637		0.1636634177		0.1829812637		0.1889822365		0.1636634177		0.125		0.1829812637		0.1636634177		0.125		0.1636634177		0.125

				Mediana		0		0.5		1		0		0		0.5		1		0		0		0		0		0		0

				Moda		0		1		1		0		0		1		1		0		0		0		0		0		0

				Desviación estándar		0.5175491695		0.5345224838		0.5175491695		0.4629100499		0.5175491695		0.5345224838		0.4629100499		0.3535533906		0.5175491695		0.4629100499		0.3535533906		0.4629100499		0.3535533906

				Varianza de la muestra		0.2678571429		0.2857142857		0.2678571429		0.2142857143		0.2678571429		0.2857142857		0.2142857143		0.125		0.2678571429		0.2142857143		0.125		0.2142857143		0.125

				Curtosis		-2.24		-2.8		-2.24		0		-2.24		-2.8		-8.88178419700125E-16		8		-2.24		0		8		0		8

				Coeficiente de asimetría		0.6440611887		0		-0.6440611887		1.4401645996		0.6440611887		0		-1.4401645996		2.8284271247		0.6440611887		1.4401645996		2.8284271247		1.4401645996		2.8284271247

				Rango		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Máximo		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Suma		3		4		5		2		3		4		6		1		3		2		1		2		1

				Cuenta		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8
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								Trabajos Dirigidos/Año

								2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		Total 2000-2006

						Programa IAA		9		3		4		12		11		7		9		55

						Otros Programas		2		0		1		0		0		1		2		6

						Total/Año		11		3		5		12		11		8		11		61

						Tipo de Trabajo

										Núm. de trabajos 2000-2005

						Tesis				27

						Trabajo de Observación				26

						Monografía				17

						Memorias				2

						Total				72

						Temas								Núm. de trabajos

								Núm. de trabajos						1983-1999		2000-2006		% 83-99		% 00-05

						Producción Agropecuaria		12				Producción Agropecuaria		12		12		16		20

						Análisis y Evaluación de Inversiones		12				Financiamiento y Crédito		3		0		4		0

						Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		14				Análisis y Evaluación de Inversiones		14		12		18		20

						Mercados y Comercialización		15				Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		17		14		22		23

						Contabilidad y Costos		2				Mercados y Comercialización		13		15		17		25

						Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		6				Diseño de Modelos		3		3		4		5

								61				Contabilidad y Costos		6		2		8		3

												Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		8		3		11		5

						Profesor		Temas						76		61		100		100

								PA		FC		AEI		DSCP		MC		DM		CC		PAEO

						RTH		0		0		1		1		1		0		0		0

						AMT		1		0		0		0		0		0		0		0

						VAL		3		0		4		1		0		0		2		3

						GAV		2		0		0		0		0		0		0		0

						LHC		0		0		1		3		5		0		0		0

						DFD		1		0		1		2		3		0		0		0

						AMG		0		0		0		1		2		0		0		0

						AAC		1		0		1		0		0		0		0		0

						OP		0		0		0		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC

						PA		0		1		3		2		0		1		0		1

						FC		0		0		0		0		0		0		0		0

						AEI		1		0		4		0		1		1		0		0

						DSCP		1		0		1		0		3		2		1		0

						MC		1		0		0		0		5		3		2		0

						DM		0		0		0		0		0		0		0		0

						CC		0		0		2		0		0		0		0		0

						PAEO		0		0		3		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC		OP
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						PA		2		3		3		3		0		2		0		3		0

						AEI		3		2		4		1		1		2		2		0		5

						DSCP		2		2		3		0		6		6		2		0		1

						MC		1		1		2		1		4		4		2		0		1

						CC		0		0		2		0		0		0		2		0		1

						PAEO		1		2		1		0		1		4		0		2		2
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				Varianza de la muestra		0.2678571429		0.2857142857		0.2678571429		0.2142857143		0.2678571429		0.2857142857		0.2142857143		0.125		0.2678571429		0.2142857143		0.125		0.2142857143		0.125

				Curtosis		-2.24		-2.8		-2.24		0		-2.24		-2.8		-8.88178419700125E-16		8		-2.24		0		8		0		8

				Coeficiente de asimetría		0.6440611887		0		-0.6440611887		1.4401645996		0.6440611887		0		-1.4401645996		2.8284271247		0.6440611887		1.4401645996		2.8284271247		1.4401645996		2.8284271247

				Rango		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1
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				Máximo		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1
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				Cuenta		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8





Hoja3

		





Hoja1

		

								Trabajos Dirigidos/Año

								2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		Total 2000-2006

						Programa IAA		9		3		4		12		11		7		9		55

						Otros Programas		2		0		1		0		0		1		2		6

						Total/Año		11		3		5		12		11		8		11		61

						Tipo de Trabajo

										Núm. de trabajos 2000-2005

						Tesis				27

						Trabajo de Observación				26

						Monografía				17

						Memorias				2

						Total				72

						Temas								Núm. de trabajos

								Núm. de trabajos						1983-1999		2000-2006		% 83-99		% 00-05

						Producción Agropecuaria		12				Producción Agropecuaria		12		12		16		20

						Análisis y Evaluación de Inversiones		12				Financiamiento y Crédito		3		0		4		0

						Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		14				Análisis y Evaluación de Inversiones		14		12		18		20

						Mercados y Comercialización		15				Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		17		14		22		23

						Contabilidad y Costos		2				Mercados y Comercialización		13		15		17		25

						Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		6				Diseño de Modelos		3		3		4		5

								61				Contabilidad y Costos		6		2		8		3

												Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		8		3		11		5
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		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.5957438328		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.4794900565		Error típico		0.6546536707		Error típico		0.125		Error típico		0.2672612419		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1636634177		Error típico		1.25

		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1.5		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0

		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0

		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		1.685018016		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		1.3562026819		Desviación estándar		1.8516401995		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.755928946		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		3.5355339059

		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		2.8392857143		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		1.8392857143		Varianza de la muestra		3.4285714286		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.5714285714		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		12.5

		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		2.9146315415		Curtosis		0		Curtosis		-2.24		Curtosis		5.002997455		Curtosis		-1.05		Curtosis		8		Curtosis		0.875		Curtosis		0		Curtosis		8		Curtosis		0		Curtosis		8

		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		1.6012370087		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		2.1261535493		Coeficiente de asimetría		0.5400617249		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.3228756555		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247

		Rango		1		Rango		1		Rango		5		Rango		1		Rango		1		Rango		4		Rango		5		Rango		1		Rango		2		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		10

		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0

		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		4		Máximo		5		Máximo		1		Máximo		2		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		10

		Suma		3		Suma		4		Suma		11		Suma		2		Suma		3		Suma		7		Suma		16		Suma		1		Suma		4		Suma		2		Suma		1		Suma		2		Suma		10

		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8





Hoja9

		Columna1				Columna2				Columna3				Columna4				Columna5				Columna6				Columna7				Columna8				Columna9				Columna10				Columna11				Columna12				Columna13

		Media		0.375		Media		0.5		Media		0.625		Media		0.25		Media		0.375		Media		0.5		Media		0.75		Media		0.125		Media		0.375		Media		0.25		Media		0.125		Media		0.25		Media		0.125

		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1889822365		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1829812637		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125		Error típico		0.1636634177		Error típico		0.125

		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0.5		Mediana		1		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0		Mediana		0

		Moda		0		Moda		1		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		1		Moda		1		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0		Moda		0

		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.5345224838		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.5175491695		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906		Desviación estándar		0.4629100499		Desviación estándar		0.3535533906

		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2857142857		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2678571429		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125		Varianza de la muestra		0.2142857143		Varianza de la muestra		0.125

		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		-2.24		Curtosis		0		Curtosis		-2.24		Curtosis		-2.8		Curtosis		-8.88178419700125E-16		Curtosis		8		Curtosis		-2.24		Curtosis		0		Curtosis		8		Curtosis		0		Curtosis		8

		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		-0.6440611887		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		0		Coeficiente de asimetría		-1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		0.6440611887		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247		Coeficiente de asimetría		1.4401645996		Coeficiente de asimetría		2.8284271247

		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1		Rango		1

		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0		Mínimo		0

		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1		Máximo		1

		Suma		3		Suma		4		Suma		5		Suma		2		Suma		3		Suma		4		Suma		6		Suma		1		Suma		3		Suma		2		Suma		1		Suma		2		Suma		1

		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8		Cuenta		8
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FIGURA 4. PARTICIPACIÓN DE LOS PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO DEL PIAA POR TEMA DE TRABAJO DIRIGIDO  2000-2006
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Gráfico5
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FIGURA 3.  TRABAJOS DE TITULACIÓN DIRIGIDOS SEGÚN TEMÁTICA POR PERÍODO
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Hoja2

		

				Columna1

						A		B		C		D		E		F		G		H		I		J		K		L		M

				Media		0.375		0.5		0.625		0.25		0.375		0.5		0.75		0.125		0.375		0.25		0.125		0.25		0.125

				Error típico		0.1829812637		0.1889822365		0.1829812637		0.1636634177		0.1829812637		0.1889822365		0.1636634177		0.125		0.1829812637		0.1636634177		0.125		0.1636634177		0.125

				Mediana		0		0.5		1		0		0		0.5		1		0		0		0		0		0		0

				Moda		0		1		1		0		0		1		1		0		0		0		0		0		0

				Desviación estándar		0.5175491695		0.5345224838		0.5175491695		0.4629100499		0.5175491695		0.5345224838		0.4629100499		0.3535533906		0.5175491695		0.4629100499		0.3535533906		0.4629100499		0.3535533906

				Varianza de la muestra		0.2678571429		0.2857142857		0.2678571429		0.2142857143		0.2678571429		0.2857142857		0.2142857143		0.125		0.2678571429		0.2142857143		0.125		0.2142857143		0.125

				Curtosis		-2.24		-2.8		-2.24		0		-2.24		-2.8		-8.88178419700125E-16		8		-2.24		0		8		0		8

				Coeficiente de asimetría		0.6440611887		0		-0.6440611887		1.4401645996		0.6440611887		0		-1.4401645996		2.8284271247		0.6440611887		1.4401645996		2.8284271247		1.4401645996		2.8284271247

				Rango		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Mínimo		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Máximo		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Suma		3		4		5		2		3		4		6		1		3		2		1		2		1

				Cuenta		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8





Hoja3

		





Hoja1

		

								Trabajos Dirigidos/Año

								2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		Total 2000-2006

						Programa IAA		9		3		4		12		11		7		9		55

						Otros Programas		2		0		1		0		0		1		2		6

						Total/Año		11		3		5		12		11		8		11		61

						Tipo de Trabajo

										Núm. de trabajos 2000-2005

						Tesis				27

						Trabajo de Observación				26

						Monografía				17

						Memorias				2

						Total				72

						Temas								Núm. de trabajos

								Núm. de trabajos						1983-1999		2000-2006		% 83-99		% 00-05

						Producción Agropecuaria		12				Producción Agropecuaria		12		12		16		20

						Análisis y Evaluación de Inversiones		12				Financiamiento y Crédito		3		0		4		0

						Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		14				Análisis y Evaluación de Inversiones		14		12		18		20

						Mercados y Comercialización		15				Diagnóstico Sectorial y Cadenas Productivas		17		14		22		23

						Contabilidad y Costos		2				Mercados y Comercialización		13		15		17		25

						Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		6				Diseño de Modelos		3		3		4		5

								61				Contabilidad y Costos		6		2		8		3

												Proceso Administrativo y Estudios de Organizaciones		8		3		11		5

						Profesor		Temas						76		61		100		100

								PA		FC		AEI		DSCP		MC		DM		CC		PAEO

						RTH		0		0		1		1		1		0		0		0

						AMT		1		0		0		0		0		0		0		0

						VAL		3		0		4		1		0		0		2		3

						GAV		2		0		0		0		0		0		0		0

						LHC		0		0		1		3		5		0		0		0

						DFD		1		0		1		2		3		0		0		0

						AMG		0		0		0		1		2		0		0		0

						AAC		1		0		1		0		0		0		0		0

						OP		0		0		0		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC

						PA		0		1		3		2		0		1		0		1

						FC		0		0		0		0		0		0		0		0

						AEI		1		0		4		0		1		1		0		0

						DSCP		1		0		1		0		3		2		1		0

						MC		1		0		0		0		5		3		2		0

						DM		0		0		0		0		0		0		0		0

						CC		0		0		2		0		0		0		0		0

						PAEO		0		0		3		0		0		0		0		0

								RTH		AMT		VAL		GAV		LHC		DFD		AMG		AAC		OP

								A		B		C		D		E		F		G		H		I

						PA		2		3		3		3		0		2		0		3		0

						AEI		3		2		4		1		1		2		2		0		5

						DSCP		2		2		3		0		6		6		2		0		1

						MC		1		1		2		1		4		4		2		0		1

						CC		0		0		2		0		0		0		2		0		1

						PAEO		1		2		1		0		1		4		0		2		2

								9		10		15		5		12		18		8		5		82






