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|. DESCRIPCION DEL PROCESO PARA LA ACTUALIZACION DEL ProDES 2008-2009
DE LA DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS

Con el apoyo de las autoridades rectoras de la universidad, se iniciaron los trabajos para el PIFI
de la DES con el curso—taller disefiado para 15 horas de duracién, impartido por el Dr. Julio
Rubio Oca los dias siete y ocho de febrero de 2008.

El 14 de febrero del presente, el Coordinador de la Division ME Victor Martinez Cueto convocoé
a los Jefes de Departamento y Jefes de Programa Docente en presencia del M.C. Isaias de la
Cruz Alvarez Subdirector de Planeacion para conformar el equipo de trabajo para elaborar el
documento PIFI de la DES Ciencias Agrondémicas Unidad Laguna. Los profesores que
integraron el equipo fueron;, MCA Rosa Maria Guzméan Cedillo, MC Eduardo Blanco
Contreras, Dr. Francisco Javier SGnchez Ramos y MC Jorge Luis Villalobos Romero como
responsable del mismo el Coordinador de la DES.

El equipo se reunio el dia 15 de febrero, el Coordinador en acuerdo con los integrantes
determinaron el calendario a seguir tomando como base la guia PIFI 2007. Durante el mes de
febrero se destinaron un total de 51 horas de trabajo comprendidas en siete dias para la
elaboracion de los puntos Il, 1l y IV de la guia. Al contar con la guia PIFI 2008-2009, durante el
mes de marzo se invirtieron 70 horas, repartidas en 11 dias. En el mes de abril se
contabilizaron un total de 121 horas, al dia 13 de mayo del 2008, fecha de conclusion del
documento el cual sumo un total de 306 horas.

Este grupo operativo conté con el apoyo decidido de Jefes de Departamento: Dr. Vicente de
Paul Alvarez Reyna, MC Luz Maria Patricia Guzman Cedillo, Dr. Angel Lagarda Murrieta, Dr.
Armando Espinoza Banda, ME Javier Lopez Hernandez, MC José Luis Rios Gonzéalez, MCA
Luciano Juarez Sanchez, Dr. Mario Garcia Carrillo, MC Enrique Sifuentes Rodriguez. Y los
Jefes de Programa Docente: MC Braulio Duarte Moreno, Dr. JesUs Vazquez Arroyo, Dr.
Eduardo Madero Tamargo, Dr. Arturo Palomo Gil, Dr. Francisco Javier Sanchez Ramos y MC
Hugo Aguilar Marquez.

Se agradece la participacion de los Subdirectores de Planeacion M.C. Rubén Chéavez
Gutiérrez, M.C. Isaias de la Cruz Alvarez de Saltillo y Unidad Laguna respectivamente, al
Subdirector de Docencia UL Dr. Rafael Rodriguez Martinez y muy en especial a la M.C.

Magda Barrera
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ll. AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES

En respuesta a la convocatoria de la SEP y a la convocatoria interna de la Universidad
Autébnoma Agraria Antonio Narro, la Division de Ciencias Agronémicas es la entidad organica
que agrupa a los Departamentos académicos de areas afines en un campo del conocimiento
cientifico, y es responsable de la coordinacion de las actividades departamentales, y de la
integracién y actualizacion del Plan Operativo Anual y el Plan de Desarrollo de la Division.
Localizada en Torredn, Coahuila, México, presenta la siguiente autoevaluacion.

La DES estad constituida por nueve departamentos son: Agroecologia, Biologia, Ciencias
Béasicas, Ciencias Socioecondmicas, Horticultura, Fitomejoramiento, Parasitologia, Suelos y
Riego y Drenaje. El arreglo matricial en el cual los Departamentos Académicos o areas del
conocimiento, se apoyan entre si, asi, los profesores estan adscritos a los Departamentos y
participan en uno o varios PE. permite atender a nivel Licenciatura los PE de: Ingeniero en
Agroecologia, Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Agrbnomo en Horticultura, Ingeniero Agrénomo
en Irrigacién, Ingeniero Agronomo Parasitélogo e Ingeniero en Procesos Ambientales, todos
acreditados por el Comité Mexicano de Evaluacién para la Acreditacién Agricola (COMEAA).
Se atienden a nivel postgrado los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias Agrarias, los
dos incluidos en el padrén Nacional de postgrado (PNP) y apoyar a otros programas en la DES
de Ciencias Medico Veterinarias.

A la fecha, se cuenta con una poblacién estudiantil de 717 alumnos en Licenciatura los cuales
proceden de la mayoria de las entidades de la Republica Mexicana cuyo origen es
principalmente rural, con bajo nivel socioeconémico, 5 en Maestria y 14 en Doctorado; Cuenta
con una planta docente de 95 profesores, de los cuales 66 tienen categoria de tiempo
completo, 29 profesores de tiempo parcial.

La DES esta comprometida con el aseguramiento de la calidad a través de procesos de
acreditacion permanente, evaluando, actualizando y manteniendo sus programas y
procedimientos, con la finalidad de preservar la buena calidad de su oferta educativa.

2.1. Analisis de la capacidad académica de la DES

La Divisién de Ciencias Agrondmicas cuenta con un total de 95 profesores, de los cuales 66 son
de tiempo completo, entre ellos, un 31.8% tiene doctorado y un 45.5% maestria, que resulta en
un 77.2% de PTC con postgrado, situacion que le permite dar cumplimiento a las funciones
sustantivas de la Universidad, asi mismo ir preparando a los PTC para estar en condicién
importante para su posible participacion en el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). (Ver Cuadrol). Requisito importante en la integracion de Cuerpos Académicos (CA)
actualmente en proceso de conformacion, que se fortalece con la presencia de tres doctores
que cuentan con registro en el SNI, equivalente al 4.5% del total de los PTC. (Figuras 1ay 1b).

Cuadro 1. Personal académico de la DES de Ciencias Agronémicas 2008.
Grados Académicos
Personal Académico

Lic. Maestria Doctorado Total
Numero con tiempo completo y parcial 21 48 26 95
Porcentaje 221 50.5 27.4 100
Numero con tiempo completo (PTC) 15 30 21 66
Porcentaje con respecto a PTC total 22.7 455 31.8 100
Inscritos al PROMEP 0
Porcentaje con respecto a PTC total 0.0
Miembros del SIN
Porcentaje de SNI con respecto PTC 4, 4.5
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Figura 1. De los 66 PTC de la DES, 51 tienen un postgrado. Tres estan en el SNI se promueve
la conformacién de Cuerpos Académicos y se cuenta 4 solicitudes de candidatos
con Perfil PROMEP.

Cada Departamento, de la DES, cuenta con una estructura que estd conformada por la
Academia Departamental y el Jefe de Departamento, que tiene como responsabilidad, el
administrar los recursos humanos y fisicos del Departamento, designar la carga académica para
cada docente en base a las necesidades que demandan los programas educativos de la
institucion, asi mismo, el Departamento se responsabiliza de proveer los equipos requeridos
para las préacticas correspondientes al area del conocimiento que administra. Se describe en
seguida la situacion particular de cada instancia departamental dentro de la DES.

Departamento de Agroecologia (Agr). Es el de mas reciente creacion (2002) en la DES y
constituye la academia con la menor cantidad de integrantes, siete (7) profesores, dos de
tiempo parcial (TP) y cinco (5) de tiempo completo (PTC), de los cuales uno tiene el grado de
Doctor (Dr.) y cuatro son Maestros en Ciencias (MC). No se cuenta con perfiles deseables
PROMEP, Cuerpos académicos ni profesores en el SNI.
Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 72.2% por los PTC, el resto (27.8%) por los profesores de TP;
la investigacion es realizada por el 60% de los PTC (3), con la colaboracién en algunos
proyectos de los TP; la vinculacién es realizada por el 40% de los PTC (2), al igual que la
tutoria. El 60% de los PTC (3), ocupan puesto administrativo y también un 60% se encuentran
estudiando, tres de los PTC con maestria estan inscritos en programas de doctorado. También
los dos profesores de TP, estan concluyendo su maestria, fueron contratados en 2007 y son
jévenes egresados del PE de Ingeniero en Agroecologia.
Resalta esta academia por poseer la planta docente con el menor promedio de edad de sus
PTC, 49.25 afios, por debajo de la media general de la DES (54.4), asi mismo, el Departamento
presenta una experiencia laboral en la institucion de 20.75 afios, por debajo de la media de la
DES (23.0).
Se atiende basicamente un PE con un promedio de 95 alumnos, acreditado por COMEAA y
desarrolla un programa de mejora permanente. La participacion del departamento en otros
programas educativos es baja, solo imparten dos cursos optativos. La carga académica se
ubica en un promedio de 12.85 h/s/m y se atienden en promedio 20 alumnos por profesor.
En investigacion se tiene registrada la linea de “Agroecosistemas y Sostenibilidad”, pero sin la
estructura de un cuerpo académico CA que se encuentra en fase inicial. Con lo que respecta a
los equipos e instalaciones no son suficientes ni adecuadas. En vinculacion se realizan dos
proyectos dentro de un programa general, se carece de un seguimiento institucional de
evaluacion de impacto de servicio a la comunidad. Las tutorias se llevan a cabo de forma
parcial, ya que no se encuentra integrado un programa institucional y no se cuenta con
cubiculos para la atencion de los alumnos. Los PTC, no realizan movilidad académica con
ninguna institucion, ni nacional ni internacional. La funcién administrativa demanda un mayor
3
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esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacion, vinculacion y tutorias pertinentes a
la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil deseable, la integracion de CA y la
posibilidad de participar en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El dominio de otro
idioma entre los PTC oscila en un rango del 20% al 100%, en base al inglés. Factor necesario
para los intercambios y estructuracién de redes académicas.

La educacién continua requiere de promocién interna y un enlace permanente entre los
docentes, egresados y la sociedad. Los egresados son importantes para la actualizacion del
aprendizaje en cualquiera de los planos que se toquen, cuya meta permanente es el
intercambio de procedimientos y saberes entre los participantes, por lo que al carecer de un
eficiente programa de seguimiento de egresados.

En cuanto a infraestructura para el desarrollo de las actividades, solo un PTC tiene cubiculo, las
oficinas (tres cubiculos, un par de sanitarios, una bodega acondicionada como almacén y sala
de usos mudltiples) que funcionan como otros espacios para profesores y alumnos del PE, se
encuentran en comodato interno. También se cuenta con un pequefio laboratorio en proceso
inicial de equipamiento y remodelacion, asi como tres areas dispersas para practicas internas
de campo, estas Ultimas, también en comodato. Se adolece de infraestructura en general y de
tecnologia en aulas, como es el uso de multimedia y de un sistema eficiente de internet.

Departamento de Biologia (Bio). Esta constituido por una planta de diez (10) profesores,
tres TP y siete (7) PTC, de los cuales dos tienen el grado de Dr. y cinco son MC. No se cuenta
con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni profesores en el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 73.7% por seis PTC (uno se encuentra en afio sabatico), el
resto (26.3%) por los profesores de TP; la investigacion es realizada por el 57.1% de los PTC
(4), con la colaboracion en algunos proyectos de los TP; la vinculacion es realizada por el
85.7% de los PTC (6), la tutoria es realizada por el 14.3% (1). El 28.6% de los PTC (2), ocupan
puesto administrativo y también un 57.1% se encuentran estudiando, dos PTC con maestria
estan inscritos en programas de doctorado. Dos profesores de TP, estan estudiando maestria y
uno més el doctorado.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 53.71 afios,
por debajo de la media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una
experiencia laboral de sus PTC de 24 afios, por encima de la media de la DES.

Atiende a cinco PE y administra el PE de Ingeniero en Procesos Ambientales, cuenta con un
programa permanente de mejora. La participacion del departamento en otros programas es alta.
La carga académica se ubica en un promedio de 11.87 h/s/m y se atienden en promedio 21
alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Sistemas Ambientales”, la conformacién del CA
se encuentra en fase inicial. Con lo que respecta a los equipos e instalaciones no son
suficientes ni adecuadas. En vinculacion se participa en cuatro proyectos. Las tutorias se llevan
a cabo de forma parcial, ya que no se encuentra integrado un programa institucional. Los PTC,
no realizan movilidad académica con ninguna institucién, ni nacional ni internacional. La funcion
administrativa, demanda un mayor esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacion,
vinculacion y tutorias pertinentes a la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil
deseable, la integracion de CA y la posibilidad de participar en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

Se carece de un eficiente programa de seguimiento de egresados, y el programa de educacion
continua es deficiente. El dominio de otro idioma entre los PTC oscila en un rango del 50% al
100%, en base al inglés.

En cuanto a infraestructura para el desarrollo de las actividades, seis de siete PTC tiene
cubiculo, los TP, no cuentan con cubiculo, cuenta con un &rea secretarial, dos laboratorios con

4

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro - Unidad Laguna



DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS — : mi%008

necesidades de remodelacién y reequipamiento, tiene un laboratorio nuevo aun sin equipar, dos
viveros con sombreadero para un total de 800m?. Se adolece de tecnologia en aulas como es el
uso de multimedia y de un sistema eficiente de Internet.

Departamento de Ciencias Basicas (Bas). Esta constituido por una planta de doce (12)
profesores, cuatro TP y ocho (8) PTC, de los cuales seis tienen el grado de MC. y dos cuentan
con Lic. No se cuenta con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni profesores en
el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento en la DES es impartida en un 38.1 por cuatro PTC (otros cuatro PTC, imparten
exclusivamente en otra DES), el resto (61.9%) por los profesores de TP; la investigacion es
realizada por el 25.0% de los PTC (2), con la colaboracién en algunos proyectos de los TP; la
vinculacion es realizada por el 37.5% de los PTC (3), no se realizan tutorias, es un
Departamento que no administra PE. El 37.5% de los PTC (3), ocupan puesto administrativo y
también un 75.0% se encuentran estudiando (7), cinco Doctorado, uno maestria.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 52.9 afios,
por debajo de la media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una
experiencia laboral de sus PTC de 22.25 afios, también por debajo de la media de la DES.

Se atiende a seis PE de la DES y uno de otra DES, cuenta con un programa permanente de
mejora. La incidencia del departamento en otros programas es alta. La carga académica se
ubica en un promedio de 13.12 h/s/m y se atienden en promedio 23 alumnos por profesor.

En investigacion no se tiene una linea registrada, ni cuerpo académico (CA). En vinculacion
participa con cuatro proyectos. Los PTC, no realizan movilidad académica con ninguna
institucion, ni nacional ni internacional. La funciéon administrativa, demanda un mayor esfuerzo
de los PTC, limita las actividades de investigacion, vinculacion y tutorias, necesarias para
obtener el perfil deseable, la integracién de CA y la posibilidad de participar en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). El dominio de otro idioma entre los PTC oscila en un rango
del 20% al 60%, en base al inglés, que también es una limitante para su movilidad.

En cuanto a infraestructura, los ocho PTC tienen cubiculo, los TP, no cuentan con cubiculo,
cuenta con un &rea secretarial, un laboratorio con necesidades de equipo, un area de topografia
con necesidades de equipamiento de vanguardia, un salén académico y una sala de juntas. Se
adolece de tecnologia en aulas, como es el uso de multimedia.

Departamento de Ciencias Socioeconémicas (Soe). Estd constituido por una planta de
quince (15) profesores, tres TP y doce (12) PTC, de los cuales tres tienen el grado de Dr.,
seis el de MC. y tres cuentan con Lic. Dos PTC pertenecen al SNI, no se cuenta con perfiles
deseables PROMEP, ni Cuerpos académicos.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento en la DES es impartida en un 55.0 por seis PTC (otros cuatro PTC, imparten
exclusivamente en otra DES y uno en dos DES), el resto (45.0%) por los profesores de TP; la
investigacion es realizada por el 16.7.0% de los PTC (2), con la colaboracion en algunos
proyectos de los TP; la vinculacion es realizada por el 50.0% de los PTC (6), no se realizan
tutorias, es un Departamento que no administra PE. El 33.3% de los PTC (4), ocupan puesto
administrativo.

Posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 57.9 afios, por encima de la
media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una experiencia laboral de sus
PTC de 24.0 afios, también por encima de la media de la DES, sus dos PTC en el SNI tiene 61
afos.
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Se atiende a seis PE de la DES y uno de otra DES, cuenta con un programa permanente de
mejora. La incidencia del departamento en otros programas es alta. La carga académica se
ubica en un promedio de 11.11 h/s/m y se atienden en promedio 21 alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada “Normatividad Agropecuaria” pero no la estructura
de un cuerpo académico (CA). En vinculacion participa en seis proyectos. Los PTC, no realizan
movilidad académica con ninguna instituciébn, ni nacional ni internacional. La funcién
administrativa, demanda un mayor esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacion,
vinculacion y tutorias pertinentes a la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil
deseable, la integracion de CA y la posibilidad de participar en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). El dominio de otro idioma entre los PTC oscila en un rango del 20% al
100%, en base al inglés, factor que limita su movilidad.

En cuanto a infraestructura, siete PTC tiene cubiculo individual, cuatro comparten dos y uno no
tiene, al igual que los TP. Se cuenta con un area secretarial, es necesaria la modernizacion de
una sala de juntas. Se adolece de tecnologia en aulas, como es el uso de multimedia y de un
sistema eficiente de internet.

Departamento de Fitomejoramiento (Fit). Estd constituido por una planta de diez (10)
profesores, cuatro TP y seis (6) PTC, de los cuales, los seis tienen el grado de Dr. Cuentan
conun PTC en el SNI, no se cuenta con perfiles deseables PROMEP ni Cuerpos académicos.
Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacién, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 51.9% por cuatro PTC (dos se encuentran en afio sabatico),
el resto (48.1%) por los profesores de TP; la investigacion es realizada por el 66.7% de los PTC
(4), con la colaboracién en algunos proyectos de los TP; la vinculacion es realizada por el
66.7% de los PTC (4), la tutoria es realizada por el 16.6% (1). El 33.3% de los PTC (2), ocupan
puesto administrativo.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 58.0 afios,
por encima de la media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una
experiencia laboral de sus PTC de 23 afios, igual a la media de la DES.

Se atiende a seis PE y administra el PE de Ing. Agrénomo. La incidencia del departamento en
otros programas es alta. La carga académica se ubica en un promedio de 16.87 h/s/m y se
atienden en promedio 17 alumnos por profesor. Cuenta con un programa permanente de
mejora.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Mejoramiento Genético de Cultivos Basicos,
Industriales y Forrajeros”, pero no la estructura de un cuerpo académico (CA). En vinculacion
participa con tres proyectos. Las tutorias se llevan a cabo de forma parcial, ya que no se
encuentra integrado en un programa institucional. Los PTC, no realizan movilidad académica
con ninguna institucién, ni nacional ni internacional. La funcién administrativa demanda un
mayor esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacién, vinculacion y tutorias
pertinentes a la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil deseable, la integracion
de CA y la posibilidad de participar en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El dominio
del ingles entre los PTC oscila en un rango del 70% al 100%, que es el mas alto de la DES.

Se carece de un eficiente programa de seguimiento de egresados del PE, el proyecto de
educacioén continua es deficiente y la pertinencia e innovacion resultan afectadas.

En cuanto a infraestructura, los seis PTC tienen cubiculo, de los TP, dos tienen un cubiculo
compartido y dos no. Se tiene un area secretarial, dos laboratorios con necesidad de
remodelacion y equipamiento, un invernadero. Se adolece de tecnologia en aulas, como es el
uso de multimedia y de un sistema eficiente de internet.

Departamento de Horticultura (Hor). Esta constituido por una planta de diez (10) profesores,
dos de TP y ocho (8) PTC, de los cuales tres tienen el grado de Dr., tres el de MC y dos con
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licenciatura. No se cuenta con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni con PTC
en el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacién, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 78.3% por siete PTC (uno es el Director Regional), el resto
(21.73%), se imparte Los PTC, no realizan movilidad académica con ninguna institucién, ni
nacional ni internacional. por los profesores de TP; la investigacion es realizada por el 50.0% de
los PTC (4), con la colaboracién en algunos proyectos de los TP; la vinculacién es realizada por
el 50.0% de los PTC (4), la tutoria es realizada por el 12.5% (1). El 75.0% de los PTC (6),
ocupan puesto administrativo y también un 12.5% se encuentran estudiando, un PTC con
maestria esta inscrito en un programa de doctorado.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 54.38afios,
sin diferencia significativa con la media general de la DES, asi mismo, el Departamento
presenta una experiencia laboral de sus PTC de 23.25 afios, también sin diferencia significativa
con la media de la DES.

Se atiende a cinco PE, cuenta con un programa de mejora permanente. La incidencia del
departamento en otros programas es media. La carga académica se ubica en un promedio de
12.77 h/s/m y se atienden en promedio 20 alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Cultivos Horticolas” pero no la estructura de un
cuerpo académico (CA). En vinculacion participa con tres proyectos. Las tutorias se llevan a
cabo de forma parcial, ya que no se encuentra integrado un programa institucional. Los PTC,
no realizan movilidad académica con ninguna institucién, ni nacional ni internacional. La funcion
administrativa, demanda un mayor esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacion,
vinculacion y tutorias pertinentes a la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil
deseable, la integracion de CA y la posibilidad de participar en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). ElI dominio de otro idioma entre los PTC oscila en un rango del 20% al
100%, en base al inglés.

Se carece de un eficiente programa de seguimiento de egresados, el proyecto de educacion
continua es deficiente y las acciones en pertinencia e innovacién resultan insuficientes.

En cuanto a infraestructura, los seis PTC tienen cubiculo, dos lo comparten, un TP, cuenta con
cubiculo y el otro no. Se tiene un &rea secretarial, un laboratorio con necesidad de
remodelacién y equipo, al igual que dos invernaderos, un invernadero en construccién, un
sombreadero y una huerta fenoldgica. Se adolece de tecnologia en aulas, como es el uso de
multimedia y de un sistema eficiente de internet.

Departamento de Parasitologia (Par). Esta constituido por una planta de diez (10)
profesores, tres TP y siete (7) PTC, de los cuales dos tienen el grado de Dr., tres el de MC y
dos con el nivel Lic. No se cuenta con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni con
PTC en el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 69.2% por cinco PTC (uno esta de afio sabatico y otro es
estudiante de postgrado sin clase frente a grupo), el resto (30.8%) por los profesores de TP; la
investigacion es realizada por el 28.6% de los PTC (2), con la colaboracion en algunos
proyectos de los TP; la vinculacion es realizada por el 42.9% de los PTC (3), la tutoria es
realizada por el 14.3% (1). El 42.9% de los PTC (3), ocupan puesto administrativo y también un
14.3% se encuentra estudiando, inscrito en un programa de doctorado.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 52.14 afios,
por debajo de la media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una
experiencia laboral de sus PTC de 21.4 afios, también por debajo de la media de la DES.
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Se atiende a cinco PE y administra el PE de ingeniero Agronomo Parasit6logo, cuenta con un
programa de mejora permanente. La incidencia del departamento en otros programas es media.
La carga académica se ubica en un promedio de 14.37 h/s/m y se atienden en promedio 22
alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Proteccién Vegetal y ecologia aplicada” pero no
la estructura de un cuerpo académico (CA). En vinculacién participa en tres proyectos. Las
tutorias se llevan a cabo de forma parcial, ya que no se encuentra integrado un programa
institucional. Los PTC, no realizan movilidad académica con ninguna institucién, ni nacional ni
internacional. La funcion administrativa distrae de las actividades académicas, demanda un
mayor esfuerzo de los PTC, limita las actividades de investigacion, vinculacion y tutorias
pertinentes a la competitividad del PE, necesarias para obtener el perfil deseable, la integracion
de CA y la posibilidad de participar en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). EI dominio
de otro idioma entre los PTC oscila en un rango del 40% al 100%, en base al inglés.

Se carece de un eficiente programa de seguimiento de egresados, el proyecto de educacion
continua es deficiente y las acciones en pertinencia e innovacién resultan insuficientes.

En cuanto a infraestructura, cinco PTC tienen cubiculo, dos con compartido, un TP, cuenta con
cubiculo y dos con cubiculo compartido, cuenta con un area secretarial, cuatro laboratorios en
remodelacién y reequipamiento y un salén pequefio para docencia. Se adolece de tecnologia en
aulas, como es el uso de multimedia, y de un sistema eficiente de internet.

Departamento de Riego y Drenaje (RyD). Esta constituido por una planta de trece (13)
profesores, siete PTP y seis (6) PTC, de los cuales uno tiene el grado de Dr., cuatro el de MC
y uno con el nivel Lic. No se cuenta con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni
con PTC en el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 40.6% por seis PTC, el resto (59.4%) por los profesores de
TP; la investigacion es realizada por el 50% de los PTC (3), con la colaboracion en algunos
proyectos de los TP; la vinculacién es realizada por el 33.3% de los PTC (2), la tutoria es
realizada por el 16.7% (1). El 83.3% de los PTC (5), ocupan puesto administrativo.

Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 55.7 afios,
por encima de la media general de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una
experiencia laboral de sus PTC de 24.16 afios, también por encima de la media de la DES.

Se atiende a seis PE y administra el PE de Ingeniero Agronomo en Irrigacion, cuenta con un
programa de mejora permanente. La incidencia del departamento en otros programas es alta.
La carga académica se ubica en un promedio de 12.3 h/s/m y se atienden en promedio 20
alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Uso y Manejo de Agua” pero no la estructura de
un cuerpo académico (CA). En vinculacion participa en tres proyectos. Las tutorias se llevan a
cabo de forma parcial, ya que no se encuentra integrado un programa institucional. Los PTC,
no realizan movilidad académica con ninguna institucién, ni nacional ni internacional. La funcion
administrativa distrae de las actividades académicas, demanda un mayor esfuerzo de los PTC,
limita las actividades de investigacion, vinculacion y tutorias pertinentes a la competitividad del
PE, necesarias para obtener el perfil deseable, la integracion de CA y la posibilidad de participar
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El dominio de otro idioma entre los PTC oscila
en un rango del 20% al 90%, en base al inglés.

La educacion continua requiere de promover un enlace permanente entre los docentes,
egresados y sociedad en él, los egresados son importantes para la actualizacion del
aprendizaje en cualquiera de los planos que se toquen, cuya meta permanente es el
intercambio de procedimientos y saberes entre los participantes, por lo que al carecer de un
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eficiente programa de seguimiento de egresados el proyecto de educacién continua es
deficiente y la pertinencia e innovacién presentan dificultades.

En cuanto a infraestructura, los seis PTC tienen cubiculo, los siete TP, no cuentan con cubiculo,
cuenta con un area secretarial, uno laboratorio con necesidad de remodelacion y equipo, tres
aulas, una bodega pequefia, una sala virtual sin equipo, area de practicas, un centro de
cdmputo (para seis equipos) no suficiente para el nimero de alumnos atendidos, estanque,
estacion meteorologica y un huerto pequefio. Se adolece de tecnologia en aulas, como es el
uso de multimedia y de un sistema eficiente de internet, mostrador de sistemas de riego.

Departamento de Suelos (Sue). Esta constituido por una planta de ocho (8) profesores, un
TP y siete (7) PTC, de los cuales tres tienen el grado de Dr. y cuatro el nivel Lic. No se cuenta
con perfiles deseables PROMEP, Cuerpos académicos ni con PTC en el SNI.

Las actividades de los profesores se distribuyen en docencia, investigacion, vinculacion, gestion
académica, tutorias y administracion institucional de la siguiente forma: la carga académica del
Departamento es impartida en un 96.2% por siete PTC, el resto (3.8%) por los profesores de
TP; la investigacion es realizada por el 42.9% de los PTC (3), con la colaboracion en algunos
proyectos de los TP; la vinculacion es realizada por el 42.9% de los PTC (3). El 42.9% de los
PTC (3), ocupan puesto administrativo y también un 28.6% se encuentran estudiando, dos PTC
estan inscritos en un programa de Maestria, el TP estd inscrito en un programa de Doctorado.
Esta academia posee una planta docente con un promedio de edad de sus PTC de 55.6 afios,
por encima de la media general de la DES, de hecho, esta academia posee el promedio de
edad mas alto de la DES, asi mismo, el Departamento presenta una experiencia laboral de sus
PTC de 24.7 afios, también por encima de la media de la DES, siendo el promedio mas alto.

Se atiende a seis PE, cuenta con un programa de mejora permanente. La incidencia del
departamento en otros programas es media. La carga académica se ubica en un promedio de
16.25 h/s/m y se atienden en promedio 23 alumnos por profesor.

En investigacion se tiene una linea registrada, “Manejo de Cuencas” pero no la estructura de un
cuerpo académico (CA). En vinculacidon participa en tres proyectos. Los PTC, no realizan
movilidad académica con ninguna instituciébn, ni nacional ni internacional. La funcidn
administrativa distrae de las actividades académicas, demanda un mayor esfuerzo de los PTC,
limita las actividades de investigacion, vinculacion y tutorias pertinentes a la competitividad del
PE, necesarias para obtener el perfil deseable, la integracién de CA y la posibilidad de participar
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El dominio de otro idioma entre los PTC oscila
en un rango del 20% al 70%, en base al inglés.

En cuanto a infraestructura, los siete PTC tienen cubiculo, también el TP cuenta con él, tiene
una area secretarial, dos laboratorios con necesidades de remodelacién y equipo. Se adolece
de tecnologia en aulas, como el uso de multimedia y de un sistema eficiente de internet.

Cuadro 2. Resumen de la Capacidad Académica por Departamento de la DES
DEPARTAMENTO TC LIC | MC | DR SNI | Tfg | P/al | Pgr | Inv | Vinc | Tut | G | Adm
Agroecologia 5 0 4 1 0 13 | 18 | 26 | 3 2 1 2 3
Biologia 7 0 5 2 0 10 21 2.3 4 6 1 2 2
Ciencias Basicas 8 2 6 0 0 10 21 2 2 3 1 3
C. Socioecon6émicas 12 3 6 3 2 9 24 | 18| 2 6 1 4
Fitomejoramiento 6 0 0 6 1 11 | 20 | 35| 4 4 1 2 2
Horticultura 8 3 2 3 0 11 22 2.6 4 3 1 2 6
Parasitologia 7 2 3 2 0 13 | 23 | 36 | 2 3 1 2 3
Riego 6 1 4 1 0 11 20 2.2 3 2 1 2 5
Suelos 7 4 0 3 0 18 | 23 | 35| 4 3 1 3

Totales | 66 | 15 30 21 3 12 | 21 | 27 | 28| 32 6 |15| 31
Porcentajes | 69.5 | 22.7 | 45,5 | 31.8 | 4.5

*Nota: En sombreado aparecen los Departamentos con programas educativos. TC Profesores de Tiempo Completo; LIC Licenciatura; MC Maestria; DR Doctorado; SIN Sistema Nacional de Investigadores; Tfg
Tiempo frente a grupo por PTC/semana; P/al Promedio de alumnos por PTC; Pgr Promedio de grupos por PTC; Inv Profesores que participan en investigacion; Vinc Profesores que participan en vinculacion; Tut
Profesores que participan en tutorias; G Participacion en grupos de gestiéon académica; Adm PTC en la administracion Universitaria.
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2.2. Analisis de la competitividad

La matricula de la DES a 2008 es de 717 alumnos del nivel licenciatura distribuidos en cada
programa docente, segun corresponde: Ing. En Agroecologia, 88, Ing. Agronomo, 197; Ing.
Agrénomo en Horticultura, 147; Ing. Agrbnomo en lrrigacion, 62; Ing. Agrénomo Parasit6logo,
84 e Ing. En Procesos Ambientales, 139. Estos Programas Educativos (PE) estan acreditados
en su totalidad por el Comité Mexicano de Acreditacién Agronémica (COMEAA).

La DES también cuenta con dos PE, el nivel de Postgrado en Maestria y Doctorado en Ciencias
Agrarias, mismos que también se encuentran acreditados por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), el nivel de Maestria cuenta con una poblacion de 5 alumnos y el
doctorado 14. Manifestandose que el total de la poblacion estudiantil se encuentra inscrita en
PE de calidad, mostrandose el afio en que fueron acreditados cada PE en el cuadro 3y figura 3.

Cuadro 3. Programas de Calidad.

DIVISION DE C. AGRONOMICAS | ACREDITACION PROGRAMAS ACREDITADOSDE LA DES DE CIENCIAS
Carreras Licenciatura ANO | PERIODO B
Ing. Agrénomo 2007 | 2007-2012 ® POSTGRADO
Ing Agrénomo en Horticultura 2006 | 2006-2011
Ing. Agrénomo en Irrigacién 2006 | 2006-2011 c
Ing. Agrénomo Parasicologo 2006 | 2006-2011 : L'CENC
Ing. en Agroecologia 2006 | 2006-2011
Ing. en Procesos Ambientales 2007 | 2007-2012
Postgrado
Maestria en Ciencias Agrarias 2006 | 2006-2011 Figura 3. Programas acreditados: 100%
Doctorado en Ciencias Agrarias | 2006 | 2006-2011

El mantenimiento de esta calidad significa el seguimiento a las recomendaciones de los
organismos evaluadores de cada PE, para dar seguimiento a los programas permanentes de
mejora.

El modelo académico es semi-flexible, ya que sus programas ofrecen asignaturas obligatorias,
optativas que se complementan con un semestre de practicas profesionales, asi como un
sistema por créditos en proceso de instrumentacion; la curricula presentan ejes transversales a
lo largo de toda la formacién que incluyen investigacion, desarrollo y habilidades del
pensamiento, valores en la profesién y comunicacién, asi mismo, los programas se muestran
balanceados de acuerdo a los campos CIEES, con Ciencias naturales y exactas Basicas,
Fundamentales y Aplicadas, asi como ciencias sociales y administrativas y otros contenidos; sin
embargo debido a la formacién profesional de los docentes se requiere reforzar la capacidad
para la aplicacion de las técnicas de ensefianza que enmarca el modelo educativo.

En los dltimos 10 afios, la tasa de titulacion anual de los seis PE de licenciatura muestra una
eficiencia terminal del 32.2%. Se anexan los datos de matricula (NEIC), egreso (NEeC) y
titulados correspondientes para cada PE, (Ver cuadro 4).
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Cuadro 4. Tasa de titulacién de la DES

TITULACION EN 10 ANOS DE LA DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS

GENERACION NEIC NEeC TEC TITULADOS TTC
1997-2001 116 54 46.6 35 30.2
1998-2002 161 76 47.2 52 32.3
1999-2003 102 56 54.9 45 44.1
2000-2004 121 69 57.0 55 45.5
2001-2005 137 72 52.6 59 43.1
2002-2006 186 102 54.8 79 42.5
2003-2007 203 133 65.5 70 34.5
2004-2008 201

TOTAL 1227 562 45.8 395 32.2

NEIC = Numero total de estudiantes inscritos en esa cohorte

NEeC = NUmero de estudiantes de una cohorte que egresan en el tiempo formalmente establecido
TEC = Tasa de egreso de un programa educativo por cohorte

TTC = Tasa de titulacién de un programa educativo por cohorte

Asi mismo, los niveles de desercion y rezago, de las cohortes de 2002 y 2003 se muestran en
el cuadro 5.

Cuadro 5. Cohortes generacionales 2002-2006 y 2003-2007: licenciatura de la DES

DIVISION AGRONOMIA % DE %DE DESERCION AL 2° DESEO/ROCION
UL MATRICULA RETENCION REZAGO ANO GRAL.

Carreras 02-06 | 03-07 | 02-06 | 03-07 |02-06 | 03-07 | 02-06 03-07 | 02-06 | 03-07
Ing. Agrénomo 46 62 54.3 742 | 109 | 16 32.6 12.9 34.8 | 24.2
Ing. Agrénomo en Horticultura 33 27 60.6 77.8 9.1 3.7 27.3 14.8 30.3 | 185
Ing. Agrénomo en Irrigacion 23 20 52.2 75.0 8.7 0.0 39.1 15.0 39.1 | 40.0
Ing. Agronomo Parasit6logo 29 21 62.1 61.9 0.0 0.0 24.1 28.6 24.1 | 38.1
Ing. en Agroecologia 15 19 60.0 59.9 0.0 0.0 333 10.0 333 | 316
Ing. en Procesos Ambientales 28 46 57.1 52.2 0.0 4.3 17.9 15.2 17.9 | 435

TOTAL 174 | 195 57.5 67.7 6.3 2.1 22.4 14.9 36.2 | 318

Para las cohortes analizadas se observa un incremento del 10.2% en la tasa de retenciéon. Asi
mismo, se ha abatido la tasa de desercion en un 7.5%.

244 alumnos de la DES se encuentran becados en el Programa Nacional de Becas
(PRONABES) y 211 becas institucionales dando un total de 455 alumnos beneficiados,
correspondiente al 65% del total de los alumnos inscritos, mostrandose en el cuadro 10 la
distribucion por PE.

Los alumnos que pueden acceder a este beneficio deben tener buen aprovechamiento
académico asi como bajo nivel socioeconémico, cabe destacar que los alumnos becados, en
apego a la normatividad del reglamento de becas, realizan labores en beneficio de la institucién,
de sus programas 0 sus proyectos.
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Cuadro 6.Alumnos de la DES que por su aprovechamiento y situacidon socioeconémica
acceden a becas

NUMERO DE BECARIOS DE LA DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS
DE LA UNIDAD LAGUNA
CARRERA MATRICULA PRONABESBEC/ZSCIi(E)(?7L-J2A?0\A()?N TOTAL % BECARIOS
Ing. Agrénomo 197 72 52 124 62.9
Ing. Agrénomo en Horticultura 147 68 36 104 70.7
Ing. Agrénomo _en Irrigacion 62 14 28 42 67.7
Ing. Agrénomo Parasitélogo 84 30 21 51 60.7
Ing. en Agroecologia 88 36 23 59 67.0
Ing. en Procesos Ambientales 139 24 51 75 54.0
TOTAL 717 244 211 455 63.5

En cuanto a la movilidad estudiantil, los PE promueven estancias de verano para los alumnos
del 6° semestre en adelante y recientemente en la actualizacion curricular de los 6 PE de
licenciatura se ha establecido el semestre de practicas profesionales. No obstante, se ha
observado la necesidad de implementar un programa institucional de movilidad estudiantil
donde el alumno adquiera la experiencia y desarrollo integral, justificAndose el caracter
educativo de esta institucion, la cual recibe alumnos de todas las entidades del pais y otras
naciones.

La movilidad de estudiantes hacia otras instituciones o fuera de la DES, a cursar asignaturas
obligatorias u optativas requiere una planeacion y la garantia de un reconocimiento oficial. Una
de las tendencias observadas, es la incursién en programas que ofertan el idioma inglés, al cual
han estado accediendo alumnos que pueden costearse una estancia en Canada. Por lo cual se
considera importante el dominio de otro idioma para apoyar este proceso de
Internacionalizacion.

De la poblacion inscrita, en su mayoria, los alumnos adolecen del dominio de un segundo
idioma, motivo por el cual se requiere que la DES o la institucién brinde las facilidades en
infraestructura y personal docente para el dominio de lenguas extranjeras, como herramienta
profesional para utilizarse mas alla de las fronteras.

Algunos alumnos por su procedencia, el espafiol es su segunda lengua.

En lo que se refiere a los PE de postgrado de la DES, la siguiente informacién muestra las
estadisticas de 2 cohortes generacionales, segun lo expresado en los cuadros 7 y 8.

Cuadro 7. Estadisticas del PE de Maestria en Ciencias Agrarias

DIVISION AGRONOMIA UL NEiC NEeC TEC TITULADOS TTC
Maestria 02-04 03-05 02-04 03-05 02-04 03-05 02-04 03-05 02-04 | 03-05
3 3 3 3 100 100 1 2 33.3 66.7

Cuadro 8. Estadisticas del PE de Doctorado en Ciencias Agrarias

DIVISION AGRONOMIA UL NEiC NEeC TEC TITULADOS TTC
Doctorado 02-04 | 03-05 | 02-04 03-05 02-04 | 03-05 | 02-04 | 03-05 02-04 | 03-05
4 2 4 2 100.0 | 100.0 4 2 100.0 | 100.0
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Como puede observarse, la eficiencia terminal del programa de maestria se increment6 de 2004
a 2005, mientras que en el PE de doctorado se mantuvo en un 100% en los dos cohortes (2001
y 2003). Sin embargo, la eficiencia terminal general de ambos programas presenta otra realidad
como se observa en el cuadro 9.

Cuadro9. Eficiencia Terminal del Postgrado de la DES

PE MATRICULA | EGRESADOS | TITULADOS % EF. TERM
Maestria 14 14 9 64.3
Doctorado 15 11 10 66.6

Esto nos muestra una desercion promedio de un 35% para los dos programas de postgrado y si
se toma en cuenta que al principio la eficiencia Terminal fue de un 100%, entonces la tendencia
ha sido al incremento de la deserciébn. Asi mismo, se tiene un problema de rezago,
principalmente fuerte en la maestria con un 36% de alumnos sin titular, en tanto que en el
doctorado, este es de solo un 9.09%.

Por otra parte, la informacion sobre la productividad cientifica de los postgrados no se ha
registrado, ni tampoco sobre su incidencia en los demas PE de la DES. Sin embargo, por
reglamento deben publicase un articulo por cada alumno que egresa de la maestria y dos por
cada alumno de doctorado, con la eficiencia terminal que presentan, se deduce que la
producciodn cientifica es aceptable. También es necesario documentar su impacto con el sector
productivo en la solucién de problemas y la transferencia tecnolégica (educacién continua,
productores, proyectos desarrollo, capacitacion, municipio).

Nlcleo académico basico Resultados

Nombre del Nivel del PE Calidad del PE NOm. Nivel de NUmero de PTC adscritos Evidencia de
PE de PTC que estudios al SIN los estudios
Posgrado lo de
atienden seguimiento
de
egresados o

registros

LGAC Tasa de graduacion por

cohorte generacional

No D M E [} | ] 1
reconocido
[ en el PNPC

LGAC

TzZzT
ul
roonN
NoonwN
woon
roON

PTC

Ciencias X X 11 X 1 1
Agrarias

Produccién X
Agricola

33.3

Ciencias X X 11 X 1 1
Agrarias

Produccién X
Agricola

100

Los aspirantes a ingresar a la maestria y doctorado en Ciencias Agrarias, son evaluados con la
finalidad de conocer si cumplen con los conocimientos y habilidades necesarios de acuerdo al
perfil de ingreso, la evaluacion comprende lo siguiente; Promedio de calificaciones del nivel
inmediato anterior no menor de ocho, examen TOEFL internacional con una puntuacion minima
de 400 para nivel maestria y 450 para nivel doctorado, EXANI Il del CENEVAL con una
puntuacion minima de 800 para nivel maestria y 1000 para nivel doctorado para solicitantes
nacionales, Examen de aptitudes y habilidades, Examen de conocimientos. Los criterios de
seleccion para el ingreso de los estudiantes son; haber aprobado las evaluaciones anteriores,
aprobar la evaluacién realizada por el comité académico a través de una entrevista,
disponibilidad de asesores para proyectos de investigacion. Todos los estudiantes de maestria
y doctorado son de tiempo completo. La proporciébn de alumnos por profesor de tiempo
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completo (tutorias con relacion a la matricula del programa) es de dos a tres estudiantes por
PTC. La proporcién de alumnos por director de proyecto de tesis es de cuatro tesistas por
director. Existe un nucleo académico basico (PTC) de 11 doctores y un TP con doctorado, el
100% de la planta académica tiene el grado de doctor. El nlcleo académico basico, cuenta con
ejercicio profesional destacado en su campo profesional y/o académico, la edad cronolégica
promedio es de 56.6 afios y la experiencia laboral en la institucién es de 22.7 afios. El 83.3 %
obtuvo su grado mas alto en una institucion distinta a la que ofrece el programa. La linea de
investigacion o de trabajo asociada al programa es produccion agricola. Se cuenta con registro
de seguimiento de egresados. Tiempo para la obtencién del grado en afos, hasta 3.0 afios en
maestria y en doctorado 4.5. Tasa de graduacién en maestria es del 66.7% (generaciéon 2004-
2006) y del 80% (generacion 2005-2007), mientras que en doctorado es del 66.7% (generacion
2004-2006) y 100% (generacion 2005-2007). Productividad profesional o de investigacion, todos
los PTC del postgrado cuentan con 1 a 2 productos por afio. Todos los alumnos del programa
participan en proyectos de orientacion profesional y/o de investigacion. En todos los proyectos
de investigacion participan estudiantes del postgrado y tienen impacto a nivel regional y
nacional.

2.3 Andlisis de Brechas

Los PE de licenciatura (6) y postgrado (2) de la DES estan acreditados, esto significa que existe
capacidad y competitividad académica en la Divisién, sin embargo, los programas de formacién
y reemplazo de profesores en los Departamentos, los de mejora permanente de los PE y los de
atencion y seguimiento de estudiantes en la institucidn, estan en diferentes etapas de ejecucion,
para la procuracion y mantenimiento de su calidad.

Las brechas internas de capacidad, ocurren en los departamentos, ya que son éstos los que
proveen a la DES del recurso humano y fisico para la operacién de los PE. Existen diferencias
en cuanto al nimero total de PTC, siendo 7 la mayor brecha entre Soe con 12 y Agr con 5; el
resto presentan los siguientes numeros de PTC; Bio 7, C. Bas. 8, Fit, 6, Hort 8, Par 7, Sue 7 y
RyD 6. El cuanto a la formacion profesional de los PTC; Soe cuenta 6 docentes con maestria y
3 con doctorado, en tanto que Sue solo cuenta con 3 doctores; el resto presenta los siguientes
niveles; Agr. 4 con maestria y 1 doctor, C. Bio. 5 con maestria y 2 doctores, Bas. 6 con
maestria, Fit. 6 doctores, Hort. 3 con maestria y 3 doctores, Par. 3 con maestria y 2 doctores,
RyD 4 con maestria y 1 doctor.

La brecha mas marcada en capacidad ocurre en los PTC que pertenecen al SNI, ya que solo
dos departamentos cuentan con esta fortaleza; Fit. Con 1y Soe con 2.

Otra brecha muy amplia estd constituida por 31 de los 66 PTC que realizan funciones
administrativas.

En infraestructura, las diferencias se observan en la disposicién de espacios fisicos para la
Optima realizacién de las actividades de los PE. El Departamento de RyD es el Unico que
cuenta con tres aulas propias que cuentan con seguridad para en ellas instalar equipos de
multimedia, mientras que el resto atiende en las aulas de uso comun. Cubiculos para
profesores: de acuerdo a las politicas docentes de la institucion, Todos los profesores
investigadores por tiempo indeterminado que tiene contratados la Universidad pueden ser
tutores, 95 en la DES, contando a la fecha con 61 cubiculos, brecha que se establece en 34
cubiculos faltantes.

Laboratorios: Los Departamentos cuentan con al menos con un laboratorio para practicas
docentes, no obstante se carece de equipo y algunos laboratorios especializados: Agr. Tiene un
laboratorio sin equipo; Bio, cuenta con dos en operacion y uno por equipar; C. Bas tiene un
laboratorio en operacién; Fit cuenta con uno en operacion y uno por equipar; Soe cuenta con un
laboratorio obsoleto en operacion; Par cuenta con dos en operacion: Sue tiene dos laboratorios
en operacion y RyD cuenta con un laboratorio obsoleto. Las brechas se localizan en la ausencia

14

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro - Unidad Laguna



DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS

de laboratorios especializados en los diferentes campos de la DES y en el equipamiento y
actualizacion de los existentes.

Campos experimentales, existen dos campos experimentales uno al interior y otro al exterior de
la DES, cuya caracteristica es la falta de maquinaria y equipo agricola.

Los ocho PE de la DES no cuentan con la tecnologia de multimedia en ninguna de las aulas.
La DES cuenta con una sala virtual que carece del equipo necesario para su funcionamiento.
Respecto al centro de computo la DES cuenta con un area improvisada que no cumple las
recomendaciones de los organismos evaluadores.

La DES carece de un auditorio para la organizacion de eventos técnicos cientificos de corte
nacional e internacional, recomendacién hecha por los organismos acreditadores.

Para el desarrollo de un segundo idioma, se requiere contar con una sala de autoacceso. La
generalidad de los Departamentos, cuentan con oficinas administrativas para atencion de la
poblaciéon de la DES, a excepcion del Dpto. de Agroecologia que administra un PE y adolece de
oficinas.

Los profesores de la DES adolecen de habilidades para proceder en base al modelo
pedagogica de la DES, asi como movilidad de los docentes en el &mbito nacional e
internacional para su actualizacion.

Los ocho PE ya acreditados por el COMEAA, y el PNPC, requieren del apoyo econémico para
mantener la calidad si se logran reducir las brechas aqui descritas.

Respecto a titulacion de alumnos en los PE se observan los siguientes datos: el PE con la
mayor tasa es el de Ing. Agr. En Irrigacién con un 47% y la mas baja corresponde al PE de Ing.
En Proc. Ambientales con un 30%, estas diferencias se relacionan con el nimero de proyectos
de investigacioén financiados por la institucion, el registro de proyectos sin presupuesto, cursos
de opciodn a titulacion, la participacion de los PTC en la administracion universitaria limita tiempo
a la investigacion. La tasa de egreso se muestra mas alta en el PE de Ingeniero Agr. En
Irrigacion con 68% y la mas baja es en el PE de Ing. Agr. Parasitélogo con 47%. La brecha en la
Desercion oscila entre el 32% del PE de Ing. Agr. En Irrigacién y un 53% del PE de Ing. Agr.
Parasitélogo. Estos datos son obtenidos con respecto a las Ultimas siete generaciones de
egresados.

La tutoria a los alumnos la ofrecen actualmente seis docentes de los 95 posibles. En la
adquisicion del idioma inglés, se adolece de la infraestructura, docentes y un programa
institucional, este Ultimo aspecto limita la movilidad estudiantil de los seis PE a otros paises, asi
como la falta de presupuesto.

Considerando la ubicacion de la DES en la comarca lagunera de Coahuila y que el total de los
PE se encuentran acreditados es necesario implementar un programa de seguimiento de los
egresados

En cuanto al postgrado, las principales brechas estan relacionadas con el problema de la
titulacion en el PE de Maestria la tasa es de 64%, mientras que en el PE de Doctorado es del
67%. La baja en la tasa de titulacién esta asociada con la ausencia en la elaboracion de
articulos técnico-cientificos.

2.4 Innovacion Educativa

Los programas de formacion de profesores y reemplazo, de la DES, plasman las necesidades
de habilitacién de la planta académica en las diversas areas que se atienden (departamentos),
asi como en aspectos de actualizacion en la planeaciéon educativa, en aspectos pedagdgicos,
de atencidon a estudiantes (tutorias) y en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién
para el proceso formativo. Sin embargo, su operatividad ha resultado poco favorecida.

Si bien la acreditacion de todos los programas de la DES, ha sido una estrategia importante en
la innovacion de los PE, aun queda mucho por hacer en la ejecucion de las recomendaciones y
programas de mejora permanente de cada uno de ellos, asi mismo, la gestiébn académica se
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D8

2000

fortalecié en estos procesos, al dar un peso especifico a los cuerpos colegiados (Academias de
Programa y Departamentales), pero aln es incipiente su incidencia en la actualizacion y mejora
continua de los PE, ya que los_aspectos de investigacion y vinculacion aun se aprecian como
procesos dispersos y desligados a las lineas de formacién de estudiantes y de las necesidades
de actualizacion de los PE. En el cuadro 10. se presenta la apreciacion de la realidad actual de
Innovaciéon educativa para la DES de Ciencias Agronémicas:

Cuadro 10. Innovacién educativa de la DES.

PE PE Incorporacion | Programas de | Aprendizaje de | Movilidad Cuerpos y
centrados en | Actualizadosy | de tecnologias atencion otro (s) Idioma | académica redes
el aprendizaje flexibles individual (s). académicas
8% 50% 10% 10% 0% 5% 0%
2.5. Fortalezas y debilidades
16
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Cuadro 11. Principales fortalezas de la DES en orden de importancia
Integracion . L
Importancial(uncgionamieﬁto de Capag:ld_ad Competitividad académica |Innovacion educativa Gestlpn_ Otras
académica académica [fortalezas
las DES
El 100% de programas
1 . .
educativos acreditados
El 77% de PTC
2 cuentan con
postgrado
El 100% de nuestros
3 estudiantes esta inscrito en
programas de calidad
4
Planes de estudios semi-flexibles, con
semestre de practicas profesionales y
5 o L
posibilidades de actualizacion
permanente.
5 [Matricula estudiantil en
crecimiento
- Poblacion estudiantil
participativa
Ubicacion
8 geogréfica de
la DES
Ofrecer estudios de
9 licenciatura, maestria y
Doctorado
10 Alto aprovechamiento

académico
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tecnologia de la informacion y equipos)

Cuadro 12. Principales Problemas de la DES en orden de importancia
. |Integracic')n y Capacidad Competitividad Innovacion - . Otras
Importancia . . C . : Gestion académica
funcionamiento de las DESfacadémica académica educativa fortalezas
n No se cuenta con cuerpos
lacadémicos
Unicamente el 7.5% de los profesores
2 han iniciado su registro ante el
PROMEP
o Solo el 4.5% de los PTC
pertenecen al SNI.
La tutoria se realiza por el
4 9.1% de PTC de la DES,
sin programa institucional
La eficiencia terminal es baja en
5 los PE de postgrado y muy baja
len licenciatura.
El 47% de los PTC de la DES realiza
6 s o
actividades administrativas
; De los PTC de la DES, solo el
42.4% realiza investigacion
Unicamente el 50% de los PTC
8 esta relacionado con programas
de vinculacion
9 Elevado indice de horas frente a grupo
(docencia)
Profesores sin experiencia
10 en el Modelo educativo
centrado en el aprendizaje.
Deficiente implementacién del programa
de movilidad e intercambio académico de
11
profesores y alumnos tanto en los PE de
postgrado como en las licenciaturas.
Bajo dominio de un
12 segundo idioma en
profesores y muy bajo en
estudiantes.
Deficiencias en infraestructura para la
13 atencion de los PE (laboratorios,
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2.6 Sintesis de la autoevaluacion

Capacidad: En lo que se refiere a la capacidad y habilitacién de los PTC para acceder al perfil
PROMEP vy a la constitucion inicial de Cuerpos Académicos y en el futuro de redes académicas
nacionales e internacionales, la DES se encuentra en el inicio de estas propuestas, contando
con un buen porcentaje de sus profesores con estudios de postgrado y algunos miembros del
SNI. Si bien la regulacion de actividades académicas que plantea el PROMEP, permitira un
equilibrio en los tiempos dedicados de los PTC a cada una de ellas, actualmente, existen
actividades completamente relegadas, tales como las tutorias, la productividad técnico-
cientifica y la planificaciébn académica efectiva; asi mismo, la carga administrativa de algunos
docentes limitan su actividad en la DES, se debera replantear su actividad para enfocar
estrategias pertinentes que no afecten la calidad de los PE y su competitividad. También las
deficiencias en infraestructura y recursos para la investigacién, limitan la estabilidad de los PTC

Competitividad: Considerando que todos los programas educativos actuales de la DES se
encuentran acreditados, el reto principal es el mantenimiento de su calidad, para ello, existen
los programas de mejora permanente en cada PE, los cuales establecen los compromisos para
la atencion a estudiantes (ingreso, tutorias, movilidad, asesorias y seguimiento de egresados,
entre otros); dirigidos a bajar los indices de desercion y rezago que presentan los PE, asi como
a lograr una efectividad en la pertinencia social de los mismos. Para ello, son necesarias
acciones que permitan potenciar las fortalezas y reducir las debilidades o problemas antes
descritos. Principalmente en lo que se refiere a la habilitacion de profesores, el equipamiento,
mantenimiento y creacién de la infraestructura necesarias para la investigacion, vinculaciéon e
innovacion de los aprendizajes.

Innovacion: La actualizacion permanente de los PE es un reto no solo para conservar su
calidad, sino por la competitividad que demanda la dinamica del entorno, los espacios
agricolas, ambientales y de sostenibilidad han de ser abordados ante los retos de la
globalizacién y la pobreza extrema del pais y sus regiones. La innovacién plantea dificultades
en cuanto a incorporacion de tecnologias de la informacion, atencion personalizada de
estudiantes y movilidad estudiantil; serias carencias de estrategias docentes centradas en el
aprendizaje, de constitucion de cuerpos y redes académicas y de estrategias para el dominio
de otro idioma en profesores y alumnos.

Gestion: la planificacion académica y la incidencia de las actividades de los profesores en la
calidad de la oferta educativa de la DES esta regulada por las academias departamentales y
de programa docente principalmente; ya que como se ha descrito la institucién presenta un
modelo matricial en el que se enlazan Departamentos y Carreras. Sin embargo, se adolece de
la integracion de CA, Redes Académicas que ademas se vinculen al proceso educativo de
manera eficiente, en la generacién y validacibn del conocimiento. La administracion
universitaria por otra parte, presenta a través de la coordinacién de la divisién de ciencias
agronomicas Y la subdireccion de docencia, procesos articulados para la buena marcha de los
PE, aunque existen dificultades en cuanto a infraestructura (salas de uso multiple), los registros
estadisticos y procesos de evaluacion y seguimiento.
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Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2008

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008
DES DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS

Valores i 3
Indicadores de capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo d I_mpgctg ‘?n k4 capa((:;dacli acad{e[nlca |
académica periodo 2001-2008 2001-2008 erivado det proceso € pianeacion en e
2001 2008 marco del PIFI

1 Porcentaje de PTC con 713 No determinado

postgrado.

. Hasta 2007:

2 Pon_:entaje de PTC con 7.6 ) N Positivo; 5 solicitudes

perfil deseable. Reducir el envejecimiento de la planta docente

Fortalecer la Capacidad Académica |Apoyar la obtencion de postgrados de los PTC

3 Porcentaje de PTC 46 de la DES (Orientar la formacion de profesores hacia los sistemas de calidad Positivo una solicitud mas

adscritos al SNI. ) (Acreditaciones).

En 2008:

4 Nmero de cuerpos 0 0 Lograr que los PTC con perfil deseable accedan al perfil PROMEP AlN no se accede a esta propuesta de la SEP

académicos consolidados. Incrementar el nimero de PTC con Doctorado en el SNI

Impulsar la organizacion de Cuerpos Académicos
Programa de reemplazo de PTC en el corto plazo

Numero de cuerpos .

5 académicos en 0 0 Aln no se accede a esta propuesta de la
L SEP
consolidacion.
Porcentaje de profesores . .
- Aln no se determina este efecto, ya que las
6 que han mejorado sus 0 10 ) o
" mejoras se deben a las acreditaciones.
habilidades docentes.

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
- Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable
. Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?

Conclusion e impactos de la planeacién y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: Existe un potencial elevado para acceder al perfil PROMEP, sin embargo, los PTC no han estado orientados hacia
dicha meta. Ademas, se adolece principalmente de la participacion en el programa de tutoria, que esta iniciando formalmente y de la produccién cientifica necesaria. Asi mismo, para acceder al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se
carece de la dedicacion y produccién cientifica suficiente, por lo que se deberan generar politicas hacia la formacion de investigadores de calidad, centrados tanto en el proceso docente y como en la productividad cientifica de calidad.

Impacto en la competitividad académica
derivado del proceso de planeacion en el
marco del PIFI

Indicadores de Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo
competitividad académica 2001 2008 periodo 2001-2007 2001-2008

IAplicar los programas de mejora continua de cada PE Seré importante para mantener el 100% de

acreditaciones

Porcentaje de PE evaluables

de buena calidad. 0 100

Mantener la Competitividad Implementar el programa de tutorias con PTC capacitados, para atender desercion y
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Valores | . -
. . . . . . . . mpacto en la capacidad académica
Indicadores de capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo derivgdo del procespo de planeacion en el
académica eriodo 2001-2008 2001-2008
2001 | 2008 p marco del PIF|
) . de los PE rezago
Porcentaje de matricula Necesario para mantener este indicador al
9 Steg&da en FdE svaluables 0 100 | Acceder a la calidad mediante la |Promover la flexibilidad curricular y la movilidad estudiantil nacional e internacional. 100%
€ buena calicad. acreditacion de los PE de
licenciatura y su mantenimiento en  [Establecer el seguimiento de egresados para evaluar pertinencia y desempefio de los PE.
Porcentaje de estudiantes dicha calidad ante el COMEAA Se fortalece el registro formal de esta
10 . . 0 10 o
que reciben tutoria. actividad (PROMEP)
Fortalecer los programas de
postgrado para su permanencia en
11 Tasa de egreso por cohorte. 0 57 el Padrén de Excelencia del Se ha fortalecido con la acreditacion
CONACYT.
Tasa de titulacién por ) N
12 P 0 65 Se ha fortalecido con la acreditacion
cohorte.
indice de satisfaccion de i !
13 0 70 Se estan iniciando estas evaluaciones
empleadores.
indice de satisfaccion de -
14 0 70 Este indicador se esta documentando
egresados.
¢, Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
. Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte.
Se necesita atender la desercién y el rezago, para incrementar la eficiencia de egreso y titulacion.
15 . : : 4 .
. Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
En 2008 se ha reforzado esta estrategia, mediante el programa institucional, pero su operacion aln es muy vaga, ya que los tutores estan en formacion.
Valores
s e e e Politicas aplicadas Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la competitiviﬁad académica derivado del
2001-2008 proceso de planeacion en el marco del PIFI
2001 2008
Porcentaje de PE que han , ) ICapacitar PTC para el modelo educativo centrado en el aprendizaje del alumno. )
16 incorporado enfoques educativos 00 00 Promover |? Innovacion educativa por Inexistente
centrados en el aprendizaje. competencia y valores. incorporar programas de actualizacién, de dominio de otro idioma, de educacién continua y a distancia .
Consolidar grupos de ) . . .
. Porcentaje de PE enlos que el 0 100 gestién educativa Impulsar en las Academias de Programa las estrategias de aprendizaje basadas en competencias Se documentard este aspecto para su evaluacién
servicio social tiene valor curricular. correspondiente.
18 ¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

Se requiere una estrategia para atender esta demanda de la educacion actual, ya que en este momento no existe en la UAAAN.
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I1l. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES
3.1. Vision 2012

En el afio 2012 la Divisibn de Ciencias Agrondmicas de la UAAAN-UL ofrece una
diversidad de programas educativos de licenciatura y postgrado de calidad, opera un
modelo educativo basado en el aprendizaje, la atencion personalizada de estudiantes,
con curriculum flexibles, presenta una planta docente estructurada en cuerpos
académicos que cultivan lineas de investigacion agronémicas y ambientales, sus
egresados son reconocidos por su competitividad en los ambitos nacional e
internacional y promueven la preservacion del medio y mantienen una estrecha
vinculacion con la sociedad en su desarrollo sostenible.

3.2. Objetivos Estratégicos 2008 — 2012

1. Lograr la consolidacibn de cuerpos académicos en la Division de Ciencias
Agrondmicas de la UAAAN U. L., pertinentes con el &mbito agrondmico y ambiental.

2. Asegurar la calidad de los programas educativos, su matricula, eficiencia terminal,
evaluacion y acreditacion por organismos externos.

3. Promover la actualizacion e innovacion de los PE de licenciatura y postgrado, tanto
en los aspectos cientificos como humanos.

4. Impulsar la gestion académica institucional hacia una eficiencia acorde con la calidad
de sus PE.

3.3. Metas: 2008 — 2012

Se contara con tres cuerpos académicos en consolidacion y dos mas en formacion.

Los PTC con perfil PROMEP se incrementaran hasta un 20% en cada Departamento

Se mantendra la acreditacion de los programas ante organismos certificadores

externos.

4. Se habra reducido la desercién en un 10% y se habra incrementado la titulacién en
un 10%

5. Se incorporara el modelo pedagdgico entre los profesores para el aprendizaje

significativo de los alumnos

Se contarda con un programa operativo institucional de Tutorias

La DES apoyada por la Institucion operara un programa de movilidad académica de

PTC y alumnos

8. La gestion académica facilitara la innovacion y actualizacion de los PE de la DES

wh e

No

3.4. Politicas

Capacidad académica
1. Se fomenta la capacitacion y actualizacion de los PTC de la DES, para asegurar su
pertinencia académica, un desempefio 6ptimo de sus funciones, tanto cientifico-
22
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tecnolégico como pedagdgico, y que cuente con el perfil deseado para su
incorporacion a un cuerpo académico.

2. Se apoya a la planta docente perteneciente al SNI y a quienes se integran a dicho
sistema, asi como a los PTC para su habilitacion como tutores.

3. Se promueve el intercambio cientifico y tecnolégico como eje de la actuacién
educativa para la actualizacién profesional y el estableciendo redes académicas.

4. Se promueve que las nuevas contrataciones del personal docente de tiempo
completo cuenten con maestria o doctorado con potencial de perfil PROMEP

Competitividad académica
Se fomenta la permanencia en la calidad en todos los Programas Educativos.
Impulsar la flexibilidad de los planes de estudio dotandolos de las herramientas
fisicas y tecnolOgicas necesarias para centrarlos en el aprendizaje.
7. Se promueve la integracion de Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGYAC) acordes al entorno y confluentes con los PE.
8. Se fortalecen los indicadores educativos y promueven las actividades agricolas y
ambientales hacia la sustentabilidad.

oo

Innovacion
9. Promover la atencion personalizada de los estudiantes de la DES
10. Implementar el modelo educativo centrado en el aprendizaje
11. Fortalecer la movilidad académica estudiantil y del profesorado
12. Impulsar el dominio de otro idioma para la insercion global

Gestion
13. Fortalecer la integracion de los CA con relacion al entorno ambiental y su
sostenibilidad.
14. Se impulsa el desarrollo de las academias Departamentales y de Programas
15. Se promueve una planeacion efectiva y distribucion de las actividades de los PTC
16. Fomentar las evaluaciones periddicas y la rendicién de cuentas en todos los ambitos
de la DES.

3.5 Estrategias

1. La capacitacion de los PTC estara orientada hacia la superacion pedagdgica
centrada en el aprendizaje, la pertinencia con los PE que se atienden y el
acompafniamiento personalizado de los alumnos.

2. Se facilitard la incorporacion al perfii PROMEP difundiendo sus requisitos e
impulsando a los PTC para su cumplimiento.

3. Los intercambios académicos de profesores fortaleceran la actualizacion,
investigacion vinculacion y establecimiento de cuerpos y redes académicas.

4. Todo personal que se contrate para la DES, debera cumplir con los requisitos para
su integracion a cuerpos y redes académicas.

5. Para mantener la calidad de los PE, se cumple con las recomendaciones de los
organismos acreditadores, bajando los indices de desercion, incrementando la
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eficiencia terminal, manteniendo la infraestructura existente y cubriendo las
necesidades en aulas y laboratorios.

Se mantienen actualizados los PE y en operacion su flexibilidad, permitiendo el
intercambio y el aprendizaje de un segundo idioma.

Las tecnologias de la informacion se implementan para una mayor eficiencia docente
y se abordan los conflictos ambiéntales y agricolas en cumplimiento a la mision y
vision institucional, participando en eventos nacionales e internacionales de dichos
ambitos.

Operar los programas institucionales de tutorias y de intercambio académico en el
corto plazo, con instalaciones para los PTC adecuadas.

Orientar los PE hacia el modelo centrado en el aprendizaje en la préxima
actualizacion curricular.

Acotar la funcionalidad y operatividad de las academias departamentales, de
programa docente y los recientes cuerpos académicos para fortalecimiento del
desemperio de docentes en el aprendizaje significativo de los alumnos.

Realizar una planeacion efectiva de los tiempos de los PTC, para que al coordinar
sus actividades puedan cumplir eficientemente con sus metas académicas y de sus
alumnos.

Establecer un sistema de estadisticas efectivo que permita la rendicion de cuentas
en todo momento y la realizacion de informes pertinentes a la realidad de la DES.

3.6 Sintesis de la planeacion.

Cuadro 13. Sintesis de la planeacién

Concepto Politicas Ob]e’[l\,/O.S Estrategias
estratégicos
Fortalecer la capacidad académica P1, P2, P3y P4 |O1, El, E2, E3, E4,

Fortalecer y/o mejorar la competitividad

P5, P6, P7y P8 |02, E2, E5, E6, E7, E8

de los PE de Lic E9
Atender las recomendaciones de los E%PF%S Pgll(F))siDFl)(ls’oz 03v 04 E5, E6, E7, E8, E9,
CIEES y COPAES ’ ! ' T y E10, E11, E12.

P14, P15y P16.

Mejorar el postgrado

P2, P3, P5, P7,O2 ES, E7, E8, E9,
P8, P11, P12, E12.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion|P9, P10, P11 vy
educativa P12

03 E6, E7, ES, E9,

Mejorar la pertinencia de los PE

PS5, P6, P7, P8,
P11,P12y P13

E2, E3, E5, E6, E7,

02,03 E8, E9, E11, E12.

Rendir cuentas P5, P6, P13y P16|04 E10, E11, E12
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Numero y % de PTC de la DES con:

Especialidad 0 0 0 0
Maestria Reduccion de la
7 7 5 5 matricula
Doctorado Comportamiento de
13 13 14 14 la matricula
Perfil deseable reconocido Existen 5
por el PROMEP-SES solicitudes en
espera de
ND ND 0 0 respuesta
Adscripcion al SNI o SNC Una solicitud en
espera de
3 3 3 3 respuesta
Participacion en el programa Programa en
de tutorias proceso de
0 0 6 6 implementacion
Cuerpos académicos que:
Consolidados. Especificar
nombres de los CA
consolidados ND ND ND ND
En consolidacion. Especificar
nombres de los CA en
consolidacién ND ND ND ND
En formacion. Especificar
nombres de los CA en
formacién Se encuentra una
solicitud para la
integracion de un
0 0 CA
ND ND

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE con estudios de
factibilidad para buscar su
pertinencia. Especificar el

Ingeniero
Agrénomo en
Horticultura, Ing
Agr.Parasit6log

Ingeniero
Agrénomo en
Horticultura, Ing
Agr.Parasitélog

I Ingeniero
Agréonomo en
Horticultura, Ing
Agr.Parasit6logo,

Ingeniero
Agrénomo en
Horticultura, Ing
Agr.Parasit6logo,

Los estudios de
factibilidad entan
comprendidos en la
actualizacién

nombre de los PE o, Ing.Agr. en | o, Ing.Agr. en Ing.Agr. en Ing.Agr. en curricular
Irrigacion, Ing. | Irrigacion, Ing. | Irrigacion, Ing. En Irrigacion, Ing. En
En En Agroecologia, Ing. Agroecologia, Ing.
Agroecologia, | Agroecologia, En Procesos En Procesos
Ing. En Ing. En Ambientales e Ing. | Ambientales e Ing.
Procesos Procesos Agrénomo. Agrénomo.
Ambientales e | Ambientales e
Ing. Agrénomo. | Ing. Agrénomo.
PE con curriculo flexible. 0 0 0 0 I\S/l(::;?r?gt;‘
Especificar el nombre de los Doctorado tienen
PE . .
curriculum flexible
PE que se actualizaran Postgrado esta
incorporando elementos de con enfoque
enfoques centrados en el centrado en el
estudiante o en el 0 0 0 0 estudiante. Dos
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aprendizaje.
(Especificar los nombres de
los PE)

programas de
licenciatura se
contemplan hasta
2010

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los
PE

No seran
evaluados por
CIEES, ya que la
totalidad de los PE
de licenciatura ya
fueron evaluados

0 0 0 0 por el COMEAA
PE que seran acreditados por | Ingeniero Ingeniero
organismos reconocidos por | Agronomo en Agrénomo en La totalidad de los
el COPAES. Horticultura, Ing | Horticultura, Ing | Ingeniero Ingeniero PE de licenciatura

Especificar el nombre de los | Agr.Parasitélog | Agr.Parasitélog | Agronomo en Agrénomo en ya fueron
PE o, Ing.Agr. en o, Ing.Agr. en Horticultura, Ing Horticultura, Ing evaluados por el
Irrigacion, Ing. | Irrigacion, Ing. | Agr.Parasitélogo, Agr.Parasit6logo, COMEAA
En En Ing.Agr. en Ing.Agr. en
Agroecologia, | Agroecologia, Irrigacion, Ing. En Irrigacion, Ing. En
Ing. En Ing. En Agroecologia, Ing. | Agroecologia, Ing.
Procesos Procesos En Procesos En Procesos
Ambientales e | Ambientales e | Ambientales e Ing. | Ambientales e Ing.
Ing. Agrénomo. | Ing. Agrénomo. | Agrénomo. Agrénomo.
Numero y porcentaje de PE
de licenciatura'y TSU de
buena calidad del total de la
oferta educativa evaluable 4/67 % 4/67 % 4/67 % 4/67 %
NUmero y porcentaje de
matricula atendida en PE de
licenciatura y TSU de buena Se espera el
calidad del total asociada a ingreso Agosto-
los PE evaluables 354/40 % 354/40 % 717/100 % 717/100 % Diciembre 2008.
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran
(especificar nombres) 0 0 0 0
PE que evaluaran los CIEES. No seran
Especificar el nombre de los evaluados por
PE CIEES, ya que los
dos PE de
postgrado ya
fueron evaluados
0 0 0 0 por el CONACYT
PE que ingresaran al PNP Se encuentran
SEP-CONACYyT. Especificar dentro del padrén
nombre 0 0 0 0 del CONACYT
NUmero y porcentaje de
matricula atendida en PE de
posgrado de buena calidad. | 20/100 % 20/100 % 19/100 % 19/100 %
PE de TSU/PAy lic. con tasas de titulacion:
Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA
Tasa de titulaciéon por cohorte
para PE de TSU y PA
Tasa de egreso por cohorte No se cumple el
para PE de licenciatura tiempo para estimar
68.2 % 68.2 % 69.7% 69.7 la tasa de egreso
Tasa de titulacién por cohorte No se cumple el
para PE de licenciatura tiempo para estimar
52.6 52.6 64.3 64.3 la tasa de titulacion

Otras metas académicas defini

das por la DES:

Meta A

Conservar
acreditaciones de
los PE

Meta B
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VI. Consistencia Interna del ProDEs y su impacto en el cierre de brechas de

calidad de la DES de Ciencias Agronomicas.
Analisis de la consistencia interna

Cuadro 14.

Concepto | Vision Principales Objetivos Politicas Estrategias Objetivos
2012 Problemas de | estratégicos proyecto
la DES integral

Fortalecer la
Capacidad
académica de la
DES

Presenta una planta
docente
estructurada en
cuerpos
académicos que
cultivan lineas de
investigacion
agronémicas y
ambientales,

1. No se cuenta con
cuerpos académicos

3. Solo el 4.5% de los PTC
pertenecen al SNI.

2. Unicamente el 7.5% de
los profesores han iniciado
su registro ante el
PROMEP

6. El 47% de los PTC de la
DES realiza actividades
administrativas

1. Lograr la consolidacion de
cuerpos académicos en la
Division de Ciencias
Agrondmicas de la UAAAAN
U.L., pertinentes con el
ambito agronémico y
ambiental.

1. Se fomenta la
capacitacion y actualizacion
de los PTC de la DES, para
asegurar su pertinencia
académica, un desempefio
6ptimo de sus funciones,
tanto cientifico-tecnolégico
como pedagdgico, y que
cuente con el perfil deseado
para su incorporacién a un
cuerpo académico.

2. Se apoya a la planta
docente perteneciente al
SNI y a quienes se integran
adicho sistema, asi como a
los PTC para su habilitacion
como tutores.

3. Se promueve el
intercambio cientifico y
tecnoldgico como eje de la
actuacion educativa para la
actualizacion profesional y
el estableciendo redes
académicas.

4. Se promueve que las
nuevas contrataciones del
personal docente de tiempo
completo cuenten con
maestria o doctorado con
potencial de perfil PROMEP

1. La capacitaciéon de los PTC
estarda orientada hacia la
superacion pedagdgica centrada
en el aprendizaje, la pertinencia
con los PE que se atienden y el
acompafiamiento personalizado
de los alumnos.

2. Se facilitara la incorporacion al
perfil PROMEP difundiendo sus
requisitos e impulsando a los
PTC para su cumplimiento.

3. Los intercambios académicos
de profesores fortaleceran la
actualizacion, investigacion
vinculacion y establecimiento de
cuerpos y redes académicas.

4. Todo personal que se contrate
para la DES, debera cumplir con
los requisitos para su integracién
a cuerpos y redes académicas.

1. Desarrollo de los
cuerpos académico y
fortalecimiento de la
planta docente

Mejorar la
competitividad
académica de la
DES

En el afio 2012 la
Divisién de Ciencias
Agronémicas de la
UAAAN-UL ofrece
una diversidad de
programas
educativos de
licenciatura y
postgrado de
calidad,

5. La eficiencia terminal es
baja en los PE de
postgrado y muy baja en
licenciatura.

13. Deficiencias en
infraestructura para la
atencién de los PE
(ITecnologias de la
informacion, laboratorios y
equipos)

Sus egresados son
reconocidos por su
competitividad en
los &mbitos nacional
e internacional y
promueven la
preservacion del
medio

7. De los PTC de la DES,
solo el 42.4% realiza
investigacion.

8. Unicamente el 50% de
los PTC esté relacionado
con programas de
vinculaciéon

2. Asegurar la calidad de los
programas educativos, su
matricula, eficiencia terminal,
evaluacion y acreditacion por
organismos externos.

5. Se fomenta la
permanencia en la calidad
en todos los Programas
Educativos.

6. Impulsar la flexibilidad de
los planes de estudio
dotandolos de las
herramientas ~ fisicas y
tecnolégicas  necesarias,
para centrarlos en el
aprendizaje.

7. Se promueve la
integracion de  LGyAC
acordes al entorno 'y

confluentes con los PE.

8. Se fortalecen los
indicadores  educativos 'y
promueven las actividades
agricolas 'y ambientales
hacia la sustentabilidad.

5. Para mantener la calidad de
los PE, se cumple con las
recomendaciones de los

organismos acreditadores,
bajando los indices de
desercion, incrementando la

eficiencia terminal, manteniendo
la infraestructura existente y
cubriendo las necesidades en
aulas y laboratorios.

6. Se mantienen actualizados los
PE y en operacion su flexibilidad,
permitiendo el intercambio y el

aprendizaje de un segundo
idioma.

7. Las tecnologias de la
informacién  se  implementan
para una mayor eficiencia
docente y se abordan los
conflictos ambiéntales y
agricolas en cumplimiento a la
misién y visién institucional,
participando en eventos

nacionales e internacionales de
dichos ambitos.

3. Incremento de la
competitividad
académica de los PE
de licenciatura

4. Apoyo a los PE de
postgrado
reconocidos por el
programa nacional de
postgrado PNP.

Innovacién
académica

Opera un modelo
educativo basado
en el aprendizaje, la
atencion
personalizada de
estudiantes, con
curriculum flexibles,

4. La tutoria se realiza por
el 9.1% de PTC de la DES,
sin programa institucional

10. Profesores sin
experiencia en el Modelo
pedagogico centrado en el
aprendizaje.

12. Bajo dominio de un
segundo idioma en
profesores y muy bajo en
estudiantes.

3. Promover la
actualizacion e innovacion
de los PE de licenciatura y
postgrado, tanto en los
aspectos cientificos como
humanos.

9. Promover la atencién
personalizada de los
estudiantes de la DES

10. Implementar el modelo
educativo centrado en el
aprendizaje

11. Fortalecer la movilidad
académica estudiantil y del
profesorado

12. Impulsar el dominio de
otro idioma para la insercién
global

8. Operar los programas
institucionales de tutorias y de
intercambio académico en el
corto plazo, con instalaciones
para los PTC adecuadas.

9. Orientar los PE hacia el
modelo centrado en el
aprendizaje en la proxima
actualizacién curricular.

2. Atencion a
estudiantes

Gestion académica
de la calidad

Mantienen una
estrecha vinculacién
con la sociedad en
su desarrollo
sostenible.

9. Elevado indice de horas
frente a grupo (docencia)

11.Deficiente
implementacion del
programa de movilidad e
intercambio académico de
profesores y alumnos tanto
en los PE de postgrado
como en las licenciaturas.

4. Impulsar la gestion
académica institucional hacia
una eficiencia acorde con la
calidad de sus PE.

13. Fortalecer la integracion
de los CA con relacién al
entorno ambiental y su
sostenibilidad.

14.Se impulsa el desarrollo
de las academias
Departamentales y de
Programas

15. Se promueve una
planeacion efectiva y
distribucion de las
actividades de los PTC

16. Fomentar las
evaluaciones periédicas y la
rendicion de cuentas en
todos los ambitos de la
DES.

10. Acotar la funcionalidad y
operatividad de las academias
departamentales, de programa
docente y los recientes cuerpos
académicos para fortalecimiento
del desempefio de docentes en
el aprendizaje significativo de los
alumnos.

11. Realizar una planeacién
efectiva de los tiempos de los
PTC, para que al coordinar sus
actividades  puedan  cumplir
eficientemente con sus metas
académicas y de sus alumnos.

12. Establecer un sistema de
estadisticas efectivo que permita
la rendicién de cuentas en todo
momento y la realizacién de
informes  pertinentes a la
realidad de la DES.

3. Incremento de la
competitividad
académica de los PE
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6.1 Verificacion de la congruencia con la vision de la DES

En el cuadro 14 se presenta en el marco de la visién de la DES, el desglose de cada
uno de sus conceptos de calidad que expresa la misma, se observa la congruencia
entre el planteamiento de problemas y la orientacion de la visidbn con las politicas y
estrategias para su atencion. Esta visibn esta ademas alineada con el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) y por lo tanto manifiesta implicitamente las acciones
conjuntas para continuar con este rumbo y alcanzarla al 2012.

6.2 Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009
en la mejora de la capacidad y competitividad de la DES

Resultado del ejercicio de planeacion estratégica y con el apoyo en la guia del PIFI
2008, el analisis de la capacidad y competitividad académica de la DES de Ciencias
Agronomicas, permite observar las brechas existentes entre los programas y los
departamentos, en torno a los componentes del ProDES. Por lo tanto es importante
determinar cuales elementos del mismo pueden tener un impacto positivo en el cierre
de brechas y la mejora de la capacidad y competitividad académicas. Es conveniente
mencionar que la autoevaluacion, la revision de los indicadores y el planteamiento de
metas compromiso, sustentan a la actualizacion de la planeacion, definen objetivos
estratégicos claros y politicas para su cumplimiento; asi como, las estrategias
asociadas, se ven reflejadas en la formulacion de acciones que conforman el proyecto
integral orientado a incrementar la competitividad, la mejora de los postgrados
reconocidos en PNPC, el avance en la integracion de los CA de la DES y a fortalecer la
capacidad académica e incidir en la atencion a los estudiantes para mejorar sus
resultados académicos.

6.3. Verificacion de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y
estrategias

La articulacion entre los problemas identificados en la sintesis de la autoevaluacion con
las politicas, objetivos estratégicos y estrategias, se resume en la sintesis de la
planeacion, lo que proporciona consistencia al ProDES para presentar el proyecto
integral, sus metas académicas, acciones y recursos.

6.4. Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la
DES

Los elementos que sustentan la factibilidad de alcanzar los objetivos y las metas
compromiso de la DES, se sintetizan en la autoevaluacion, a partir de sus fortalezas
detectadas. La certificacion del 100% de sus PE, el compromiso de sus alumnos y la
capacidad académica de sus profesores; asi como los compromisos contraidos con los
organismos acreditadores y el presente documento; en el cual destaca la participacion
comprometida de la comunidad académica de la DES para la realizacion del mismo y la
vision de una mejora permanente de la calidad en la Division de Ciencias Agronémicas,
ante el ProDES 2008-20009.
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VIIl. Conclusiones.

En cumplimiento al Objetivo 14 del Plan Nacional de Desarrollo que plantea la
ampliacion de la cobertura, favorecer la equidad y mejorar la calidad y pertinencia de la
educaciéon superior, la Division de Ciencias Agrondmicas elabora este documento de
autoanalisis y planeacion en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional.

Los programas de mejora permanente de las condiciones para mantener los niveles de
calidad alcanzados a través de la acreditacion de los programas educativos de la DES,
es parte de la calidad que pretendemos alcanzar en la Division, por lo que se ha
continuado con los trabajos para lograr la estandarizacién de procesos, ahora dirigidos
hacia el acompafiamiento de estudiantes en su formacion integral y con base a
estrategias centradas en el aprendizaje.

La capacidad académica sustentada en los PTC con postgrado, permitira ahora
establecer una estrategia para su registro ante el perfil PROMEP e iniciar las acciones
para la integracion de Cuerpos Académicos con LGyAC congruentes con el entorno,
para lograr en el corto plazo su integracién a redes del conocimiento en el ambito de la
DES, espacios hasta ahora no considerados en las politicas institucionales.

Competitividad e innovacion son ahora términos estrechamente relacionados con la
educaciéon para el siglo XXI, los principios humanos de la formacion integral y en
respuesta a un entorno globalizado, establecen retos dindmicos en los que las IES
deben mantener una actualizacién constante, por lo que en la DES de Ciencias
Agronémicas pretendemos con este proyecto, apoyarnos en nuestras fortalezas y
vencer los retos mediante acciones conjuntas con la vision atendiendo los aspectos de
la capacidad, competitividad, innovacion y gestiébn académica para mantener nuestra
oferta educativa en los estandares de calidad nacional con la tendencia a su
internacionalizacion.

El logro de los apoyos solicitados, estimulard el trabajo hasta ahora realizado y
fortalecera las actividades del proyecto integral para su ejecucion en tiempo y forma,
otorgando ademas un compromiso solidario para responder a la sociedad en base a los
principios de la transparencia y rendicién de cuentas, con lo que se establece ademas
un pacto solidario para la integracion de todo el personal de la DES a los procesos de
buena calidad institucional.
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