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Introducción.

México es una nación rica en recursos naturales. Su gran diversidad ecológica hace de nuestro territorio un lugar privilegiado en el planeta. Lamentablemente, los patrones de desarrollo que hemos seguido hasta hoy han mermado considerablemente esa abundancia y en algunos casos han causado daños irreversibles a nuestros sistemas ecológicos.

El agua es un tema particularmente delicado. Como fuente de vida, su disponibilidad condiciona el desarrollo de muchas regiones del país. Por ello, su manejo y preservación son asuntos estratégicos de seguridad nacional. La falta de agua es una realidad que afecta aún a numerosas comunidades. Mientras que para muchas personas dentro del país satisfacer sus necesidades de agua representa un esfuerzo cotidiano, en las ciudades el desperdicio es inadmisible. Urge modificar esta situación. Para ello requerimos no sólo de una importante inversión en infraestructura hidráulica, sino de un cambio de mentalidad que genere una conciencia sobre la importancia de cuidar el agua y un cambio de fondo en los patrones de uso doméstico y productivo de este recurso.

Como resultado de una consulta pública llevada a cabo por la Comisión Nacional del Agua y que se presenta en el Programa Nacional Hidráulico 2001 – 2006, se tiene que los temas que presentaron un mayor número de menciones en las opiniones recibidas a través de esta consulta son: mejorar la calidad en el suministro de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento en las zonas urbanas; sensibilizar a la población sobre el valor económico y estratégico del agua; atender el rezago en zonas rurales; desarrollar fuentes alternas de suministro incorporando nuevas tecnologías; promover el tratamiento de las aguas residuales e impulsar el intercambio de agua tratada por agua de primer uso; fortalecer a las organizaciones de usuarios; incrementar la eficiencia en el uso del agua de los distritos y unidades de riego, y fomentar la eficiencia de los organismos encargados de los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

El desarrollo de la civilización ha incrementado la demanda e importancia del recurso agua. Dentro de la problemática hídrica actual, la competencia por el agua indica la urgente necesidad de una cuidadosa planeación, construcción, operación y mantenimiento de la infraestructura hidroagrícola por personal debidamente capacitado, respondiendo a esta problemática, en 1971 se crea la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación (IAI) de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, que es una de las primeras que se iniciaron como especialidad dentro de esta universidad, al paso de los años, y enfrentando nuevos retos en el manejo del agua en zonas áridas y semiáridas del país, en 1995, el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo en Irrigación sufre un reestructuración. En el 2003, con el objetivo de revisar el quehacer docente, de investigación, y de desarrollo, además de tratar de ser una especialidad a la vanguardia en lo que se refiere a la manejo del agua el Programa Docente de Ingeniero Agrónomo en Irrigación propone el siguiente Plan de desarrollo 2004 - 2014.

Misión del Programa de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

El programa de Ingeniero Agrónomo en Irrigación tiene como Misión el formar profesionistas con alta calidad académica y capacitados en el uso, manejo y conservación de los recursos hídricos, a través de la investigación, docencia y la vinculación con el sector público y privado dispuestos a participar activamente en la implantación de estrategias para el desarrollo y transferencia de tecnologías relacionadas con el factor agua.

Visión del programa de Ingeniero Agrónomo en Irrigación

Ser un programa pertinente en la enseñanza del uso, manejo y conservación del recurso agua, así como un programa líder en la formación de recursos humanos especialistas en la irrigación, además de ser un programa que asegure la calidad en sus procesos de enseñanza. Por último, un prestador de servicios a la comunidad en lo que al recurso agua concierne.

Objetivos del programa de Ingeniero Agrónomo en Irrigación

El Ingeniero Agrónomo Irrigación de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro es el profesional que se involucra con nuevas tecnologías en la investigación de aguas residuales, en el manejo adecuado del agua para mejorar la producción de tierras agrícolas y en la búsqueda de nuevas alternativas para lograr su ahorro y rendimiento máximo.

· Formar profesionistas en el área de la irrigación, con excelencia y competitividad en el diseño, construcción, operación y evaluación de los sistemas de riego.

· Aprender a discernir situaciones y el impacto de las acciones en los usos alternativos del agua.

· Desarrollar la capacidad para integrar conceptos e ideas, deducir conclusiones y modelar sistemas hidráulicos, relación agua suelo planta, de drenaje y salinidad e hidrológicos.

· Fortalecer la capacidad para predecir el nivel de funcionamiento esperado en los sistemas al incorporar nuevas tecnologías y nuevos conceptos.

· Sensibilizar al profesionista para facilitar su adaptación social y apoyar su desenvolvimiento en las relaciones interpersonales con apego a la ética.

Evaluación externa.

El entorno del sector económico en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

La globalización y la nueva economía crean oportunidades para México y los mexicanos de avanzar en su desarrollo, pero también presentan enormes riesgos que podrían recrudecer la situación actual de rezago económico y tecnológico. La competencia ha entrado en todos los ámbitos de la actividad económica permitiendo a personas de todo el mundo tener acceso a servicios y productos que anteriormente eran bienes no comerciables. Esta combinación de mayor comercio y finanzas más abiertas comenzó mientras el país mantenía una estrategia de desarrollo hacia adentro. La incorporación tardía a los nuevos procesos, obligó a México a iniciar el cambio en la economía por medio de una rápida y profunda apertura unilateral y multilateral al comercio y a los flujos financieros, por lo que no fue posible hacer ajustes progresivos ni aperturas negociadas. Aquellos países que empezaron la transición antes que nosotros nos muestran que el cambio de modelo requiere un largo periodo para madurar.

En el contexto mundial del sector económico se tiene:

· Economía dominada por empresas multinacionales.

· Economía mundial con tendencia al estancamiento.

· Dominio acrecentado de Estados Unidos de América.

· Ventajas comparativas superadas totalmente por las competitivas.

· Aguerrida lucha por los mercados internaciones.

· Integración de economías.

· Denominadores comunes: calidad, productividad y competitividad.

· Derrumbe de barreras al comercio internacional. 

· Crecimiento de las empresas de servicios.

· Inversión en lugares con bajo costo de mano de obra y mejor ambiente institucional.

· Paso y/o transición de competidor local a global.

· Advenimiento de competidores globales.

· Desarrollo de una cultura de alimentación sana y natural.

· Desarrollo de una cultura ecológica y ambientalista.

· Preferencia por productos orgánicos.

· Mercado laboral para recursos humanos polivalentes o clase mundial.

· Acentuado auge de las telecomunicaciones.

El entorno del sector agropecuario en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

En el Programa Nacional Hidráulico 2001-2006, se reconoce el valor esencial que tiene el agua como elemento estratégico para cubrir los requerimientos básicos de la población impulsado también el desarrollo de las actividades agrícolas, industriales y demás en el país.

Para ubicarnos en este escenario se requiere un cambio cultural tanto en las instituciones que preparan especialistas como en dependencias que tengan como objetivo fundamental el mejoramiento de la infraestructura física necesaria para elevar la eficiencia y productividad del uso del agua en las actividades de la producción agrícola,

La superficie dedicada a la producción agrícola en el país es de alrededor de 25 millones de hectáreas, el valor de la producción el equivalente al 4 por ciento del Producto Interno Bruto Nacional, la población rural ocupada con altos grados de pobreza se reporta alrededor de los 8.5 millones de personas. La productividad en las áreas de riego es de 3.6 veces mayor que en las de temporal,  lo que representa más del 50 por ciento de la producción agrícola nacional.

En México, actualmente la superficie irrigada es de aproximadamente de 6.5 millones de hectáreas, con esto el país se coloca en el séptimo lugar mundial, utilizando el 78 por ciento del agua disponible para la producción agrícola, los métodos de riego aplicados son los tradicionales en más del 80 por ciento de la superficie antes citada y la eficiencia promedio que se maneja en el uso del agua se estima en el 46 por ciento; con la presencia de especialistas que empleen tecnología e infraestructuras de punta se podría alcanzar hasta el 60 por ciento de eficiencias, y con esto se podría irrigar hasta 10 millones de hectáreas sin hacer grandes inversiones en obras hidráulicas.

Dentro de la problemática que impide que las actividades de riego agrícola se planeen e integren en el marco de la sustentabilidad se encuentran las siguientes:

· Poca educación formal de los productores y operadores de la infraestructura de riego.

· Extensión de la frontera agrícola sin tomar en cuenta la disponibilidad de agua y la vocación del suelo.

· Poca disponibilidad de capital de la mayoría de los agricultores. 

· Problemática para controlar el volumen del agua entregada.

· Falta de honestidad en el desarrollo de las actividades profesionales.

· Falta promover iniciativas y permanente liderazgo en el ámbito profesional para consolidar las organizaciones de productores.

· Débil el aspecto de solidaridad social, lo cual pudiera participar como pivote de transformación para beneficio de los que menos tienen.

· Poco respeto al entorno y medio ambiente, para conservar la armonía ecológica.

· Sector no prioritario en la política federal.

· Apertura en los esquemas de asociación

· Orden y regulación en las distintas formas de propiedad rural

· Baja captación de inversión.

· Advenimiento de competencia extranjera.

· Crecimiento de las exportaciones de frutas y hortalizas.

· Baja rentabilidad (altos costos de producción y atraso tecnológico)

· Ignorancia del concepto industria agrícola y seguridad alimentaria.

· Comercialización dominada por intermediarios.

· Bajo grado de organización de productores

· Créditos limitados.

· Existencia de subsidios, pero mal administrados por el productor.

· Programas federales con cobertura nacional, pero superficiales.

Para inducir y garantizar el uso eficiente del agua se requiere de profesionistas comprometidos con los productores para apoyar la productividad y producción de los alimentos. Todas estas actitudes que infieren en el programa pueden tomarse como oportunidades en el entorno de la producción agrícola nacional.

El entorno del sector educativo en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

La educación es factor de progreso y fuente de oportunidades para el bienestar individual y colectivo; re-percute en la calidad de vida, en la equidad social, en las normas y prácticas de la convivencia humana, en la vitalidad de los sistemas democráticos y en los estándares del bienestar material de las naciones; influye en el desarrollo afectivo, cívico y social, y en la capacidad y creatividad de las personas y de las comunidades. La educación, en suma, afecta la capacidad y la potencialidad de las personas y las sociedades, determina su preparación y es el fundamento de su confianza para enfrentar el futuro. Hoy se reconoce el papel crucial del conocimiento en el progreso social, cultural y material de las naciones. Se reconoce, asimismo, que la generación, aplicación y transmisión del conocimiento son tareas que dependen de las interacciones de los grupos sociales y, en consecuencia, condicionan la equidad social.

En concordancia y como resultado de esta visión, el propósito central y prioritario del Plan Nacional de Desarrollo es hacer de la educación el gran proyecto nacional. Lograrlo implica contar con programas, proyectos y acciones que permitan tener educación para todos.
El Plan Nacional de Educación 2001 – 2006, describe al Programa Educativo de Calidad, a aquel que:

· Tiene una sólida formación del egresado

· Alto índice de titulación.

· Docentes e investigadores competentes y organizados en cuerpos colegiados

· Currículo actualizado y competente

· Procesos y formas de evaluación del aprendizaje confiables y apropiados.

· Docentes con formación para diversificar la enseñanza y orientados a la  atención individual.

· Infraestructura moderna y suficiente.

· Programa de servicio social articulado con los objetivos de la carrera y con el exterior.

Para lograr lo anterior el gobierno impulsa el desarrollo y consolidación de las Instituciones de Educación Superior; propicia la ampliación y fortalecimiento de los cuerpos académicos; programas para la evaluación, acreditación y certificación de los planes de estudio y docentes; fomenta el uso de la tecnología de información, entre otras.

El entorno del sector ambiental en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

En respuesta al deterioro ambiental y a la degradación de los recursos naturales en las últimas décadas, la política ambiental ha transitado de una orientación eminentemente sanitaria, como respuesta a la contaminación del aire en las grandes ciudades; de los cuerpos de agua y de los suelos, hacia un enfoque de participación social y de protección del equilibrio ecológico. A esto contribuyó una mayor conciencia social y la importancia conferida a la problemática ambiental a nivel internacional. En años recientes se asignaron mayores, aunque insuficientes recursos al sector ambiental y se impulsó la integración institucional de políticas y programas para articular la gestión pública en materia ambiental y de manejo y conservación de los recursos naturales. Asimismo, se reformó el marco jurídico para precisar la distribución de competencias y atribuciones entre los distintos ámbitos de gobierno y para hacer posible la participación social en el diseño y evaluación de las políticas públicas en la materia.

Dentro del Programa de Medio Ambiente y Recursos Naturales, cita que:

· Los jóvenes tengan educación y capacitación ambiental y participen ampliamente en la protección de nuestro patrimonio natural

· Fomentar la investigación científica y la innovación tecnológica para apoyar tanto al desarrollo sustentable del país como la adopción de procesos productivos y tecnologías limpias, así como la toma de decisiones. 

· Promover la participación de diversos sectores sociales en la protección del medio ambiente mediante el fomento a la inversión ambiental.

· Lograr que el 78% de la población cuente con servicio de alcantarillado.

· Tratar el 65% de las aguas residuales generadas en centros urbanos e industriales y lograr que el 100% de estas aguas tratadas cumplan con la normatividad. 

· Asumir la cultura de la infiltración y la retención de las aguas de lluvia. 

· Recuperar y reutilizar crecientemente aguas residuales de uso agrícola. 

· Lograr el manejo integral y sustentable del agua en cuencas y acuíferos.

· Hacer efectivo el cobro del agua destinada a diversos usos.

· Reducir las pérdidas de agua en el sector agrícola con diversas tecnologías y sistemas de uso.

· Promover el desarrollo técnico, administrativo y financiero del sector hidráulico. 

Evaluación interna.

El entorno universitario en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

La situación de la Universidad se describe a continuación

· Se ofrecen 17 carreras a nivel licenciatura

· La UAAAN en 1995 inicio la diversificación de carreras con la implantación de opciones que dejan de ser variantes de la carrera de ingeniero agrónomo.

· Dentro de los esfuerzos de Reforma Académica se logro la inclusión de asignaturas que proporcionan al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales.

· En términos reales el presupuesto es el mismo de hace diez años, pero la composición  del gasto ha cambiado; actualmente el 78 por ciento del presupuesto se destina al pago de servicios personales y un 10 por ciento a servicios estudiantiles.

· Como la mayoría de las instituciones de educación superior la UAAAN tiene acumulando un déficit presupuestal .

· Los indicadores de composición de la planta académica están muy por encima de l media nacional, tanto en lo que se refiere al porcentaje de profesores con postgrado, como en lo que se refiere a la proporción de profesores de tiempo completo.

· Cuenta con una planta académica de 717 académicos (año 2001), de los cuales603 son profesores y 114 se ubican en la categoría de técnico académico.

· Del total de los 603 profesores; el 85 por ciento es de tiempo completo, el 6 por ciento de medio tiempo, y el 9 por ciento es por horas.; además con esta ultima base de cálculo, 304  profesores (51 por ciento) poseen el grado de licenciatura, 232 profesores (38 por ciento) el grado de maestría, y 67 de ellos (11 por ciento) es de doctorado. Es decir que el 49 por ciento de los profesores e investigadores poseen postgrado.

· La relación de alumnos por maestro en la UAAAN es de cinco (5), igual que la media nacional en las Instituciones de Educación Superior.

· La UAAAN cuenta con una población estudiantil de 3500 alumnos, distribuidos en son campus: Saltillo y Laguna, su matrícula representa el 0.25 por ciento de la matrícula nacional a nivel superior y el 12 por ciento de la agropecuaria.

· El 30 por ciento de la matricula proviene del estado de Coahuila y el resto proviene de otros estados, principalmente de Chiapas, Guanajuato, Veracruz , Hidalgo, Oaxaca, y Morelos.

· El 70 por ciento de la matrícula proviene de comunidades con niveles medios o altos de marginación.

· El costo por alumno, medido como subsidio total entre numero de alumnos es de 100,000 pesos para el año 2000, muy por encima del promedio nacional de las universidades estatales.

· La eficiencia de titulación es del 64 por ciento y la eficiencia terminal es de 75 por ciento. Los parámetros de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) establecen que una eficiencia  terminal aceptable es del orden del 80 por ciento.

· El promedio de las cargas académicas atendidas por los profesores en los diferentes años en general es bajo, lo que indica que existe potencial para atender nuevas carreras, nuevas modalidades de estudio, diplomados, cursos de capacitación, etc., o para realizar mas actividades de investigación y/o desarrollo.

· La proporción de profesores involucrados en tareas de investigación y/o desarrollo es de solamente el 25 por ciento. Existe un número importante de profesores que no tienen asignadas tareas en la universidad.

· No existe un programa institucional de formación de profesores las acciones que se han llevado a cabo en este sentido obedecen más a las intenciones de los profesores en lo particular que a un programa institucional.

· Los mecanismos de estimulo y promoción del personal académico son sumamente limitativos, ya que no estimulan la productividad académica, ni tampoco establecen distinción entre el personal recién graduado y el que ya tiene antigüedad y experiencia ya sea académica o profesional.

El entorno divisional en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

· La División de Ingeniería está constituida por siete departamentos académicos

· Del total de los 313 alumnos de nivel licenciatura de la División de Ingeniería, 148 son de la carrera de Mecánico Agrícola, 119 de la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación, y 46 de la carrera de Ingeniero Agrícola y Ambiental.

· La División de Ingeniería cuenta con una estructura matricial en donde los maestros de los departamentos cubren las necesidades propias e interactúan con otros departamentos de la universidad dentro y fuera de la división.

· La División de Ingeniería cubre el 80 por ciento de las necesidades de cubículos para sus docentes.

· En general se tiene más eficiencia terminal de sus egresados de alrededor del 68 por ciento, así mismo las solicitudes de ingreso a las carreras que ofrece se han incrementado.

El entorno departamental en la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación.

· El Departamento de Riego y Drenaje es el que administra a la carrera de Ingeniero Agrónomo en Irrigación

· En la estructura del departamento se tiene contempladas a las academias, las cuales actualmente son cinco.

· Actualmente en el departamento se tienen adscritos 20 profesores, y 4 técnicos académicos

· De los profesores se tiene que 4 tienen el grado de licenciatura, 10 de maestría y 6 doctorado, teniendo así el 80 por ciento de los profesores tienen estudios de postgrado. Actualmente se encuentran estudiando postgrado 4 profesores, 2 maestría y 2 doctorado.

· Dentro del departamento se cubren todas las necesidades de cubículos para sus profesores y técnicos académicos.

· Se tiene que en el departamento solamente hay un profesor de medio tiempo, siendo el resto de tiempo completo.

· El Departamento cuenta con los laboratorios de RASPA, Hidráulica, Calidad de Aguas, y un jardín hidráulico, aparte de una zona denominada el Bajío dentro de las instalaciones de la universidad y además de campos experimentales en diferentes partes del país.

· En el 2003 se contaban a 7 profesores con proyectos de Investigación o desarrollo registrados y apoyados por la Universidad.

Matriz de Evaluación de factores externos.

OPORTUNIDADES

1. Requerimiento de tecnificación  del riego áreas agrícolas.

2. Recurso estratégico (Eficiencia por tecnología)

3. Contaminación del agua ( abre una oportunidad para los especialistas en irrigación)

4. El agua como factor esencial en la producción

5. Debido a la escasez del agua se le considera como un recurso estratégico.

6. Existen programas gubernamentales sobre la tecnificación del riego.

7. Demanda insatisfecha de alimentos por ineficiencia en el uso del agua.

8. Se tiene un campo muy grande en cuanto al ofrecimiento de cursos, diplomados, talleres etc. Vía internet (búsqueda de nuevas alternativas de enseñanza)

9. Tendencia hacia la tecnificación y mejora de los sistemas de riego.

10. Incremento en las exportaciones (frutales, hortalizas, flores, cultivos orgánicos etc.)

11. Cobertura hacia zonas urbanas.

AMENAZAS

1. Desaceleración económica.

2. Escasez del agua.

3. Competencia nacional (operativa y de infraestructura)

4. Crisis en el sector

5. Oferta de otras carreras agronómicas.

6. Competencia internacional al abrirse las fronteras para que otros profesionales trabajen en México.

Matriz de Evaluación de factores INternos.

FORTALEZAS

1. Plan curricular muy fuerte en los aspectos relacionados con la ingeniería.

2. No existe competencia dentro de la universidad.

3. Personal capacitado en la mayoría de los campos relacionados con la irrigación.

4. La mayoría de nuestros egresados trabajan en lo relacionado a la carrera.

5. Alta capacidad dentro de los aspectos relacionados con la ingeniería

6. Prestigio de nuestros egresados en el campo laboral con las compañías de riego.

7. Áreas suficientes para la realización de prácticas.

8. Pocos alumnos permite que se le atienda casi personalizado.

9. Realización de viajes de estancia y de prácticas.

10. Se cuenta con la infraestructura suficiente para la realización de las actividades de la carrera.

dEBILIDADES

1. No se trabaja en equipo.

2. Aceptación de alumnos de bajo nivel académico.

3. Plan curricular semiflexible y débil en el aspecto agronómico.

4. Falta de un pensamiento emprendedor tanto por parte de los profesores como de los alumnos.

5. Pocos profesores con proyectos de investigación y/o desarrollo.

6. Profesores con poca motivación para actualizarse o capacitarse.

7. Falta de equipamiento en la infraestructura existente.

8. Falta de vinculación.

9. Pocos profesores con publicaciones en revistas especializadas.

10. Campos experimentales mal equipados o muy lejos.

11. Pocos profesores con participación en congresos como ponentes de nuestra especialidad

12. Servicio externo que no damos.

13. Falta de dominio de un idioma aparte del español.

14. Falta de un programa de educación continua por parte del programa.

15. Falta de conocimiento del requerimiento de los empleadores.

16. Falta de alumnos pertenecientes de las regiones áridas y semiáridas del país.

17. Poca participación en las mesas directivas de asociaciones.

18. Demasiado burocratismo.
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18. Demasiado burocratismo.

	OPORTUNIDADES

1. Requerimiento de tecnificación  del riego áreas agrícolas.

2. Recurso estratégico (Eficiencia por tecnología)

3. Contaminación del agua ( abre una oportunidad para los especialistas en irrigación)

4. El agua como factor esencial en la producción

5. Debido a la escasez del agua se le considera como un recurso estratégico.

6. Existen programas gubernamentales sobre la tecnificación del riego.

7. Demanda insatisfecha de alimentos por ineficiencia en el uso del agua.

8. Se tiene un campo muy grande en cuanto al ofrecimiento de cursos, diplomados, talleres etc. Vía internet (búsqueda de nuevas alternativas de enseñanza)

9. Tendencia hacia la tecnificación y mejora de los sistemas de riego.

10. Incremento en las exportaciones (frutales, hortalizas, flores, cultivos orgánicos etc.)

11. Cobertura hacia zonas urbanas.
	
	

	AMENAZAS

1. Desaceleración económica.

2. Escasez del agua.

3. Competencia nacional (operativa y de infraestructura)

4. Crisis en el sector

5. Oferta de otras carreras agronómicas.

6. Competencia internacional al abrirse las fronteras para que otros profesionales trabajen en México.


	
	


Matriz deL PERFIL INTERNO Y EXTERNO

CUADRO FO

· Desarrollar programas de participación de nuestros alumnos dentro de programas gubernamentales de tecnificación y mejora de los sistemas de riego a través de viajes de estancia y/o prácticas, en compañías de riego a las que pertenezcan nuestros egresados, las cuales en su mayoría gozan de un buen prestigio a nivel nacional.

· Desarrollar nuevas alternativas de enseñanza tanto para el interior como para el exterior del programa y de la universidad a través del ofrecimiento de cursos, talleres, diplomados etc. Ya sean presenciales y/o vía Internet.

· Desarrollar tecnologías que permitan el reuso del agua residual como alternativa del riego de cultivos en zonas áridas, así como tecnologías para eficientar el uso del agua tanto para riego agrícola como en parques y jardines.

· Reforzar el plan curricular del programa de IAI dentro de los aspectos de uso integral del agua en la producción de cultivos, uso y tratamiento del agua residual y aspectos de ingeniería sobre uso y conservación del agua en zonas urbanas.

· Desarrollar programas para el fortalecimiento del aspecto práctico de los alumnos a través del aprovechamiento de la infraestructura existente en la universidad con el mejoramiento del uso y manejo del agua en la producción de cultivos.

Cuadro DO

· Conformar equipos de trabajo en áreas afines para buscar nuevas alternativas de enseñanza para el aprovechamiento de los recursos.

· Revisar y modificar nuestro plan curricular actual el cual es semiflexible y débil en el aspecto agronómico, para que nuestros egresados tengan una mayor participación en la producción de cultivos con miras a la exportación.

· Desarrollar un programa para la creación de equipos de trabajo con el objetivo de ejecutar proyectos de investigación y/o desarrollo por parte de los profesores del programa de IAI en las temáticas de contaminación del agua, uso eficiente del agua en la producción de cultivos y tecnificación del riego.

· Desarrollar un programa de educación continua por parte de equipos de trabajo de profesores pertenecientes al programa de IAI  para el ofrecimiento de cursos talleres y/o diplomados que cubran la tendencia hacia la tecnificación del riego y el tratamiento y reuso del agua residual. Ya sea del tipo presencial o vía Internet.

· Desarrollar un programa de promoción de la carrera para personas que vivan en las zonas áridas y semiáridas del país.

· Implementar estrategias para ofrecer servicio externo y hacernos de recursos económicos para el equipamiento de laboratorios.

· Desarrollar proyectos productivos con profesores y alumnos del programa para que sirvan como una fuente de financiamiento tanto para alumnos como para el programa. Además serviría como un plan de prácticas productivas para los alumnos.

· Desarrollar un programa para que los profesores de la carrera se capaciten y/o actualicen en sus áreas mayores de especialización.

· Crear un programa de vinculación entre los profesores y alumnos del programa con las empresas de riego, gobiernos estatales y municipales para que el programa dé asesoría y servicio en los aspectos relacionados tratamiento, reuso, tecnificación y aprovechamiento del agua. Esta vinculación serviría al programa para que también las empresas nos dieran cursos, talleres etc. Y que nos acepten alumnos  para los viajes de estancia. Esta vinculación puede formalizarse a través de la firma de convenios de colaboración entre ambas partes.

CUADRO FA

· Desarrollar programas de mejoramiento del uso y manejo del agua, tanto para la agricultura como para las ciudades, esto aprovechando el personal capacitado en los aspectos de la irrigación, para poder así enfrentar la escasez del agua que se viene dando cada vez más marcadamente en el país.

· Desarrollar alternativas que nos permitan hacer las actividades de viajes de prácticas, estancias por medio de la ayuda de egresados que pertenezcan a compañías de riego. Esto como consecuencia de la desaceleración económica que se vive en el país y que afecta directamente a la universidad teniendo menos recursos económicos para la realización de viajes de estancia y prácticas.

· Reforzar y actualizar nuestro plan curricular en aspectos de ingeniería y agronomía e idiomas con el fin de tener el nivel académico suficiente ante la competencia internacional al abrirse las fronteras para que otros profesionales trabajen en México.

CUADRO DA

· La desaceleración económica que se vive globalmente nos obliga a formar equipos de trabajo para la generación de recurso económico que pudiera ser aprovechado en el equipamiento de nuestra infraestructura. Con estos equipos de trabajo se haría investigación y desarrollo en comunidades rurales para tratar de mitigar los problemas de escasez del agua.

· Revisar y modificar nuestro programa curricular en cuanto a las materias agronómicas e idiomas, debido a la competencia internacional al abrirse las fronteras para que otros profesionales trabajen en México.

· Formar equipos de trabajo por parte de los profesores del programa para hacer investigación y desarrollo en áreas rurales y empresas privadas para probar equipos, evaluar metodologías etc. Ser el programa de IAI un líder en el conocimiento y generación de tecnología en el norte del país en cuanto al uso manejo y conservación del agua en zonas áridas así como ser líder en cuanto al manejo del agua en la agricultura de temporal.

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PROGRAMA DE INGENIERO AGRÓNOMO EN IRRIGACION

1.- CONSOLIDANDO LA PLANTA ACADEMICA

Acciones:

· Formar equipos de trabajo con profesores del programa en áreas afines para la realización de proyectos de docencia, investigación y desarrollo.

· Formalizar el concepto de academias dentro del programa de IAI.

· Realizar editar y aprobar un reglamento de derechos y obligaciones de los profesores que perteneces al programa de IAI.

· Realizar, editar y aprobar un plan de formación de profesores para el programa de IAI.

· Realizar un programa de transferencia de tecnología.

· Incrementar la producción y productividad del personal académico 

2.- FORMACIÓN INTEGRAL DE ALUMNOS

· Acciones:

· Realizar un programa de actividades extracurriculares para la formación práctica del alumno.

· Realizar, editar y aprobar un reglamento de derechos y obligaciones de los alumnos de IAI.

· Realizar un programa de promoción de la carrera para toda la región norte del país.

3.- DOTAR AL PROGRAMA DE INFRAESTRUCtura

Acciones

· Nombrar un gestor de donaciones para el programa de IAI.

· Realizar un programa de servicio externo a particulares, productores etc.

· Modernizar el equipo actual a través de la realización de proyectos de investigación y desarrollo apoyados por organizaciones externas a la universidad.

· Realización de programa de educación continua, ya sea para personal de la universidad así como para externos.

4.- mejoramiento del CURRÍCULO 

Acciones:

· Revisar y modificar el plan curricular actual para que contenga un total de 55 cursos, de los cuales el 20 por ciento sean optativos, además de atender el balanceo de materias propuesto por el COMEAA.

programas y proyectos resultantes de las lineas estrategicas

GRAFICA DE GANTT

	Actividades / Acciones
	Tiempo
	Responsable (s)

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	

	Formar equipos de trabajo con profesores del programa en áreas afines para la realización de proyectos de docencia, investigación y desarrollo
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formalizar el concepto de academias dentro del programa de IAI.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar editar y aprobar un reglamento de derechos y obligaciones de los profesores que perteneces al programa de IAI.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Incrementar la producción y productividad del personal académico
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar, editar y aprobar un plan de formación de profesores para el programa de IAI
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar un programa de actividades extracurriculares para la formación práctica del alumno.
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar un programa de promoción de la carrera para toda la región norte del país.
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombrar un gestor de donaciones para el programa de IAI.
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Realizar un programa de servicio externo a particulares, productores etc
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	Modernizar el equipo actual a través de la realización de proyectos de investigación y desarrollo apoyados por organizaciones externas a la universidad.


	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	

	Realización de programa de educación continua, ya sea para personal de la universidad así como para externos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	

	Revisar y modificar el plan curricular actual
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


