Informe de Auto-evaluacion

Manejo y Conservacion de
Recursos Naturales y Pastizales

Perfil Terminal de la carrera de

Ingeniero Agronomo
Zootecnista

f\

Para ser evaluado por:
Comité especial de la SRM

Programa de Ecologia
y Manejo de Pastizales




DIRECTORIO

Dr. Jesus Rodolfo Valenzuela Garcia

Dr. José Antonio Gonzalez Fuentes
Secretario General

Dr. Martin Cadena Zapata
Director General Académico

Dr. José Dueriez Alanis
Coordinador de la Division de Ciencia Animal

Dr. Juan Antonio Granados Montelongo
Jefe del Departamento de Recursos Naturales Renovables

Ing. Alberto Moyeda Davila
Jefe de la Carrera Docente de Ingeniero Agronomo Zootecnista

Ing. Juan Manuel Cabello Espinoza
Jefe del Departamento de Calidad Académica

ACADEMIA INTERDISCIPLINARIA DEL PROGRAMA DOCENTE DE
LA CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO ZOOTECNISTA

Dr. José Duefiez Alanis
Coordinador de la Division de Ciencia Animal

Dr. Eduardo Garcia Martinez
Jefe Departamento de Nutricién Animal

QFB. Carmen Pérez Martinez
Jefe Departamento Produccion Animal

Dr. Juan Antonio Granados Montelongo
Jefe Departamento Recursos Naturales

Q.F.B. Ma. del Carmen Julia Garcia
Ciencias Basicas

Lic. Laura Olivia Fuentes Lara
Nutricion Animal

Dra. Elizabeth Galindo Cepeda
Parasitologia

MC. Raquel Olivas Salazar
Produccion Animal

Ing. Alberto Moyeda Davila
Jefe del Programa Docente de la carrera IAZ
Recursos Naturales Renovables

Revisores Técnicos
Dr. Ricardo Vazquez Aldape
Dr. Juan Ricardo Reynaga Valdés
Dr. Eloy Alejandro Lozano Cavazos

Colaboradores
M.C. Myrna Julieta Ayala Ortega
Dr. Juan Antonio Encina Dominguez
Ing. Juan Manuel Cabello Espinoza
M.C. Luis Pérez Romero



N N N D

n
12
14
14
15
15
15
16
16
18
18
18
18
18
18
20
21
21
22
22
22
22
22
23
23
24
25
25
25
25
26
26

INDICE

Resumen Ejecutivo

1. Caracteristicas de la entidad académica del Programa

1.1 Historia del Programa docente de Ingeniero Agrénomo Zootecnista
1.2. Mision, vision, objetivos y metas

1.3. Estructura académica de la Universidad

1.4. Relacion del Programa con otras entidades académicas

1.5. Cambios recientes en el Programa

1.6. Plan de mejora académica del perfil terminal préximos cinco a 10 afios
1.7. Enlaces electrdnicos con informacion sobre el Programa

2. Titulo profesional

2.1. Documentacion expedida por la oficina de registros escolares
2.2. Cursos de estudios para obtener titulo profesional

3. Curriculum y tutoria

3.1. Curriculum

3.1.1. Conceptos Generales

31.1.1. Biologia (4 créditos)

3.1.1.2. Quimica (4 créditos)

3.11.3. Giencias del suelo (4 créditos)

3.1.1.4. Taxonomia vegetal (3 créditos)

3.1.1.5. Conceptos cuantitativos (9 créditos)

3.1.1.6. Ciencias naturales integradoras (9 créditos)

3.1.1.7. Manejo de recursos (9 créditos)

3.11.8. Economia (3 créditos)

3.1.1.9. Comunicacion (3 créditos)

3.1.2. Conceptos especificos de ecologia y manejo de pastizales
3.1.2.1. Introduccion a ecologia y manejo de pastizales

3.1.2.2. Métodos de inventarios y evaluacion

3.1.2.3. Técnicas de Manejo de vegetacion/habitat

3.1.2.4 Planeacion y resolucién de problemas

3.1.2.5. Otros cursos

3.2. Tutoria y/o Asesoria

4. Profesores del Programa Académico

4.1. Curricula vitae de Profesores del Departamento de Recursos Naturales

4.2. Resumen de las actividades de docencia, tutorias y asesoria de los Profesores
4.3. Descripcion del papel de las politicas administrativas/practicas para desarrollar la excelencia en la educacion

4.4. Relacion de otras categorias de profesores
4.5. Relacién de asistentes



27
27
30
30
30
30
30
30
31
35
37
38
38
40
#
42
42
42
42
43
4
46
55
55
56
56
57
57
58
58
58
58
62
64
64
65
65
66

4.6. Lista de vacantes autorizadas

4.7. Descripcion de como la investigacion, la extension / difusion se utilizan para complementar la ensefianza y el asesoramiento

5. Desarrollo profesional extracurricular

5.1. Estructura de equipos estudiantiles

5.2. Asistencia a reuniones y/o congresos técnico-cientificos

5.3. Financiamiento estudiantil para la asistencia a reuniones y/o congresos técnico cientificos
5.4. Pertenencia a asociaciones

5.5. Bolsa de Trabajo

5.6. Recursos para ayudar al reclutamiento y desarrollo profesional de los alumnos

5.7. Formas de incentivar practicas profesionales con empresas y manera de hacerlas del conocimiento de los alumnos

5.8. Formas de incentivar a los profesores para realizar investigacion con alumnos de licenciatura
6. Evaluacién de la eficacia de los cursos/Programa Académico

6.1. Mapa curricular

6.2. Evaluacion docente

6.3. Resumen cualitativo de entrevista de salida anual con estudiantes de ultimo afio

6.4. Resultados de encuestas a estudiantes en diferentes etapas de su carrera

6.5. Resultados de encuestas a egresados

6.6. Resultados de encuestas a empleadores

6.7. Mecanismo de retroinformacion e integracion de la informacion a la operacion del Programa
6.8. Descripcion de actividades de reclutamiento de estudiantes

6.9. Descripcion de los estandares académicos de admision, retencidn y graduacion del Programa
6.10. Resumen de los patrones del progreso del alumno a través del programa

6.11. Resumen de los andlisis de los expedientes académicos de los estudiantes

6.12. Identificacion y evaluacion de la importancia relativa de las fuentes de ideas para el progreso del Programa
6.13. Matricula total y por cohorte del Programa

6.14. Cuadro con el nimero de graduados del programa durante los ultimos cinco afios.

6.15. Resumen de empleos de los recién egresados del Programa

6.16. Informacién de alumnos en otras areas cursando materias del Programa

7. Identidad y financiamiento de la Universidad

7. Incorporacion institucional a organismos acreditadores nacionales

7.2. Capacidad institucional para ofrecer educacion superior

7.2.1. Servicios bibliotecarios

7.2.2. Aulas, laboratorios y facilidades de campo

7.2.3. Contratacion y Retencion del profesorado

7.2.4. Criterios y retroalimentacion para conservar excelencia educativa

7.2.5. Oficinas

7.2.6. Personal de apoyo

Literatura Citada



RESUMEN EJECUTIVO

Este documento representa el esfuerzo de un equipo de trabajo para realizar una autoevaluacién del
Programa Académico de Ingeniero Agrénomo Zootecnista (IAZ) en su perfil terminal de Manejo y Conser-
vacién de Recursos Naturales y Pastizales (en lo sucesivo MCRNyP) que se ofrece en la Universidad Auté-
noma Agraria Antonio Narro (UAAAN). El ejercicio de autoevaluacién se llevd a cabo siguiendo los siete
estandares que establece la Society for Range Management (SRM). Cabe destacar que realizar un auto-
diagndstico del Programa permitié identificar aspectos interesantes sobre las fortalezas y debilidades del
mismo. Es pertinente comentar que para evitar que el documento fuera muy extenso, se adjuntan vincu-
los que permiten al lector dirigirse a otros documentos o sitios web, para complementar la informacion.

Al inicio del presente documento se proporciona una breve historia del Programa de IAZ, en el cual
se describe su comienzo a partir de 1971 y su evolucidn a lo largo de casi 47 afios en donde se han efec-
tuado adecuaciones conforme a las condiciones y requerimientos de su entorno y por los cambios de
la sociedad. Lo anterior dio lugar a lograr la acreditacion nacional del programa para los proximos cinco
afios (2018-2022) por el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacidon Agrondmica, A.C. (COMEAA).

El documento incluye la Misidn, Vision y Objetivos, la estructura académica, la relacion con otras
entidades académicas y los cambios recientes efectuados al Plan de Estudios. Asi mismo, se presenta el
Plan de mejora académica del perfil de egresado para el mediano plazo (cinco a diez afios). En cuanto
a la Titulacion profesional se muestran las diversas formas y los tramites necesarios para su obtencién.

En el apartado de Curriculum y tutoria se contrastan los estandares crediticios de la SRM con los del
Perfil de egreso de MCRNyP y se presenta una breve descripcién de los cursos que comprenden los Con-
ceptos generales y los Conceptos especificos, observandose un nivel de cumplimiento satisfactorio del
programa de la UAAAN. En cuanto a las tutorias/asesorias se muestra un panorama ilustrado en el siste-
ma electrdénico bajo el cual se realizan las tutorias y las asesorias a alumnos.

Dentro del apartado de profesores de programa académico se incluye curriculum vitae, productivi-
dad académica, de investigacidn y desarrollo de los profesores del Departamento de Recursos Naturales
Renovables. Adicionalmente, se describen las politicas administrativas que propician el desarrollo de los
profesores e investigadores y algunos aspectos laborales de contratacién, reemplazo y vacantes.

Con respecto al apartado de investigacion y extensidn para apoyar la docencia, se mencionan las po-
liticas y estrategias operativas institucionales para los proyectos correspondientes y se incluye un cuadro
donde se muestran los proyectos de investigacién realizados, y se menciona la participacion de profeso-
res y estudiantes en las actividades de extensidn con productores a través de proyectos de desarrollo.

La parte del desarrollo profesional extracurricular comprende varios temas, los cuales se describen a
continuacién:

La integracion de diferentes grupos de estudiantes se ha logrado durante mucho tiempo, por ejemplo,
el Equipo Internacional de Identificacion de Plantas de Pastizales (EIIPP) destaca por sus participaciones
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y logros importantes obtenidos en los concursos internacionales durante mds de 30 afios. Es importante
mencionar que la UAAAN ha obtenido el primer lugar por equipos en 27 ocasiones. En 2016, un grupo
de estudiantes interesados en entrenar y aprender a operar un rancho ganadero crearon un grupo estu-
diantil denominado “Grupo Rancho Grande”, el cual se reine semanalmente para llevar a cabo un evento
llamado “Seminario Ranchero”. En este evento, cada semana se presentan diferentes temas relacionados
con la operacién de un rancho. Los ponentes son profesores de la propia Universidad o invitados de ofi-
cinas gubernamentales y ganaderos con experiencia en el tema.

Cabe mencionar que la Universidad y el Programa otorgan becas a los alumnos del Programa de IAZ y
del perfil de MCRNyP para que asistan a eventos técnico-cientificos tanto internos como externos, enri-
qgueciendo asi su experiencia y formacidn académica.

En cuanto a la pertenencia a asociaciones estudiantiles, lo mas destacado es que los estudiantes se
agrupan en asociaciones por cada Estado de la Republica Mexicana de donde son originarios. Sin embar-
go, actualmente se carece de una bolsa de trabajo formal, lo que es una debilidad institucional y como
consecuencia del Programa lo que debera de subsanarse en el corto plazo.

Los recursos que se destinan a la promocién del Programa derivan de la promocidn institucional que
se hace a todas las carreras que oferta la UAAAN a nivel nacional. Por otra parte, los alumnos del Progra-
ma utilizan las instalaciones de uso general de la Universidad, ademas de las propias del Programa.

Con respecto a las practicas profesionales, estas se realizan durante el octavo semestre y tienen una
duracion de 18 semanas. Esto ha generado el interés de los alumnos para participar en proyectos de in-
vestigacion, lo cual en algunos casos culmina en tesis de licenciatura.

En cuanto a la Evaluacion de la eficacia de los cursos/Programa académico se presenta el mapa curri-
cular, se muestran las etapas de formacion, distribucién de créditos y el equilibrio curricular que sugieren
los organismos nacionales evaluadores. De acuerdo a los resultados del proceso de evaluacidon docente
que realizan los alumnos para cada uno de los profesores, se toman las acciones pertinentes para mejorar
la imparticion de cursos.

Cabe mencionar que, aunque se cuenta con un registro de egresados en la pagina web de la Univer-
sidad y con informes de los alumnos en practicas profesionales, hasta el momento se han formalizado
encuestas para estos mismos.

El mecanismo de retroinformacion para la operacion del Programa se lleva a cabo mediante el Sistema
Integral de Informacion Administrativa y Académica (SIIAA) y a través del Sistema de Metas y Presupuesto
en donde se da seguimiento a las metas planteadas y los recursos econdmicos utilizados.

Los patrones de progreso del alumno se evallan mediante varios indicadores: eficiencia del egresado,
indice de aprobacidn, indice de rezago escolar, indice de desercidn, tasa de rendimiento, entre otros, los
cuales se detallan en el documento. Las fuentes de ideas mas importantes son las academias departa-
mentales y del Programa de IAZ, asi como de los informes de los alumnos que regresan de sus practicas
profesionales. Dentro de este documento se muestran los datos sobre la matricula del Programa y de los
graduados en los ultimos cinco afios.



La UAAAN cuenta con una identidad regional, nacional e internacional como producto de sus 95 afios
de operacion en el campo agrondmico y estd vinculada con productores silvoagropecuarios, empresas
agricolas y asociaciones ganaderas. Estd incorporada al Comité Mexicano de Acreditacidn de la Educacion
Agrondmica, A.C., quién la ha reconocido por su capacidad institucional para ofrecer educacién superior,
al disponer de los bienes (diversas propiedades con superficies agricolas, ganaderas y forestales), servi-
cios bibliotecarios, aulas, laboratorios y profesores de tiempo completo.

Finalmente, por ser una institucién auténoma vy de caracter nacional, su financiamiento lo recibe
directamente del gobierno federal a través de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), y de otras se-
cretarias de estado como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) ademas de algunos organismos nacionales e internacionales.




1. CARACTERISTICAS DE LA ENTIDAD ACADEMICA DEL PROGRAMA

1.1 Historia del Programa Académico de Ingeniero Agronomo Zootecnista

El Programa de la carrera de Ingeniero Agrénomo Zootecnista (I1AZ) se imparte desde 1971 en la entonces
Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro. En el afio de 1975 tras la consolidacién como Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro esta carrera quedd bajo la responsabilidad de los Departamentos de
Producciéon Animal, Nutricion Animal y Recursos Naturales Renovables de la Divisidon de Ciencia Animal.
Los temas relacionados con la ciencia del pastizal ya eran considerados en esta primera etapa del Progra-
ma ofreciendo los cursos de Agrostologia y Uso y Manejo de Pastizales. Posteriormente cambid el primer
curso por Plantas de Pastizales, también cambid el curso Uso y Manejo de Pastizales por los cursos de
Principios de Manejo de Pastizales y Manejo de Pastizales. En 1995 se incluyé el curso de Inventario y
Evaluacién de Pastizales.

La acreditacion en 2012 por la SRM dio origen a modificaciones que incluyeron los cursos de Plantas
de Pastizales y Manejo Sustentable de los Suelos del Pastizal como cursos obligatorios en la curricula del
Perfil terminal de Manejo y Conservacién de los Recursos Naturales y Pastizales (MCRNyP) de la carrera
de IAZ.

A partir de 1995 el Programa de la carrera de IAZ estd integrado a la Direccién de Docencia via la Jefa-
tura del Programa. La organizacion de la universidad adopta el modelo departamental matricial para la
implementacién de programas académicos, de investigacion y de desarrollo (Figura 1). El modelo depar-
tamental matricial es un esquema de organizacion integrado en un eje transversal por departamentos
académicos que trabajan en torno a disciplinas y en el eje perpendicular por programas que trabajan en
torno a objetivos definidos. Estos dos elementos, departamentos académicos y programas, coexisten
complementariamente. Consecuentemente, la estructura orgdnica basica de departamentos académicos
prevalece como ejecutores de las actividades sustantivas de la Universidad, con el entreverado de pro-
gramas interdisciplinarios.

El Programa de IAZ actualmente esta acreditado por cinco afios (2018-2022) por el Comité Mexica-
no de Acreditacion de la Educacién Agrondmica, A.C. (COMEAA) (http://www.comeaa.org/, Constancia
Acred COMEAA).

Ademas de lo anterior, en la UAAAN se promueven los valores humanos. Prueba de ello se encuentra
en el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018, pags.45 y 46 donde se declaran los siguientes: respeto
y tolerancia, responsabilidad, honestidad, integridad y compromiso. Una forma de difundir estos valores
se ha realizado durante los cursos de induccidn a los alumnos de nuevo ingreso, se obsequia una agenda
que incluye informacién general de aspectos académicos y ésta puede ser consultada a través del De-
partamento de Formacion e Investigacion Educativa. También el programa impulsa estos valores en su
cddigo de ética a través de su Plan de Desarrollo que recién terminé en 2017 y su actualizacién que estd
en proceso de elaboracidn, los cuales se difunden entre la comunidad estudiantil y académica, como se
muestra en parrafos mas adelante.
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Figura 1. Estructura departamental matricial de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro.




1.2. Mision, Vision, Objetivos y Metas

La misidn, visidn y objetivos del Programa IAZ se explicitan en su Plan de Desarrollo IAZ 2007-17 (p. 6, 43
y 6-7), sin embargo se han tomado acuerdos por la Academia del Programa para hacer modificaciones en
la misidn, visidn, objetivos y metas del programa, con el propdsito de actualizar el Plan de Desarrollo y el
Plan de Estudios ( Actas reuniones Academia IAZ. Las metas del Programa se enuncian en su Programa de
mejora continua IAZ 2007-17 (p. 27-28).

Misién

Formar recursos humanos calificados en Zootecnia, con sentido critico, vocacién humanista, valores de-
mocraticos y principios nacionalistas, capacitados para contribuir al desarrollo rural sustentable y equi-
tativo de la sociedad mexicana y del sector pecuario principalmente, a través de un plan de estudios
pertinente con una planta académica de alto nivel.

Vision

Es un Programa pertinente y reconocido a nivel nacional e internacional por su calidad académica. Sus
egresados son competitivos, con sentido humanista y valores bioéticos. Cuenta con una planta competi-
tiva de profesores, apoyada en métodos innovadores de ensenanza.

Objetivos

e Incrementar la participacion de los profesores en cuerpos académicos y mantenerlos en perma-
nente proceso de actualizacidn y certificacidon, para facilitar la competitividad y la integracién a
redes nacionales e internacionales de cooperacion e intercambio.

* Mantener la excelencia de programas de estudio, docentes y alumnos mediante la actualizacién
constante.

e Lograr la solidez, crecimiento, prestigio y permanencia de la carrera, a través de la acreditacion
por los organismos correspondientes.

e Utilizar la informacién y la tecnologia para mejorar el proceso ensenanza-aprendizaje.

¢ Desarrollar programas de investigacion aplicada y de capacitacion profesional orientados al me-
joramiento y a la solucién de problemas en actividades tecnolégicas y cientificas, con una vision
globalizadora.

¢ Alcanzar, fomentar y difundir una imagen de reconocimiento y prestigio del programa académico.
* Preparar a los alumnos con una cultura de calidad que cubra las expectativas del mercado laboral.

e Fomentar, estrechar y aumentar las relaciones y convenios con organismos e instituciones naciona-
les o extranjeros que promuevan el mejoramiento del Programa de la Universidad y la comunidad.

e Formar integralmente egresados que respondan al perfil requerido en el plan de estudios del Pro-
grama enfatizando la creatividad, la excelencia académica, la objetividad, la honestidad intelectual,



el juicio critico y la libertad responsable.

e Propiciar un adecuado ambiente de trabajo dentro del Programa y la Universidad, para fomentar
en los alumnos su vocacién por la carrera.

e Aumentar y mejorar los espacios fisicos necesarios para que los alumnos logren un nivel de efi-
ciencia que satisfaga plenamente las expectativas de la carrera.

e Concientizar al alumnado de las areas de oportunidad y desarrollo que existen entre la comuni-
dad mas necesitada en el ambito nacional.

La misidn, vision, metas y objetivos del Programa IAZ son consistentes con los institucionales. Los cua-
les se describen en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2013-18).

La difusion de la Mision y Vision institucionales se promueve mediante la pagina web de la Institucion,
por medio de carteles y tripticos promocionales durante el curso de inducciéon a los alumnos de nuevo
ingreso, de igual manera la Misién, Visién y el Cédigo de ética del programa académico se encuentran
publicados en carteles, tripticos y cuadros, en las principales areas de los Departamentos que intervienen
directamente en el Programa de IAZ, con lo cual se garantiza su difusion en toda la comunidad docente
y estudiantil (Figura 2).

Figura 2. Cartel con la mision, vision y cddigo de ética del Programa IAZ.
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1.3. Estructura académica de la Universidad

En el siguiente enlace se presenta la estructura académica y administrativa de la Universidad:

http://administrativo.uaaan.mx/calidadAcad/planeacion/organigrama.pdf

1.4. Relacion del Programa con otras entidades académicas

El Jefe de Programa Académico Institucional es el responsable de la operacion del programa, quien funge
como representante ante las demas dependencias universitarias para los tramites y gestiones adminis-
trativas de su competencia, y coordina sus actividades y funciones.

(http://siiaa.uaaan.mx/marco/NormatividadinternaUAN/04-Estatuto_ UAAAN_2006_CU.pdf)

En la figura 3 se presenta la relacién del Programa IAZ con otras entidades académicas y se muestra el
porcentaje en que estas entidades participan en el Programa, y por consecuencia, en el perfil terminal de

Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y Pastizales.
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Figura 3. Relacion del Programa con entidades académicas.
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1.5. Cambios recientes en el Programa

La Ultima actualizacidon curricular se implementd en agosto del 2013. A ésta se realizaron los cambios
sugeridos por la SRM en 2013 que consistieron en incluir el curso de Manejo Sustentable de Suelos del
Pastizal como materia obligatoria y el cambio del curso Plantas de Pastizales de optativa a obligatoria, sin
embargo, se conservé el nimero de cursos totales. En el cuadro 1 se muestra la evolucién del programa
de Ingeniero Agrénomo Zootecnista.

Cuadro 1. Evolucion del Programa de Ingeniero Agronomo Zootecnista.

Concepto Plan de Estudios (2013)
Total 53
Nam. . .
. Obligatorias 42
materias
Optativas 11
Practicas profesionales 1 semestre
Basica 1
Disciplinaria 1
Etapas de
formacidn 3
Terminal
ermina (incluye perfil en MCRNyP)

El perfil terminal de Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y Pastizales se incluyd en la rees-
tructuracion curricular de 2007 y los primeros alumnos egresaron en diciembre del afio 2011. A la fecha
han egresado 24 alumnos de este perfil, 3 que ingresaron en 2007, 2 del 2008, 2 del 2009, 2 del 2010, 4
del 2011, 6 del 2012 y 5 que ingresaron en 2013.

La creacién del perfil terminal de MCRNyP del Programa IAZ se sustenta en que los pastizales son re-
cursos naturales que constituyen a nivel mundial un tipo de vegetacidn de gran importancia debido a que
sirven de sustento a animales domésticos, constituyen el habitat de especies de fauna silvestre, son la
base del ciclo de produccién de agua y se encuentran con un alto grado de deterioro, esto es:

1. Los pastizales son dreas de baja productividad potencial, debido a limitaciones fisicas y por lo
tanto no son adecuadas para establecer cultivos agricolas (Lund, 2007). Incluyen todos los tipos de
vegetacion que se utilicen extensivamente a través del apacentamiento de rumiantes y herbivoros
domeésticos y especies de fauna silvestre, ademas, de ellos se obtienen productos como minerales,
agua, fauna silvestre y recreacion (Stoddart et al. 1975; Heady y Child, 1994; Holechek et al. 2002).

2. A nivel mundial el 20% de la superficie son pastizales, sin embargo, en esta estimacidén no se
considera que muchos de los bosques, los desiertos y la tundra pueden catalogarse como pastizales
(Stoddart et al. 1975). Por su parte Williams et al. (1968) sefialan que el 47% de la superficie no
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cubierta por agua se ubica dentro de la clasificacidn de pastizal, con 10% correspondiendo a tierras
cultivables, 28% a bosques y 15% a tierras cubiertas por hielo, agua y zonas urbanas.

3. Debido a que los pastizales son la fuente mas barata de forraje, los animales que se pastorean
en praderas o corrales provienen de ellos, por lo que el pastizal se convierte en el cimiento de la
explotacidn pecuaria de bovinos para carne (Stoddart y Smith, 1975). Por su parte Williams et al.
(1968) estima que los rumiantes o herbivoros domésticos satisfacen el 75% de sus requerimientos
de forraje a través del apacentamiento en tierras de pastizales e incluso Holechek et al. (2001) ha
sefalado que la herbivoria es el proceso esencial que caracteriza a los pastizales, con la interface
planta/animal definiendo la parte fundamental del manejo de pastizales como profesién.

4. Las enormes extensiones de los pastizales hacen las veces de cuencas hidrolégicas que reciben
la precipitacién pluvial, mediante la cual se recargan los mantos acuiferos (Cantu, 1984; Holechek,
et al. 2001). Un pastizal bien manejado constituye la clave para tener cuencas productivas que su-
ministren agua tanto para la agricultura y ganaderia, como para las ciudades e industrias (Stoddart,
1975). De tal manera que mantener al pastizal en buena condicidn es de gran importancia para la
conservacioén del recurso agua, evitando la afectacién del ciclo hidrolégico (Branson et al. 1981). En
el futuro aumentaran los requerimientos de agua esto a consecuencia del incremento poblacional
y se prevé que constituird una de las mayores limitantes para la humanidad (Box, 1990; Chiras,
1991; Miller, 1993) por lo que el pastizal adquirird en el futuro mayor importancia como fuente de
agua y por la conversién forzosa de dreas de cultivo a pastizal debido al agotamiento de las fuentes
subterraneas que sirvieron para abastecer de agua tales areas (Cox et al. 1983).

5. El pastizal constituye el habitat de una elevada riqueza de especies de fauna silvestre (West,
1993; Krausman, 1996). La postura que consideraba a la fauna como un elemento independiente
del pastizal fue rebatida desde hace varios afios (Davis, 1961) y en la actualidad se considera a la
fauna silvestre como un integrante del pastizal cuya importancia se equipara a la del ganado. Lo
anterior se considera tanto desde la perspectiva econdmica, debido a que las ventas para permisos
de caceria constituyen un ingreso que incluso excede el obtenido por la producciéon de animales
domeésticos (Box, 1990; Ramsey, 1965), como desde la perspectiva ecoldgica debido a que la con-
servacién del habitat es la mejor manera de garantizar la sobrevivencia de las especies de fauna
silvestre, por lo que es esencial integrar los principios del manejo de fauna al manejo de pastizales.
Esto constituye un reto para el manejador de pastizales debido a que resulta complejo su manejo.
Ello conlleva a implementar estrategias de manejo que maximicen su potencial productivo con-
juntamente con la fauna silvestre (Payne and Bryant 1994; Derner et al. 2006; Derner et al. 2009;
Toombs et al. 2010; Fullbright et al. 2018).

Es asi como el concepto de uso multiple del pastizal adquiere cada dia mayor importancia ya que
la produccién de forraje como objetivo central se complementa con usos tales como la recreacion
tanto en areas manejadas como en areas naturales protegidas (McCall y McCall, 1977; Hendee et
al. 1978; Jubenvile, 1978; Knudson, 1980; Box, 1990; Huntsinger y Hopkinson, 1996, Holechek et
al. 2001; Holechek, et al. 2003).

6. Las tierras de pastizales proveen ademas de lo anteriormente expuesto una fuente diversa de
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bienes y servicios dentro de los cuales destacan los servicios ecosistémicos (Daily 1997; National
Research Council, 2004; Millenium ecosystem assessment 2005; Hervstad 2007). Como parte de los
servicios ecosistémicos de los pastizales se tiene los pagos por servicios ambientales hidroldgicos,
conservacioén de la biodiversidad, secuestro de carbono y ecoturismo. El secuestro de carbono es
importante en los pastizales porque se considera como uno de los mds grandes reservorios de car-
bono, esto es debido a una mayor densidad de carbono de la inmensa superficie que ocupa como
vegetacion (Follet et al 2000; IPCC 2003; IPCC 2006; Harvstat 2007; Conant, 2010; Follet and Reed
2010; Splanger, 2011).

1.6. Plan de mejora académica del perfil terminal préximos cinco a 10 aifios

El manejo de pastizales con el potencial que representa tanto a nivel mundial como en el pais, continta
visualizdndose como una ciencia donde el docente como actor formador en esta disciplina enfrenta retos
interesantes para la sociedad, y es aqui donde el Programa de IAZ en su perfil terminal MCRNyP, se dis-
pone comprometido para un futuro a corto y mediano plazo a fin de responder a los cambios e innova-
ciones, para garantizar una formacién adecuada en su ejercicio profesional, observando que se requieren
competencias docentes con valor y significado para desarrollar la practica educativa, y que ésta facilite la
insercion laboral y el crecimiento profesional de los egresados para manejar criterios de sustentabilidad,
con valores de ética y humanismo.

En estas circunstancias, el programa debera fortalecer la contratacién de nuevos profesores y la for-
macién continua de su planta docente basada en competencias profesionales, en el marco de la globali-
zacion y la expansion acelerada de la innovacidn cientifica y tecnoldgica.

Ademas, se plantea la urgencia de establecer estrategias dentro de un marco educativo y administra-
tivo para incentivar y elevar el nimero de alumnos con inclinacién en este perfil terminal, fomentando
una formacion dinamica de conocimientos y capacidad de autogestion de aprendizaje con un espiritu
investigador, innovador y emprendedor.

1.7. Enlaces electrénicos con informacién sobre el Programa

Los enlaces principales que contienen informacién en general de la Universidad esta en su sitio principal:
http://www.uaaan.mx

Enlace de informacién de la Carrera de Ingeniero Agronomo Zootecnista:

http://www.uaaan.mx/portal/index.php/oferta-educativa/5-nivel-licenciatura/17-ingeniero-agrono-
mo-zootecnista-.html
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2. TITULO PROFESIONAL

2.1. Documentacion expedida por la oficina de registros escolares

La Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro otorga el certificado de estudios profesionales como
Ingeniero Agronomo Zootecnista con perfil terminal en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y

Pastizales, asi como el titulo de Ingeniero Agrénomo Zootecnista.

2.2. Cursos de estudios para obtener titulo profesional

Los cursos de estudios para el Perfil terminal en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y Pas-
tizales es el siguiente (Mapa curricular IAZ Perfil Terminal en MCRNP). En el Cuadro 2 se contrasta los
estandares crediticios, para los conceptos especificos de ecologia y manejo, de la SRM con los del Perfil
terminal en Manejo y Conservacidn de Recursos Naturales y Pastizales de la carrera de Ingeniero Agréno-
mo Zootecnista. El total de los créditos del Programa son suficientes en comparacion al total de créditos

sugeridos por la SRM.

Cuadro 2. Contraste de estandares de la SRM con el Perfil Terminal de Manejo y Conservacion de Recur-
sos Naturales y Pastizales del programa de Zootecnia de la UAAAN para la categoria conceptos especi-

ficos de ecologiay manejo.
Créditos
Clave de cursos**
Créditos Equivalentes*
Disciplinas
SRM Obligat | Optati [ Obligat | Optativ
orio Vo orio o
RNR-
Introduccién a la ecologia y manejo de 4 404
pastizales 4 RNR-
421
4 RNR- FOR-405
Ecologia aplicada a los pastizales -- 4
4 406 FOR-425
RNR-
Métodos de inventario y evaluaciéon -- 4 - 167 -
Técnicas de Manejo de 4 A RNR- RNR-
vegetacion/hébitat 431 453
RNR-
‘7 ./ 422 RNR-
Planeacion y resolucion de problemas en 4 4
- RNR- 450
manejo de pastizales 4 4 470 FOR-468
Suma 18 28 20

*Créditos Equivalentes = Créditos UAAAN / 2, ** Todos los cursos tienen clave 400 (no hay diferen-
ciacion por nivel como en Estados Unidos de América).
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3.1. Curriculum

Conforme a las areas del conocimiento establecidas por la SRM dentro de un programa de ecologia y
manejo de pastizales (REM; Rangeland Ecology and Management). En el cuadro 3 se contrastan los estan-
dares crediticios de la SRM con los del Perfil terminal en Manejo y Conservacién de Recursos Naturales
y Pastizales de la carrera de IAZ. Se observa un buen nivel de cumplimiento del Programa de la UAAAN.

3. CURRICULUM Y TUTORIA

Cuadro 3. Contraste de estandares académicos de la SRM con el Area Mayor de Manejo y Conservacién de Recursos
Naturales y Pastizales del programa de IAZ para la categoria conceptos generales de ecologia y manejo.

. Créditos
, N Créditos . Clave de cursos**
Categorias Disciplinas i Equivalentes*
Obligatorio Optativo | Obligatorio Optativo
Conceptos ) , 4 BOT-404
Biologia 4 -- --
generales 3 BOT-403
Quimica 4 4 -- CSB-413 --
Edafologia (suelos) 4 - 4 - SUE-405
1 4 BOT-405 BOT-409
Taxonomia vegeta 3 4 -
& 4 RNR-404
3 DEC-464
4 DEC-467
5 DEC-410
< 4 DEC-425 SUE-456
Conceptos cuantitativos 9 -
P 4 RNR-403
DEC-430
4 RNR-439
4 RNR-475
4 4 BOT-424 BOT-422
Ciencias naturales 4 3 PRA-406 NUA-475
9
integradoras 4 3 PRA411 RNR-408
4 2 CSB-421 RNR-463
4 RNR-481
4 RYD485
RYD-426
2 RNR-433
Manejo de recursos 9 RNR-431
4 RNR-464
4 PRA-441
4 FOR-460
4 RNR-460
Economia 3 4 - ECA-403 -
Comunicaciones 3 3 -- SOC-405 -
Subtotal 48 58 76
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Conceptos Introduccion a la ecologia 4 RNR-404
especificos | ¥y manejo de pastizales a 4 a RNR-421 B
Ecologia aplicada a los 4 FOR-405
-- 4 RNR-406
pastizales 4 FOR-425
Métodos de inventario y
-- 4 -- RNR-467 --
evaluacion
Técnicas de Manejo de
-- 4 4 RNR-431 RNR-453
vegetacion/habitat
Planeacién y resolucion de
4 RNR-422 RNR-450
problemas en manejo de --
4 4 RNR-470 FOR-468
pastizales
Subtotal 18 28 20
Total 66 86 96
Otros cursos 4 FOR-436
-- 3 PRA-499
4 SOC-437

*Créditos Equivalentes = Créditos UAAAN / 2. ** Todos los cursos tienen clave 400 (no hay diferenciacion
por nivel como en Estados Unidos de América).
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3.1.1. Conceptos Generales

3.1.1.1. Biologia (4 créditos)

Cursos optativos:

BOT-404 Biologia - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

La biologia como ciencia. Origen de los seres vivos. Concepto de vida. Proceso evolutivo de la materiay la
célula. Organizacién celular y flujo de energia. Relacién de los organismos autétrofos con las radiaciones
solares en los procesos fisicos, quimicos y fisioldgicos de la célula vegetal. Reproduccidn celular. Procesos
de regulacion a nivel de individuo, poblacion y comunidad. Teorias evolutivas.

BOT-403 Biologia Molecular - 6 créditos (3 hr teoria).

El curso examina las nuevas teorias, promoviendo un estudio integrado de los conocimientos para forta-
lecer la comprensién de los procesos moleculares. Describe las caracteristicas de los acidos nucleicos y
su aplicacion a la tecnologia del ADN recombinante.

3.1.1.2. Quimica (4 créditos)

Curso obligatorio:

CSB-413 Quimica Organica - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Estructura, composicién y propiedades de los compuestos organicos. Enlace covalente, reacciones orgdnicas,
grupos funcionales, nomenclatura. Hidrocarburos, alquenos y sistemas insaturados. Estereoquimica. Aldehi-
dos y cetonas: carbohidratos, acidos carboxilicos. Derivados de acido: lipidos, aminas, aminoacidos y péptidos.

3.1.1.3. Ciencias del suelo (4 créditos)

Curso optativo:

SUE-405 Edafologia - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

El suelo como cuerpo natural, los factores de formacion del suelo; el perfil y los horizontes del suelo; los
procesos del intemperismo, caracteristicas fisicas, quimicas, bioldgicas e hidricas del suelo.

3.1.1.4. Taxonomia vegetal (3 créditos)

Curso obligatorio:

BOT-405 Botdanica General - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Se describe las caracteristicas, morfoldgicas, anatdmicas vy fisioldgicas de los drganos de las plantas, me-
diante el uso de técnicas y equipos de laboratorio para clasificarlas segun su utilidad con ética, responsa-
bilidad y respeto al ambiente.

Cursos optativos:

BOT-409 Botdnica Sistematica - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Sistemas de clasificacion, de acuerdo a su taxonomia, de grupos de plantas de importancia econdmica
para el hombre.

3.1.1.5. Conceptos cuantitativos (9 créditos)

Cursos obligatorios:

DEC-410 Matematicas - 10 créditos (5 hr teoria).

Herramientas matematicas para el analisis del comportamiento de una funcién de una variable inde-
pendiente, utilizando el cdlculo diferencial, nimeros reales, desigualdades y valor absoluto, analisis nu-
mérico, algebraico y geométrico de las funciones lineales, potencial, polinomial y racional, exponencial,
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inversa, logaritmo y logaritmo natural y funciones trigonométricas. La derivada: presentacién de la de-
rivada como razon de cambio a través de la forma numérica y geométrica. Derivada de una funcion, su
interpretacion practica y teoremas sobre derivadas. Optimizacién de funciones.

DEC-425 Estadistica - 10 créditos (5 hr teoria).

La estadistica como ciencia. Manejo sistematico de fenédmenos que involucran variaciones aleatorias,
asi como, desarrollar un pensamiento critico para entender las posibilidades y limitaciones de la inves-
tigacion experimental. Elementos basicos de probabilidad. Distribuciones y densidades de probabilidad.
Esperanza matematica. Distribuciones discretas. Distribuciones continuas. Funciones de variables aleato-
rias. Estadistica descriptiva.

DEC-430 Disefios Experimentales - 10 créditos (5 hr teoria).

Se presentan los principios basicos de la experimentacion, asi como el analisis de los principales disefios
experimentales que se utilizan en la investigacidn de las ciencias bioldgicas y agropecuarias. Se utiliza una
amplia variedad de ejemplos que ilustran las aplicaciones de los disefios estudiados, haciendo énfasis en
la interpretacidn de resultados. Se utilizan programas computacionales para el analisis de la informacion.

Cursos optativos:

DEC-464 Métodos Estadisticos para Investigadores - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica).

Regresion, muestreo y estadistica no paramétrica. Relaciones entre variables de interés en las ciencias biolégi-
cas y agropecuarias. Elementos basicos del muestreo probabilistico y las principales pruebas no paramétricas.

DEC-467 Muestreo Probabilistico - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Se plantean los casos practicos de las técnicas de muestreo probabilistico. Comprende los disefios de
muestreo simple aleatorio sistematico estratificado y una introduccidn al muestreo por conglomerados.
Se proporcionan herramientas para la investigacién de mercados y para la realizacidon de estudios de
diagndstico utilizando encuestas.

SUE-456 Sistemas de Informacidn Geogrdéfica - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Conceptos y definiciones del SIG; la informacién georeferenciada: sistemas de entrada, tipo y calidad de
datos; las bases de datos y los modelos espaciales; el analisis de datos espaciales y no espaciales; mode-
lacion cartografica y la salida de datos. Integracion con la percepcién remota.

RNR-403 Fotogrametria y Fotointerpretacion - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)

La fotografia aérea, introduccion a la fotogrametria, filosofia de la fotointerpretacién, fases y metodologia
de la fotointerpretacion; uso del estereoscopio; aplicaciones de la fotointerpretacion (agricultura, bosques,
silvicultura, geologia, hidrologia, etc.). Sistemas y procesos cartograficos, cartografia basica y tematica. Pro-
duccidn de cartografia tematica especializada o local. Integracién con SIG y percepcidon remota.

RNR-439 Percepcién Remota - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)
Sensores remotos activos y pasivos, energia electromagnética, cartografia, fotogrametria, fotointerpreta-
cion, sistemas de informacion geografica.

RNR-475 Modelos de Simulacion en Recursos Naturales - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)

Sistemas, tipos de modelos, la construccién de modelos en la computadora, evaluacién y el uso de la si-
mulacién para el analisis de sistemas. Procesos interactivos, modelos en general y lenguajes de simulacion.
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3.1.1.6. Ciencias naturales integradoras (9 créditos)

Cursos obligatorios:

BOT-424 Fisiologia Vegetal - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

En este curso se estudian las principales funciones que participan en la sintesis, aprovechamiento y dis-
tribucién de la energia quimica en la planta. Asi mismo, se analizan los principios que regulan el desa-
rrollo vegetal y su relacidn con moduladores exdgenos y enddgenos. Fendmenos de transporte del agua:
potencial hidrico y sus componentes. Metabolismo bdsico: proteinas y enzimas; fotosintesis (plantas C3,
C4 y CAM). Respiracién. Metabolismo de lipidos. Fisiologia de la regulacién: hormonas y fitoreguladores.
Anatomia funcional de cada proceso fisioldgico.

PRA-406 Anatomia y Fisiologia de los Animales Domésticos - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).
Estructura y funcion de los principales érganos y sistemas que conforman el organismo de los animales
de interés zootécnico. Asi como los procesos fisiolégicos vitales de los animales domésticos.

PRA-411 Fisiologia de la Reproduccién - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Conocimientos, habilidades y destrezas para obtener la maxima, permanente, econdmica y sosteni-
da produccién animal en los pastizales, compatible con la conservaciéon y preservacion de los recur-
Sos presentes.

CSB-421 Bioquimica - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

El agua y las biomoléculas: carbohidratos, lipidos, proteinas y acidos nucleicos. Enzimas. Bioenergética.
Metabolismo de los compuestos basicos. Regulacidn e integracidon del metabolismo. Vitaminas, sales
minerales y oligoelementos.

Cursos optativos:

BOT-422 Ecologia General - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

El curso inicia con la historia de la ecologia como una disciplina cientifica, su definicion, objeto de estudio,
asi como su vinculacidn con otras ciencias. Conceptos y principios bdsicos de la ecologia. Las interaccio-
nes que se establecen entre los organismos y su medio ambiente regulan el funcionamiento y estructura
de los ecosistemas como sistemas abiertos, susceptibles de modificacion.

NUA-475 Nutricién de Rumiantes en Agostadero - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica).
Evaluacion de la dieta de los rumiantes en pastoreo a través del afo. Disefio de complementos nutricio-
nales para los animales en pastoreo.

RNR-408 Etologia - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica).

Este curso estudia el comportamiento de los animales a través del conocimiento del desarrollo de la con-
ducta, el comportamiento individual y social y los patrones de conducta mas comunes en los animales
domeésticos (sexual, nutricional, etc.), asi como la interaccidn de estos factores con el medio ambiente.

RNR-463 Hidrologia de Pastizales - 4 créditos (2 hr teoria).

El ciclo hidroldgico, la cuenca hidroldgica, caracterizacién de la red de drenaje, probabilidades de lluvia,
estimacién de voliumenes de agua escurridos, estimacion del gasto hidraulico; obras de captacion.
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3.1.1.7. Manejo de recursos (9 créditos)

Cursos obligatorios:

RYD-426 Usoy Manejo del Agua - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Hidrologia, precipitacidn, infiltracion, evaporacién y escurrimientos. Captacién de presas y bordos para
uso agricola y ganadero.

PRA-441 Bovinocultura de Carne - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Situacion actual de la ganaderia de bovinos productores de carne. Identificacion de los factores genéti-
cos, ambientales y administrativos que intervienen en los diferentes los sistemas productivos de bovinos
productores de carne, evaluar sus empresas, detectar problemas y proporcionar soluciones.

Cursos optativos:

RNR-481 Manejo y Ordenamiento de Cuencas - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Definicion de cuenca, las regiones hidroldgicas, caracterizacién de la cuenca; datos climaticos, periodos
de retorno y probabilidades de lluvia; volimenes y gastos escurridos; aprovechamiento de corrientes y
cuerpos de agua; geohidrologia, flujo regional y local. El balance hidrotérmico de la cuenca; la erosion
actual y el uso potencial de la cuenca. Diagndéstico y propuesta de conservacion de la cuenca.

RNR-433 Organizacién Cinegética - 4 créditos (2 hr teoria). (3 hr teoria 2 hr practica)
Importancia de la vida silvestre, monitoreo, conservacién, aprovechamiento sustentable, ley general de
vida silvestre.

RNR-464 Manejo de Parques y Areas de Reserva - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica)
Conocer el marco legal, administrar y aprovechar racionalmente las areas protegidas y de reserva.

FOR-460 Manejo Forestal - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Analisis y discusion de las bases técnicas y legales de la ordenacidn forestal y administracién del bosque:
Evaluacién, legislacion forestal y ambiental y Normas Oficiales Mexicanas aplicables. Enlace entre los
principios ecoldgicos, el cultivo del bosque y la valoracion ambiental, y las técnicas de regulacién forestal.
Planeaciéon del manejo de los recursos forestales, con el propdsito de formar bosques normales, bajo el
criterio de aprovechamiento sostenible y uso multiple de recursos forestales.

RNR-460 Administracién de la Fauna - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Importancia de la administracidon de la fauna silvestre, aprovechamiento, manejo, utilizacién y conser-
vacién bajo un concepto sostenible. Procedimientos legales para la administracion del recurso fauna.
Aplicacién de la administracién para los distintos tiempos de uso y aprovechamiento.

3.1.1.8. Economia (3 créditos)

Curso Obligatorio:

ECA-403 Economia Agricola Pecuaria - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Este curso presenta conceptos fundamentales de la teoria econdmica; hace una revisién de aspectos so-
bre el Sistema Econdmico y los Sectores que lo componen; y revisidn de aspectos sobre oferta y demanda
de productos Agropecuarios.
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3.1.1.9. Comunicacion (3 créditos)

Curso Obligatorio:

SOC-405 Taller de Comunicacién Oral y Escrita - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica).

La importancia de la comunicacidn oral y escrita. El lenguaje y la comunicacion. El papel y responsabi-
lidad del comunicador. Habilidades del comunicador eficaz. Formas y estructuras de la comunicacién
oral y escrita.

3.1.2. Conceptos especificos de ecologia y manejo de pastizales

3.1.2.1. Introduccion a ecologia y manejo de pastizales

Cursos Obligatorios:

RNR-404 Plantas de Pastizales - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Importancia, distribucidn, morfologia, identificacién, taxonomia, y ecologia de las plantas en los pastiza-
les de México principalmente de comunidades vegetales de zonas aridas y semidridas.

RNR-421 Manejo de Pastizales - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).
Conceptos, historia, tipos de vegetacién, zonas ecoldgicas, ecologia del pastizal, condicion y tendencia
del pastizal, relacién agua-suelo-planta-animal, rehabilitacidn, sistemas de pastoreo.

RNR-406 Ecologia de los Recursos Naturales Renovables - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)
Conceptos de ecosistemas de pastizales, principales regiones de importancia ecolégica donde se explota
la ganaderia bajo condiciones de pastoreo. Inventario, condicién, tendencia, sucesién y utilizacién de los
pastizales. Pastoreo como factor ecoldgico.

Cursos Optativos:
FOR-425 Ecologia de Fauna Silvestre - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)
Principales especies, distribucidn, habitat, interrelacién con el medio fisico y ambiental.

FOR-405 Ecologia Forestal - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)

Principales factores ambientales que afectan la presencia, densidad y productividad de las especies fores-
tales. Métodos de manejo para cada tipo de vegetacidon mayor. Requisitos de minimo impacto ambiental,
maxima estabilidad y alta produccidn.

3.1.2.2. Métodos de inventarios y evaluacion

Curso Obligatorio:

RNR-467 Inventario y Evaluacién de Pastizales - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)

Importancia, salud del pastizal, muestreo, densidad, frecuencia, cobertura, vigor, produccion, utilizaciéon, com-
posicion de la dieta, comportamiento animal y fauna silvestre. Evaluar su uso potencial en forma sustentable.

3.1.2.3. Técnicas de Manejo de vegetacion/habitat

Curso Obligatorio:

RNR-431 Fauna Silvestre - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica).

Conocimiento de las especies de importancia econédmica, su habitat, aprovechamiento y conservacion
de las mismas.
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Curso Optativo:
RNR-453 Administracién Holistica de los Recursos - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)
Manejo integral y racional de los recursos naturales en las areas ganaderas en forma sustentable.

3.1.2.4 Planeacion y resolucion de problemas

Curso Obligatorio:

RNR-422 Manejo Sustentable de los Suelos del Pastizal

Anadlisis del paisaje y determinacion de los fendmenos y factores de origen a la fisiografia. Procesos fi-
sicos, quimicos y microbioldgicos de los suelos del pastizal y la condicion del sitio del pastizal desde el
punto de vista del suelo.

RNR-470 Rehabilitacidon de Pastizales - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)
Importancia, rehabilitacién ecoldgica, procesos de rehabilitacién. Restauracion de la productividad de los
pastizales mediante herramientas fisicas, quimicas y bioldgicas.

Curso Optativo:

RNR-450 Impacto Ambiental - 6 créditos (2 hr teoria 2 hr practica)

Analisis del impacto ambiental incluyendo conceptos, marco legal y administrativo, métodos y técnicas
de evaluacion, asi como las medidas tendientes a la mitigacidn y monitoreo de los impactos generados
por los proyectos de desarrollo.

FOR-468 Evaluacién del impacto ambiental - 8 créditos (3 hr teoria 2 hr practica)

Problematica ambiental a nivel global, nacional y de sus localidades de origen. Tronco metodolégico
general para estudios de impacto ambiental. Legislacién ambiental en materia de impacto ambiental,
leyes, reglamento y normas oficiales. Métodos de identificacién y evaluacién de impactos cualitativos,
semicuantitativos y cuantitativos.

RNR-461 Gestion Estratégica Sustentable de Empresas Ganaderas. 8 créditos (3 hr teoria, 2 hr practica)
Conocimientos y habilidades sobre la Gestion Estratégica Sustentable aplicada en los negocios ganade-
ros, proporcionar los conceptos fundamentales, conocer las principales teorias y las herramientas mo-
dernas para comprender y aplicar estrategias y objetivos en empresas ganaderas buscando sean mas
competitivas, rentables y socialmente responsables.

3.1.2.5. Otros cursos

Curso Obligatorio:

PRA-499 Etica Profesional y Valores - 6 créditos (3 hr teoria).

Manejar una escala de valores, con una actitud de reflexion y el uso de la razén, para un desempefio pro-
fesional ético, aplicando la técnica de comunidades de cuestionamiento en el analisis de caso.

Cursos Optativos:
FOR-436 Legislacion Forestal y Ambiental - 8 créditos (4 hr teoria)

Estudio de las normas y disposiciones oficiales relacionadas con las actividades forestales y ambientales.

SOC-437 Marco Legal Silvoagropecuario - 8 créditos (4 hr teoria)
Conocimiento sobre leyes, reglamentos y normas que rigen la actividad silvoagropecuaria en México.
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3.2. Tutoria y/o Asesoria

El Programa de Tutorias en la carrera de IAZ inicié en agosto del 2007, con los alumnos de nuevo ingreso
al Perfil Terminal de Conservacion y Manejo de Recursos Naturales y Pastizales. Consulta el enlace:

( http://administrativo.uaaan.mx/tutorias/login.php , Reglam tutorias UAAAN 07 ).

A los profesores se les asignan alumnos y se programa reuniones entre tutores y tutorados, el Gltimo
viernes de cada mes.

Por otra parte, las asesorias académicas se realizan cotidianamente por los profesores que participan
en el Programa, sin un horario especifico y a solicitud de los alumnos que la requieren. Esta actividad se
registra en el sistema de tutorias en el apartado de asesorias académicas segln se muestra en la Figura 4.

Es importante comentar que todos los alumnos que realizan tesis o monografias son asesorados por un
comité particular integrado por tres profesores, uno de ellos es el asesor principal y los demas actuan
COMO coasesores.

LA Usiversitod Andecome - % U Usversicdas 2utdncma - X 1 T Tutones - UAZAN x o o0

€« C @ No saguro | adminitrative, ushsn mx

R EEEREEEREER

Lyee
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¥
Y
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Figura 4.- Captura de pantalla, registro de asesorias académicas en el sistema de tutorias institucional SIIAA.
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4. PROFESORES DEL PROGRAMA ACADEMICO

Los cursos sobre Conceptos Especificos del Programa son impartidos por nueve profesores del Departa-
mento de Recursos Naturales Renovables, de los cuales, seis tienen el grado de doctor. Otros 10 profeso-
res (cinco con el grado de Doctor) imparten cursos de Conceptos Generales.

4.1. Curricula vitae de Profesores del Departamento de Recursos Naturales

La curricula de los profesores del Departamento de Recursos Naturales Renovables que participan en el
Perfil terminal de Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y Pastizales del Programa de |IAZ se pre-
sentan en Curricula profesores.doc.

4.2. Resumen de las actividades de docencia, tutorias y asesoria de los Profesores

La relacién de profesores del Departamento de Recursos Naturales Renovables y su productividad aca-
démica, investigacién y desarrollo estan registradas en el Sistema Integral de Informaciédn Académica y
Administrativa (SIIAA) se presenta en forma resumida (Ficha técnica 2014-2017). Ademas de la informa-
cion complementaria de cada profesor con respecto a su productividad. (Informacién complementaria).

4.3. Descripcion del papel de las politicas administrativas/practicas para desarrollar la excelencia en la
educacion.

La Universidad tiene los procedimientos normados en el Manual de Procedimientos Para Implementar
Actividades de Superacién y Actualizacién del Personal Académico de la UAAAN para organizar, coordi-
nar, promover e implementar las actividades de superacién y actualizaciéon del personal académico a
través de la capacitacion de los profesores, asi como su participacidon en eventos técnicos cientificos en
el ambito de su profesion. En el cuadro 4 se describe la participacién de los profesores en actividades
de superacion y actualizacidn en el Programa de Ingeniero Agrénomo Zootecnista en los Ultimos 3 afios
(Ficha Técnica No. 2)

Cuadro 4. Participacion de PTC del Programa de IAZ en cursos y/o congresos (2014-2016).

Profesores que
Total de
Ano Participaron en Cursos y/o o % de participacion
Congresos
2014 7 27 42.8
2015 8 25 46.6
2016 5 29 28.5
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La Universidad en su Contrato Colectivo de Trabajo menciona que estd obligada a implementar un pro-
grama de formacion del personal, otorgar licencias para cursos y seminarios, asi como realizar movilidad
con otras instituciones a través de un periodo sabatico, todo ello basado en las clausulas 148, 150, 154
y 126; por lo que existe un Reglamento para la realizacién de un periodo sabatico, donde el profesor
interesado presenta su proyecto ante la Academia del Departamento Académico para su autorizacién y
después de que es autorizado, el Jefe del Departamento realiza la gestidn para el trdmite del periodo ante
Secretaria General.

La Universidad a través de la Direccién General Académica ha implementado acciones para fomentar la
movilidad e intercambio académico de profesores y alumnos a través de los convenios marco estableci-
dos con instituciones como la UNAM, Universidad Autonoma Chapingo, entre otras.

La Universidad reconoce a su personal académico por tiempo indeterminado, tiempo completo y de
medio tiempo, mediante un bono anual basado en la clausula 93 del Contrato Colectivo de Trabajo. La
Institucion gestiona ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el Programa de Estimulos al Perso-
nal Docente (PEDPD), para la cual establece su reglamento, modelo a evaluar y convocatoria. En (Ficha
técnica No._ 2) se presenta para cada PTCy en el apartado de estimulos a la productividad, los estimulos
recibidos.

El Contrato Colectivo de Trabajo establece en la cldusula 136 el apoyo a la productividad cientifica y
tecnoldgica del personal académico, a través de la Direccién de Investigacion o Subdireccién de Posgrado
apoyar con el 75% del costo de inscripcién anual a una asociacién cientifica nacional y a una extranjera;
asi mismo el costo de publicacidn de los trabajos que aprueba el comité editorial en revistas cientificas
indexadas y apoya con el 50% del costo cuando se trata de registro de patentes.

Ademas, la Direccion de Investigacion de la institucion reconoce el esfuerzo de los profesores investi-
gadores, otorgando a través del pago por publicacién de articulos cientificos indexados y por el logro de
Titulo de Obtentor. La administracion actual reconocié a algunos profesores que se han distinguido en su
trayectoria y desempefio académico frente a grupo, asi como destacarse en proyectos de desarrollo y de
investigacion (http://www.uaaan.mx/v3/index.php/noticias-de-la-universidad/1649-se-efectua-desayu-
no-en-honor-a-la-base-magisterial-de-la-uaaan).

4.4. Relacidn de otras categorias de profesores

En la UAAAN sélo existe la categoria de profesores investigadores, los cuales se han relacionado en apar-
tados anteriores.

4.5. Relacion de asistentes

No existe en la UAAAN esta categoria. Para el reemplazo de un Técnico académico, el grado es licenciatu-
ra o posgrado y el perfil técnico profesional es definido por la academia departamental de acuerdo a los
programas y laboratorios que los requieren.
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4.6. Lista de vacantes autorizadas

Existen antecedentes para la implementacién de un programa de reemplazo del profesorado por jubila-
cion de la Universidad desde el afio 2008.

En la actualidad, se han implementado politicas para el profesor contratado en reemplazo a fin de cu-
brir una plaza vacante derivada de jubilaciones, la cual debe documentarse y justificarse. Ademas de ser
avalada por la academia departamental, de acuerdo con el procedimiento descrito en el Manual para el
Procedimiento de Seleccion y Contratacidon del Personal Académico de la UAAAN y cubrir los requisitos
de perfil académico definido por cada academia departamental, de acuerdo a los programas educativos
donde participara, ademads de satisfacer los siguientes requisitos institucionales:

1.- Tener grado de Doctor

2-. Pertenecer al sistema nacional de investigadores (SNI), en caso de no pertenecer al SNI estar en
posibilidades de ingresar en los préximos 2 afios.

3.- Comprobar conocimientos del idioma inglés con un examen TOEFL institucional con una puntua-
cion minima de 500 puntos o Examen TOEFL iBT equivalente.

Actualmente por la oferta de jovenes profesionales altamente capacitados, que tienen el grado de
doctor en ciencias no se requiere un programa propio de formacion de recursos humanos. Las nue-
vas contrataciones son convocadas con el propdsito de dar oportunidad a los recursos humanos de
alto nivel ya formados tanto en México como en el extranjero.

Para el reemplazo de un Técnico académico, el grado es licenciatura o posgrado y el perfil técnico
profesional es definido por la academia departamental de acuerdo a los programas y laboratorios
que los requieren.

En el mes de febrero del afio 2018 el Departamento de Recursos Naturales Renovables contraté un
profesor-investigador: Dr. Juan Antonio Encina Dominguez para atender las areas de Ecologia de Re-
cursos Naturales y Plantas de Pastizales. Ademas, para apoyar el drea de produccién y conservacion
de forrajes se contraté en el mes de mayo del 2018 al Dr. Perpetuo Alvarez Vazquez.

4.7. Descripcion de como la investigacion, la extension / difusion se utilizan para complementar la en-
sefanza y el asesoramiento.

La Direccidn de Investigacidn (en lo sucesivo DI) es la instancia formal la cual con base en la normatividad
interna (Reglamento de Investigacion) planifica, regula, promueve, da seguimiento y evalla los resulta-
dos de las actividades institucionales de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion realizadas por
el personal académico como parte de la formacién de estudiantes en los diferentes programas académi-
cos de licenciatura y posgrado. También promueve la difusion de los resultados, y coadyuva al registro y
proteccién intelectual de los mismos.

Con la aprobacién anual del proyecto de presupuesto de la Universidad por parte del H. Consejo Universitario,
se asignan los recursos financieros para las actividades institucionales de investigacion. Los procesos desarrolla-
dos en la Dl ya sefalados en el parrafo anterior estan descritos en el Manual_de_presentacién_de_proyectos.
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Ademas de los procesos para llevar a cabo los proyectos con recursos internos, la DI gestiona y apoya
en los tramites requeridos por los investigadores que atienden las convocatorias externas emitidas por
entidades publicas del gobierno federal como: CONACYT, PROMEP (PRODEP), CONAFOR, CONABIO, SEP,
gobiernos estatales y municipales, asi como entidades y empresas de la iniciativa privada. A este tipo
de proyectos vinculados con instituciones publicas o privadas, se les da seguimiento técnico por el area
de proyectos especiales de la DI, y los recursos financieros son administrados por el drea de proyectos
especiales de la Direccién General Administrativa. (Reglamento para Operacion de Recursos Propios y
Proyectos especiales de la DGA).

El Departamento de Validacion (DV) de la DI es la instancia que promueve y estimula la publicacién y
difusion de los resultados de los proyectos de investigacion. A través del DV se gestiona estimulos econé-
micos para los profesores investigadores por publicar articulos en revistas indizadas y libros con registro
ISBN. El mismo DV apoya en la gestidn y pagos de los tramites requeridos para la proteccién intelectual,
los registros de variedades de plantas y titulos de obtentor, derechos de autor y de patentes naciona-
les. (Procedimientos para proteccion intelectual). Bajo los procesos operados en la DI, en el cuadro 5 se
muestran los proyectos que fueron autorizados con financiamiento institucional a los profesores investi-
gadores del Programa IAZ en el periodo 2014-2016.

Adicionalmente en el mismo periodo se efectuaron 16 proyectos de desarrollo o de extension por 11

profesores con participacién de estudiantes del Programa de IAZ y productores.

Cuadro 5. Numero de proyectos de investigacion desarrollados por Profesores
de tiempo completo del Programa IAZ en el periodo 2014-2016

Profesor Investigador Ano Proyectos Registrados
Jesiis M. Fuentes Rodriguez 2014 0
2015 2
2016 2
Fernando Ruiz Zarate 2014 0
2015
2016 2
Ricardo Silva Cerrén 2011 0
2012 0
2013 1
2014 0
2015 0
Miguel A. Mellado Bosque 2014 2
2015 3
Laura O. Fuentes Lara 2014 1
2015 1
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Camelia Cruz Rodriguez 2011 2
2012 2
2013 2
2014 2
2015 0
José E. Garcia Martinez 2014 3
2015
2016
Ramiro Lépez Trujillo 2014 0
2015
2016 1
Ramon F. Garcia Castillo 2014
2015
Luis Lauro de Le6n Gonzalez 2014 2
2015
2016 2
Luis Pérez Romero 2014 2
2015
Eloy Alejandro Lozano Cavazos 2014 0
2015 2
2016 2
Alvaro Fernando Rodriguez Rivera 2014 2
2015 2
Ricardo Vasquez Aldape 2014 1
2015 0
Myrna Julieta Ayala Ortega 2014 2
2015 0
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5. DESARROLLO PROFESIONAL EXTRACURRICULAR

5.1. Estructura de equipos estudiantiles
a) Equipo Internacional de Identificacién de Plantas de Pastizales.

Desde 1976 estd representado por un grupo de 10 a 12 estudiantes. Estos participan en el concurso de
identificacidén de plantas de pastizales, evento que regularmente se realiza en las reuniones anuales de
la SRM. El grupo se constituye a partir de la etapa de preparacion en agosto, por alrededor de 40 estu-
diantes. De estos se seleccionan de 10 a 12, en febrero del aino siguiente y son los que constituyen la
representacion institucional. El equipo dispone de un cubiculo anexo al Laboratorio de Plantas de Pastiza-
les, en el edificio del Departamento de Recursos Naturales Renovables, de la Division de Ciencia Animal.
Dispone de mobiliario y equipo de computo de uso permanente, aun fuera del periodo de entrenamiento
previo al concurso (Equipo identif pastos.docx, Equipo identif past.ppt, Video EIIPP 2018.

5.2. Asistencia a reuniones y/o congresos técnico-cientificos

Los alumnos de IAZ asisten a reuniones y/o congresos técnico-cientificos organizados por la Universidad
en general y por la Divisién de Ciencia Animal en particular. Por invitacion de los responsables del evento
y/o iniciativa de los profesores. Evidencia de ello se presenta del Simposio Internacional de Recursos Na-
turales organizado en octubre de 2016 (convocatoria). De igual forma asisten a reuniones y/o congresos
técnico-cientificos fuera de la Universidad por iniciativa de los profesores.

5.3. Financiamiento estudiantil para la asistencia a reuniones y/o congresos técnico cientificos.

Anualmente la Universidad organiza y financia eventos dentro de la Institucidon (Programa Simposio In-
ternacional de Recursos Naturales, Semana Internacional de Produccién Animal) y aporta recursos para
que los alumnos asistan a eventos extra-universidad (Congreso de Manejo de Pastizales SOMMAP 2017).

5.4. Pertenencia a asociaciones

La integracion de agrupaciones estudiantiles en la Universidad, se realiza conforme al Estado de origen
o de las actividades culturales que practican los alumnos (Difusion Cultural-Zoot). También, los alum-
nos tienen una organizacién general denominada Sociedad de Alumnos. En México existe el Colegio de
Ingenieros Agronomos el cual tiene representacion en todos los Estados de la Republica (http://www.
uaemex.mx/pwww/ciaem/) y la Asociacion de Egresados de la UAAAN.

5.5. Bolsa de Trabajo

Formalmente no existe un programa institucional para la insercion laboral (http://www.uaaan.mx/egre-
sados/index.php/bolsa-de-trabajo ). Sin embargo, frecuentemente se reciben solicitudes por parte de
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empresas, instancias gubernamentales, asociaciones de productores, fundaciones, entre otros. Esto ge-
neralmente es a través de la via telefénica a los jefes de departamento o profesores. Posteriormente, la
informacion se despliega en los paneles de informacién y a los interesados se les dan facilidades para
comunicarse a los sitios de solicitud.

5.6. Recursos para ayudar al reclutamiento y desarrollo profesional de los alumnos.

El aspirante que desea ingresar al Programa de la carrera de Ingeniero Agrénomo Zootecnista debera
poseer las siguientes caracteristicas:

Antecedentes escolares

Conocimientos basicos de biologia, quimica, matematicas, fisica, ecologia e informatica y conoci-
mientos elementales del idioma inglés.

Disponibilidad de tiempo completo y disciplina en el estudio.
Habilidades para expresarse en forma oral y escrita.

Capacidad para el trabajo individual y en equipo, asi como el manejo de equipo, herramientas y
reactivos de laboratorio.

Participacion en actividades deportivas y culturales como parte fundamental del bienestar indivi-
dual y sustento para la formacién integral y profesional.

Habitos de estudio

Es fundamental la disciplina, dedicacidon y motivacidn hacia el estudio y la lectura dentro y fuera
del aula.

Valores y actitudes

Honestidad, ética, seriedad, responsabilidad, iniciativa, respeto para consigo mismo, las personas,
las instituciones y la naturaleza.

Intereses y motivaciones

Interés en los problemas pecuarios y los recursos naturales del pais, en mantener contacto con la
naturaleza, con aptitud para trabajar en actividades que se desarrollan al aire libre y capacidad para
comprender fendmenos bioldgicos.

Expectativas sobre formacidn y la practica profesional

Vocacién de servicio, disposicion para adquirir destrezas y deseo de superacion personal, habili-
dades para desarrollar labores de campo, relacionarse con el sector agropecuario, desempefiarse
satisfactoriamente en el medio rural e identificarse con el mismo.
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Proceso de seleccién y aceptacion

El proceso de seleccién de aspirantes a ingresar a la Universidad considera la promocion nacional de las
carreras (http://administrativo.uaaan.mx/sdesarrolloed/Convocatoria2018.pdf ) y difusién del examen
de seleccion y perfil de ingreso, lo cual incluye dipticos, folletos, carteles y panfletos. La promocion tam-
bién se realiza in situ, por profesores capacitados para tal efecto, en aproximadamente 500 preparatorias
del pais. Durante estas visitas de promocidn se dan a conocer los lugares y las fechas donde se aplicara
el examen de seleccion. Los alumnos aceptados son los que obtienen las mejores calificaciones (http://
administrativo.uaaan.mx/sdesarrolloed/informe17.pdf). La recepcion de la documentacion para el ingre-
so a IAZ es responsabilidad del Departamento de Control Escolar (Reglam Acad alums Lic) y se hace del
conocimiento de los aspirantes via medios electrénicos y en ventanilla.

A continuacion se mencionan los lineamientos e instalaciones disponibles para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes:

a) Capacidad de atencion a grupos. Por normatividad interna, las inscripciones a los cursos curri-
culares no deberan rebasar a 30 alumnos por grupo. (Saturacién_grupos). Esto se regula mediante
el proceso de inscripcion de los alumnos a cada curso en donde aparece en la parte superior de la
hoja la cantidad mdaxima de alumnos que pueden inscribirse; una vez cubierto el cupo sefialado, au-
tomaticamente nadie mas puede inscribirse a dicho curso, si no es con la autorizacion del maestro
responsable de la asignatura. La inscripcidn es via internet ingresando a la pagina de control escolar
de licenciatura.

b) Adecuacion del equipamiento de las aulas y su uso polivalente segun las necesidades del plan
de estudios, con equipo de video. De las 84 aulas que posee la institucidn, 14 estan equipadas con
proyector fijo, pizarrén electrénico y equipo de video; otras ocho solo cuentan con proyector fijo
y pantalla (aula-inteligente_Uso-_Polivalentes). Estas aulas estan a disposicién del Programa IAZ
previa solicitud del profesor responsable de la asignatura.

¢) Suficiencia del equipamiento (mobiliario, iluminacion, ventilacion, temperatura, adaptaciones
para personas con capacidades diferentes, entre otros). Estas 84 aulas se localizan principalmente
en los edificios A, B, C, D, E y F. (Plano_aulas). (Fotografias_edificios_aulas) Las aulas estan equi-
padas con pupitres, pintarrdn, pizarrén para gises, silla y escritorio para el maestro. Asimismo, las
aulas poseen puertas, ventanas, suficiente iluminacion y ventilacion. Todas las aulas tienen contac-
tos de luz eléctrica para utilizar proyectores y retroproyectores (aula_uso_normal). Los espacios
como laboratorios, aulas de uso multiple, auditorios y las aulas del Centro de COmputo también
son utilizados por profesores del Programa para impartir sus clases. (aula_uso_multiple), (au-
las_Centro_Cémputo_Académico). En cuanto a la adaptacion de instalaciones para personas con
capacidades distintas, se han construido rampas con pasamanos entre los diferentes edificios de
aulas, auditorios, edificios administrativos, centro de computo y en las areas deportivas, lo que ha
permitido que la gente que tenga estas incapacidades se desplace con mayor seguridad y facilidad
(Fotografias_rampas).
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d) indices de uso hora/semana/semestre. La matricula de estudiantes inscritos en el Programa
oscila entre 355 a 474. El personal docente y educativo del Programa llega a ocupar entre 17 a 20
aulas por semestre, en diferentes horarios a la semana. El indice o porcentaje de ocupacién de es-
tas aulas es del 85% estimado con base a numero de cursos/horas/semana/semestre.

Auditorios.

Institucionalmente, se cuenta con las instalaciones adecuadas para el desarrollo de eventos técnico-cien-
tificos de diferente indole donde se puedan coordinar exposiciones simultaneas. En estas instalaciones se
desarrollan Congresos, Simposios, Conferencias, Convenciones y Foros de caracter Nacional e Internacional.
En el cuadro 6 se listan los auditorios y aulas para eventos institucionales y su capacidad de ocupacion.

Cuadro 6. Auditorios y Aulas para eventos institucionales y su capacidad de ocupacion.

Nombre Capacidad de personas
Aula Magna-Edificio La Gloria 80
Carlos E. Martinez 500
Eulalio Gutiérrez Trevifio 250
Posgrado 100
Recursos Naturales 60
Ciencia Animal 80
Maquinaria Agricola 100
Riego y Drenaje 60
Edificio Administrativo 70
Fitomejoramiento 60
Forestal 100
Aula Virtual en la Division de Socioecondmicas 80

Todas estas instalaciones son funcionales, estan bien conservadas, equipadas con sillones comodos,
pantalla, proyector, iluminacidn, aire acondicionado y reciben mantenimiento peridédico para su buen
funcionamiento (auditorios UAAAN).

Centro de idiomas.

La Unidad Académica de Idiomas, es un area que depende de la Direccidn de Docencia. Actualmente im-
parte 5 niveles de inglés, Preparacidén para TOEFL, Cursos de Especializacion como Conversacion, Reading
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y de Negocios a mas de 950 estudiantes por semestre de las diferentes carreras de la Universidad. En el
Informe de Actividades 2017 de la Unidad Académica de idiomas, se puede observar el nimero de idio-
ma y numero de estudiantes que participan en cada nivel por ciclo escolar de 2014 a 2017.

Centro de Computo.

La Institucion cuenta con un Centro de COmputo Académico (CCA) que tiene como funcién proporcionar
servicios de computo a los alumnos, docentes y administrativos de la Universidad, ubicado en una super-
ficie de 823.50 m2 con las siguientes caracteristicas.

El Centro de COmputo Académico opera para control de acceso y administracion de recursos de impre-
sién y almacenamiento con una Red LAN bajo el sistema Operativo Windows Server, Windows 7 Profesio-
nal y Windows 8.1; y en sus estaciones con Windows 7 Profesional y Windows 8.1; validando sus accesos
a través del Sistema de Reserva de Computadoras (SIREC), programado en lenguaje Visual Studio 2010 y
manejador de base datos Postgres sql. Para su operacion, dicho sistema esta enlazado a la base de datos
general del Sistema Integral de Informacidon Académica y Administrativa (SIIAA), de esta Universidad.

El sistema de administracién de red permite llevar control de acceso, monitoreo remoto de estaciones,
el cual es registrado por el nimero de matricula del alumno. Para su operacidn, en cada una de las esta-
ciones es instalado el software necesario con licenciamiento para las aplicaciones mas comunes, el cual
es proporcionado por la Subdireccidon de Informatica y Telecomunicaciones, en cuanto a los programas
académicos, éstos son facilitados por el profesor e investigador que impartira la catedra.

Biblioteca.

En la Universidad se encuentra el Centro de Informacién y Documentacion (CID) dentro de la Biblioteca
llamada “Dr. Egidio G. Rebonato” la cual cubre las necesidades de los usuarios involucrados en la ciencia
silvoagropecuaria, tal como se describe a continuacion: El Centro de Informacidon y Documentacion tiene
una superficie para sus areas administrativas de 205 m2 que sumados a 3,767 m2 de superficie en su
Biblioteca, se tiene un total de 3,972 m2. La biblioteca tiene mobiliario apropiado. Por las caracteristicas
y disefio del edificio es posible tener una iluminacidn, ventilacién y temperatura adecuadas, ademas de
que se localiza en una regién con clima templado con un promedio de temperatura de 26°C en los meses
mas calurosos. Para el caso de personas con capacidades diferentes, se tienen dos espacios y su respec-
tiva rampa en el drea de estacionamiento y otro para acceder al edificio principal.

Servicio de comedor

El comedor universitario tiene capacidad para 500 comensales y es un servicio que se proporciona a mas
del 90% de los estudiantes. También se cuenta con areas definidas de cafeterias y puestos de alimentos,
ubicados cerca de las aulas. Ofrecen sus servicios durante todo el dia (Comedor y cafeterias).
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Areas Deportivas.

La Universidad posee un area deportiva en la cual se encuentran concentradas todas las instalaciones
necesarias para que los alumnos practiquen el deporte de su agrado, como basquetbol, voleibol, futbol,
atletismo, futbol americano, béisbol and box. En tal unidad también se tiene un gimnasio para el acon-
dicionamiento fisico de los integrantes de los equipos representativos de la Institucidn o de todo aquel
alumno que lo desee (Fotos Deportivo).

Eventos culturales.

Las actividades culturales y ludicas se realizan en diversos lugares como son los auditorios, la avenida
principal y explanada del edificio la Gloria que de forma tradicional se utiliza para diversas exposiciones
agricolas, ganaderas, muestras gastrondmicas y pictéricas. El lobby de los auditorios y biblioteca también
sirven para exposiciones de diversos tipos de obras, en la Biblioteca se dispone de tres Salas de Lectura
para eventos especiales y el Departamento de Difusiéon Cultural programa con frecuencia la proyeccién
de peliculas tematicas, culturales y de entretenimiento.

Todos los espacios mencionados anteriormente se encuentran en buenas condiciones de construccion
y son funcionales para apoyar las diferentes actividades que realiza el Programa de IAZ.

El desarrollo profesional de los alumnos se incentiva via su participacidon en convenios con diferentes
sectores de la sociedad (Convenios de Rectoria). Ademds, de manera curricular (obligatoria), los alumnos
deben prestar servicio social bajo la asesoria de profesores o actividades como: revision de literatura, ayu-
dantes de campo en actividades de investigacion, captura e integracion de informacidn, colecta y edicion
de imagenes digitales. Por invitacidn de profesores, algunos alumnos participan como co-organizadores
de diferentes eventos que se efectuian en la Universidad, tales como: Simposio Internacional de Recursos
Naturales, Seminario Ranchero, los congresos de la SOMMAP, la Semana de Produccién Animal y otros.

5.7. Formas de incentivar practicas profesionales con empresas y manera de hacerlas del conocimiento
de los alumnos.

El Programa de IAZ, a través de la Institucién se ha beneficiado de los Convenios con los diferentes secto-
res de la sociedad. Con el propdsito de promover entre los estudiantes, la realizacidn de visitas, practicas
escolares, trabajos de tesis, movilidad y practicas profesionales del 2014 al 2016 se ha firmado convenios
de colaboracién con instituciones educativas, organismos oficiales, empresas privadas, ayuntamientos y
estados (Convenios de Rectoria).

El Programa, en los ultimos cinco afios ha realizado vinculacién con entidades receptoras en diferentes
estados de la republica, en donde han realizado su practica profesional los alumnos del 92 semestre del
Programa.

Las practicas profesionales en el Programa se realizan en el noveno semestre y tienen una duracién de
18 semanas, y para su realizacién es obligatorio que el alumno sea regular y deberd haber finalizado su
servicio social. El semestre de practicas es evaluado por un maestro responsable de cada alumno nom-
brado por el Jefe de Programa. La evaluacion se realiza sobre la base del cumplimiento de un programa
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de trabajo, informes mensuales y finales y una presentacion oral al final del semestre.

El procedimiento para las practicas profesionales en forma esquematica se presenta en la figura 5y
comienza con la seleccidn por parte del alumno de la Entidad Receptora (ER). En este punto el alumno
puede establecer alguna ER de su interés, o bien seleccionarla de las que respondan a una convocatoria
previa que realiza el Jefe de programa Académico, a las ER que anteriormente han recibido alumnos.
Posterior se establece de manera formal la aceptacién oficial de la ER por parte del Programa IAZ, y la del
alumno por la ER que se formaliza por un tutor externo en la ER y un profesor responsable en el Programa
IAZ, se establece un Programa de Trabajo por el alumno y su asesor externo, y la obligatoriedad de los
informes técnicos mensuales y un informe técnico final avalado por el asesor externo.

A su regreso al final del semestre, el alumno expone sus experiencias en una presentacién oral en
donde es evaluado por un comité, para de esta forma acreditar su semestre de practicas profesionales
Lineamientos Generales para la Realizacion de Practicas profesionales).

Seleccion de Entidad

Formato F|-PP

Receptora (ER) Registro del Alumno

Entidad Receptora

Formato F3-PP _ Registro de la Entidad
Receptora

Formato F2-PP

Programa de Trabajo

Maestro Responsable ‘

Formato F4-PP (4)

Formato F5-PP
g:b Informes Técnico Mensual Informe Técnico Final

—e
P = Evaluacion

Exposicion Oral y ER

r Evaluacion Final

Acreditacion del Curso - ﬁ

Figura 5. Representacion esquematica del proceso de Practicas Profesionales.

No Acreditacion

La Universidad tiene normatividad que regula el desarrollo de las Practicas Profesionales (Reglamento de
practicas profesionales).
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5.8. Formas de incentivar a los profesores para realizar investigacion con alumnos de licenciatura y
manera de hacerla del conocimiento del alumnado.

La realizacién de investigacidon en la Universidad es una de las funciones contractuales de los profesores
(Contrato Colectivo SUTAUAAAN.pdf pag. 5, Clausula 11). Ademas los profesores disponen de incentivos
para la realizacion de esta actividad: financiamiento de proyectos (Conv proy inv 2018), reconocimiento
econdmico en el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (Reglam, mod eval y glosa-
rio PEDPD 17, http://pedpd.uaaan.mx/), estimulo para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores y
aportaciones para el pago de publicaciones y periodo sabatico (Reglamento Periodo Sabatico.doc).

A los alumnos se les convoca a la participacion en investigacion a través de las tutorias, publicacion de
temas de tesis relacionados con los proyectos de investigacidn que realizan los profesores. A nivel estatal,
los alumnos de licenciatura que realizan su trabajo de tesis son candidatos a la obtencién de una beca
de apoyo, las cuales son otorgadas en base a su promedio de calificaciones (COECyT: Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia, Coahuila;

http://www.coecyt-coah.gob.mx/206/1/51/126.cfm?ii=81&bid=4&tid=101&id=1648).
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6. EVALUACION DE LA EFICACIA DE
LOS CURSOS/PROGRAMA ACADEMICO

Descripcidn del estandar: El coordinador del Programa es el responsable de realizar evaluaciones periddi-
cas de la eficacia de los cursos y del Programa. También tiene la responsabilidad de utilizar la informacion
de estas evaluaciones para fortalecer/mejorar el Programa.

Introduccion

En 1971 la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) diversifico su carrera Unica de Inge-
niero Agronomo en tres carreras; entre estas la de Ingeniero Agrénomo Zootecnista (IAZ). Tanto el plan
de estudio previo como el de IAZ incluian materias relacionados con manejo de recursos naturales y
pastizales.

Con el proposito de flexibilizar la formacién de los educandos, en el afio 2007 se implementé la Ultima
reestructuracion curricular de la carrera de IAZ (Actualizacion curricular 2007), la cual se encuentra en
revision por la academia departamental para su actualizacién. Con ella surgen tres perfiles terminales
(dreas mayores): Manejo y Conservacion de Recursos Naturales y Pastizales, Producciéon Animal y Nutri-
cién Animal. Los cambios basicos de la actualizacion fueron: disminucion del niumero de cursos (de 63 a
53), incremento del nimero de cursos optativos (de 5 a 11), balance de 50-50% teoria-practica e inclu-
sién de tutorias y de un semestre de practicas profesionales.

Asi, en agosto de 2007 se inscribieron los primeros alumnos en dichos perfiles terminales, los cuales
egresaron en diciembre del 2011.

Bajo este contexto en los incisos siguientes se presentaran estadisticas del Programa IAZ, con el propé-
sito de ilustrar las herramientas institucionales que se tienen para estimar la eficacia de los cursos y del
perfil terminal emergente en Manejo y Conservacidon de Recursos Naturales y Pastizales.

6.1. Mapa curricular

En México existen dos organizaciones relacionadas con el mejoramiento de la calidad de la educacion su-
perior: Comités Interinstitucional para la Evaluacion de la Educacidn Superior (CIEES, http://www.ciees.
edu.mx/ciees/inicio.php), Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior COPAES quien se apoya
con el Comité Mexicano de Acreditacién de la Educacién Agrondémica (COMEAA, http://www.comeaa.
org/principal.html). La primera sélo evalta y emite recomendaciones, la segunda a través del COMEAA es
la certificada por el Gobierno Federal, via la Secretaria de Educacién Publica, para la acreditacidn de los
programas académicos de licenciatura. El Programa IAZ, con sus tres perfiles terminales, fue acreditado
por esta instancia en enero de 2018 (Constancia Acred COMEAA) y el respectivo informe de autoeva-
luacién se puede consultar en: Informe autoevaluacién 2017. La estructura curricular recomendada por
las organizaciones mencionadas incluye tres etapas de formacion: basica, disciplinaria y terminal. En los
cuadros 7 y 8 se muestra la distribucidn de créditos por etapa de formacion.
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Cuadro 7.- Distribucion de créditos por etapa de formacion

f([::?tll):c?:n obl?;:f(::(i)(fs** % o;():::t(ii\irt(:)ss** i Total %
Basica 183 51 20-24 28 203-207 48
Disciplinaria 79 22 25-32 36 104-111 24
Terminal* 94-96 27 25-32 36 119-126 28
Total 356-358 100 70-88 100 426-444 100

*Incluye 40 créditos obligatorios de practicas profesionales.
**E| equivalente crediticio es: 1 hr teoria=2 cry 1 hr practicas=1cr.

Cuadro 8.- Cursos y créditos por etapa de formacion

Numero de cursos Numero de créditos*

Etapa de formacion Obligatorios | Optativos | Obligatorios Optativos

(%) (%) (%) (%)
Basica 24 (5) 3(28) 183 (51) 20-24 (28)
Disciplinaria 10 (24) 4 (36) 79 (22) 25-32 (36)
Terminal 8 (19) 4 (36) 94-96 (27) 25-32 (36)
Total 42 (100) 11 (100) 356-358 (100) 70-88 (100)

*El equivalente crediticio es: 1 hr teoria=2 cry 1 hr practicas=1cr.

A su vez, el equilibrio curricular sugerido entre las areas del conocimiento se menciona en el cuadro 9.

Cuadro 9.- Equilibrio curricular sugerido por CIEES entre las areas del conocimiento

Equilibrio Equilibri
Identificacion Areas del conocimiento SlesiiuinenCitEs o en
(%) MCRNP
(%)
A Ciencias Naturales y Exactas 25 23.8
B Ciencias Naturales y Exactas 30 31.0
fundamentales
C Ciencias Naturales y Exactas 30 31.0
Aplicadas
D Ciencias Sociales y Humanidades 10 9.5
E Otros Contenidos 5 4.7
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En el cuadro 10 se lista la distribucidon semestral de las areas del conocimiento anteriores.

Cuadro 10.- Distribucion semestral de las areas del conocimiento.

Area del conocimiento
Semestre
A B C D E Total

1 4 1 0 0 1 6
2 2 2 0 1 1 6
3 2 4 0 0 0 6
4 2 1 1 2 0 6
5 0 3 2 0 0 5
6 0 1 3 1 0 5
7 0 0 4 0 0 4
8 0 0 1 0 0 1
9 0 1 1 1 0 3

Total 10 13 12 5 2 42
% 23.8 31 28.6 11.9 4.7 100

La conectividad entre los cursos del plan de estudios se muestra en el siguiente enlace (Mapa curricula 1AZ):

00 0000000000000 000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000
6.2. Evaluacion docente

Para garantizar el cumplimiento de los temas de las asignaturas, se llevan a cabo diferentes acciones: 1) se
tiene un proceso de control de asistencias de profesores que lleva a cabo la Subdireccién de Licenciatura
a través del Area de Prefectura; 2) el Estatuto Universitario que designa como obligaciones, en el capitulo

2, articulo 23 que a la letra dice: Son obligaciones del personal académico de la universidad, ademas de
las de cardcter laboral contenidas en la Ley Federal del Trabajo y en el contrato colectivo, las siguientes:

l. Acatar las disposiciones de la Ley Orgdnica, del presente estatuto y de los demas reglamentos de
la universidad, y actuar de manera congruente con la misién de la institucién.

II. Asistir con puntualidad y regularidad a sus actividades, y cumplir la jornada asignada.

[ll. Cumplir las actividades propias a su nombramiento y las responsabilidades inherentes o asigna-
das al trabajo académico a su cargo, observando las disposiciones expedidas para tal efecto.

IV. Preparar, atender, desarrollar y cumplir los programas, proyectos y actividades académicas que
le hayan sido encomendadas y las complementarias que le asigne su jefe inmediato.

V. Aplicar y concurrir a las evaluaciones académicas de toda indole que le sean encomendados por
la autoridad jerarquica superior de la dependencia a la que esté adscrito.

VI. Remitir la documentacién e informacidn relativa a las evaluaciones académicas en que interven-
ga, dentro de los plazos que le sean fijados por la autoridad competente.

VII. Tratar con respeto y cortesia a sus alumnos, a las autoridades universitarias y a las demas per-
sonas de la universidad.

40



VIIl. Desempenar las comisiones académicas que le sean asignadas por las autoridades de la univer-
sidad o de su dependencia de adscripcion.

IX Asistir a las reuniones de trabajo convocadas por las autoridades de la universidad o de la depen-
dencia a la que estd adscrito.

X. Proporcionar las asesorias académicas que le encomiende el jefe inmediato superior.

XI. Superarse permanentemente en lo académico y en lo profesional, a través de cursos, activida-
des académicas y programas establecidos que se ofrezcan para promover el mejor cumplimiento
de las labores encomendadas.

XIl. Facilitar en tiempo y forma la documentacién e informacion que acredite su preparacion y ca-
pacidad, para la integracién de su expediente.

XIIl. Dar crédito a la Universidad en las publicaciones derivadas del trabajo que realice en ella, o en
comisiones encomendadas por la autoridad universitaria.

XIV. Abstenerse de realizar, dentro de la universidad, actos de proselitismo a favor de cualquier
agrupacion politica o religiosa.
XV. Cumplir las resoluciones de los érganos de gobierno universitario.

XVI. Resarcir los dafios y perjuicios causados al patrimonio universitario cuando resulte responsa-
ble, en caso de que asi lo determine la autoridad competente.

XVII. Hacer del conocimiento de la autoridad inmediata superior y, en su caso, de las demas auto-
ridades de la universidad, las acciones, omisiones o abstenciones de sus alumnos que sean con-
sideradas como faltas o causantes de responsabilidad, de conformidad con lo dispuesto en este
ordenamiento y en las demas disposiciones legales aplicables.

XVIII. Prevenir y tomar las medidas de seguridad conducentes para el desarrollo de actividades
académicas a su cargo.

XIX. Observar una conducta decorosa en la institucidon y en las encomiendas externas de naturaleza
académica que de ésta reciba, para el cumplimiento de sus responsabilidades.

XX. Las demas que establezca la normatividad universitaria y ordenamientos aplicables. Estatuto
Universitario.

Las evaluaciones de profesores se realizan por el Departamento de Formacidn e Investigacion Educativa a
través del Proceso de Evaluacién Docente. Los resultados de la evaluacién se hacen llegar a cada profesor,
de cada departamento académico y a este ultimo un concentrado de resultados de todos los profesores
que tienen adscripcién al mismo y de los profesores de apoyo.

6.3. Resumen cualitativo de entrevista de salida anual con estudiantes de ultimo afio.

Estas consultas (percepcion estudiantil sobre las fortalezas y debilidades del Programa y actividades pos-
graduacion) no se han implementado; sin embargo, estamos convencidos de que se deben incorporar al
Plan de Desarrollo y Programa de Mejora Continua de la carrera de IAZ.

Se han realizado consultas con los alumnos para conocer su grado de satisfaccién en diversos aspectos
que serviran para incorporarse al Plan de Desarrollo y Programa de Mejora Continua de la carrera IAZ.
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6.4. Resultados de encuestas a estudiantes en diferentes etapas de su carrera

Como se menciond en el inciso 6.2, los alumnos son consultados anualmente. En los Ultimos afios (2016 y
2017) dentro de la evaluacién docente se incluye la evaluacion del tutor, sin embargo, los aspectos sugeridos
por la SRM (retroinformacion sobre tutoria y asesoria, lo adecuado de la secuenciacién de cursos y desarrollo
de habilidades) no se incluyen. El programa ha aplicado encuestas a los alumnos para conocer su grado de
satisfaccion en diversos aspectos que impactan en su vida estudiantil como son: Desempefio de autoridades
y personal administrativo, desempefo en aspectos educativos (imparticién de cursos, practicas, etc.) y otros.
Esta se aplica en el semestre Enero Junio a todos los semestres de la carrera IAZ (formato encuesta, encuestas,
resultados, ). Sin embargo, debido a que ha sido sefialado dentro de los resultados de la acreditacién del CO-
MEAA han sido integrados a los objetivos y estrategias como adenda al PDI 2013-2018.

6.5. Resultados de encuestas a egresados

El area de egresados de la Subdireccion de Licenciatura de la Direccion de Docencia, tiene a su cargo la
implementacidn de un programa de seguimiento de egresados, y en una etapa inicial ha incluido dentro
del sitio web institucional un apartado donde los egresados pueden registrarse con la intenciéon de man-
tener comunicacion con la Universidad http://www.uaaan.mx/egresados/; este registro contiene infor-
macién esencial como fecha de egreso, carrera, forma de titulacidn, si se encuentra laborando en el area
de su conocimiento, entre otras (Registro de egresados).

6.6. Resultados de encuestas a empleadores

Actualmente se tiene seguimiento de las actividades profesionales que realizan los alumnos durante su
semestre de practicas profesionales con instituciones de giro publico o privado, las cuales sirven para
consultar entre los posibles empleadores el desempeno profesional de los egresados. Lo anterior a través
de los profesores responsables de la materia de practicas profesionales (Encuesta a empleadores).

6.7. Mecanismo de retroinformacion e integracion de la informacion a la operacion del Programa

Por estructura organica en la Universidad la planeacién, seguimiento y evaluacion de las actividades aca-
démicas y administrativas corresponden a la Unidad de Planeacion y Evaluacién y a la Direccion General
Académica. La Universidad tiene un Manual General de Organizacion 1995 en el cual se describen las fun-
ciones de cada instancia y es la Unidad de Planeacién y Evaluacion, estructurada por una direccién y cua-
tro subdirecciones (Subdireccidn de: Planeacién y Desarrollo Institucional, Programacién y Presupuesto,
Informatica y Telecomunicaciones y Evaluacion y Efectividad Institucional), instancias responsables de
realizar la planeacion de las actividades sustantivas y adjetivas cuya funcién es planear, organizar, dirigir
y evaluar las actividades universitarias necesarias para la elaboracién del plan institucional de desarrollo,
proponiendo politicas y estrategias para el cumplimiento de los objetivos de la Universidad, mediante un
proceso integral que contemple la planeacion estratégica, la presupuestal y la fisica, asi como el desarro-
llo organizacional, la evaluacidn institucional y el sistema de informacion para la toma de decisiones de
las autoridades superiores.

La UAAAN como entidad coordinada por la SEP, debe atender los procedimientos técnicos adminis-
trativos, acordes con los objetivos, estrategias y lineas de accidn del programa sectorial de educacién,
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de la que recibe recursos mediante programas presupuestales, cabe resaltar que la fuente principal es
la asignacién decretada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), mismo que se notifica al
rector via oficio de la SEP y las autoridades universitarias deberan enfocarse a cumplir con el calendario
y lineamientos establecidos en el presupuesto, el cual se estructura con las aportaciones del gobierno
federal, gobiernos de los estados, servicios educativos e ingresos por proyectos especiales; para lograr
una gestion efectiva de los recursos, asi como explorar diversas fuentes de financiamiento; sin embargo,
es responsabilidad de todos los universitarios mejorar su desempefio para incrementar los indicadores
de eficiencia, eficacia, economia y calidad.

En el ambito de sistematizacién de sus funciones Académico-Administrativas y como resultado de las
evaluaciones de érganos de acreditacidn la Institucion ha realizado avances al respecto. Cabe seiialar
que a la fecha se cuenta con el Sistema Integral de Informacién Académico Administrativa (SIIAA http://
silaa.uaaan.mx/)en la cual se ha logrado integrar los procesos académicos y administrativos lo que facilita
el manejo de informacion y sistematizacion para la toma de decisiones en tiempo y forma. Respecto a
los procesos administrativos se cuenta con: Presupuestos, Control y almacén, Anticipos y pagos, Con-
tabilidad, Activos fijos, Nominas, Entrega recepcion y un Sistema de soporte, a través de esto se realiza
la planeacién operativa de los presupuestos correspondientes en cada drea. En relacion a los procesos
académicos integran: Control escolar de licenciatura, Control escolar de posgrado, Tutorias, Evaluacion
docente, PEDPD, Practicas Agropecuarias y Administracién de programas docentes.

Asi mismo el Proyecto de Programa Anual de Metas y Presupuesto y el Sistema de Presupuestos es el
procedimiento que soporta la planeacién y distribucion del recurso correspondiente en base a los obje-
tivos, estrategias y lineas de accién del PDI 2013-2018, derivados de este marco se programan las metas
anuales y se asigna recursos por unidad ejecutora y proyecto.

6.8. Descripcion de actividades de reclutamiento de estudiantes

La Universidad cuenta con un Manual para el Proceso de Seleccién e Ingreso de Estudiantes en donde
se informa la apertura de convocatoria, la guia de preparacion del examen, mecanismos e instrumentos
gue garantizan su transparencia, procedimientos y mecanismos de retroalimentacién con instituciones
de educacion media, asi como el perfil de ingreso. También se cuenta con un proceso de induccidn a los
alumnos de nuevo ingreso que se describe en el Manual para el Proceso de Induccidn. En el cuadro 11 se
muestra el comportamiento de la demanda de ingreso al programa académico de IAZ en los Ultimos afios.

Cuadro 11.- Comportamiento de la demanda de ingreso al progra-
ma académico de IAZ.

Ano Registrados | Aplicados | Inscritos
2012 154 134 129
2013 184 143 122
2014 226 193 122
2015 246 123 126
2016 252 206 116
2017 276 241 125
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6.9. Descripcion de los estandares académicos de admision, retencion y graduacion del Programa
Estandares académicos de admision
Diagnésticos de:

a) Nivel socioeconémico

b) Suficiencia en conocimientos en las areas basicas tales como: matematicas, biologia, fisica, qui-
mica y ciencias sociales

c) Habilidades en la comprensidn de lectura

Cada afio, el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (CENEVAL), organismo externo
que realiza la evaluacién de los aspirantes a ingresar a las carreras que se ofrecen, envia a la Universidad,
especificamente a la Subdireccion de Desarrollo Educativo, los datos del Cuestionario de Contexto que
constan de informacién especifica de los aspirantes que los mismos proporcionaron al momento en el
que se registraron para el EXANI II. Tal informacién contiene aspectos socioecondmicos, los resultados de
los exdmenes de Admision en las areas de Pensamiento Matematico, Pensamiento Analitico, Estructura
de la Lengua y Comprensidn Lectora y los resultados del examen de Diagndstico en el que se proporcio-
nan los resultados referentes al Médulo Ciencias Agropecuarias con las Areas disciplinares de Biologia,
Matematicas, Lenguaje Escrito e inglés. La Subdireccion de Desarrollo Educativo realiza un informe con
los Resultados del Examen de Seleccion.

Escuelas de Procedencia.

En cuanto a las escuelas de procedencia este dato fue incluido en el cuestionario de contexto en la solici-
tud para el EXANI Il hasta 2015. A partir de 2016, la Universidad se los solicita a los alumnos al momento
de su inscripcién. La Universidad cuenta con la informacidn sobre el plantel educativo y el estado de
procedencia de cada alumno de nuevo ingreso. Esta informacion esta disponible en el Informe de Escue-
las de Procedencia. En el cuadro 12 se menciona el nimero de alumnos de nuevo ingreso al programa
académico de IAZ (2012-2017).

Cuadro 12. Nimero de Alumnos de nuevo ingreso al programa acadé-
mico de Ingeniero Agronomo Zootecnista (2012-2017).

Aino Alumnos Inscritos
2012 129
2013 122
2014 122
2015 126
2016 116
2017 125
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Permanencia.

Los programas académicos de la institucién incluyendo el del Programa IAZ se rigen por el Reglamento Aca-
démico para Alumnos de Licenciatura el cual establece en su Capitulo VIII “De la evaluacién, acreditacién
y promocidn” los mecanismos por los cuales un alumno puede evaluarse, acreditarse y promocionarse. En
el cuadro 13 se presenta el porcentaje de retencién del PAIAZ al primer afo de las uUltimas cinco cohortes.

Cuadro 13. Porcentaje de retencion del PAIAZ al primer afio de las ultimas cinco cohortes.

Alumnos un ano Porcentaje de
Cohorte- Alumnos de z g .
. . después de su retencion al primer
generacional nuevo ingreso : ~

ingreso afo
2009-2013 117 81 69
2010-2014 115 89 77
2011-2015 12 91 75
2012-2016 129 101 78
2013-2017 122 85 70

Titulacion.

En el citado Reglamento Académico para Alumnos de Licenciatura se establecen claramente los requi-
sitos y formas de titulacidon que son: Elaborar tesis, Memorias de trabajo, Cursos de opcidn a titulacion
(dos a nivel postgrado), Elaborar una Monografia, Elaborar un Trabajo de Observacion (Investigacion
descriptiva), Aprobar el examen de EGEL CENEVAL, y haber obtenido un Promedio General de la Carrera
de 9.5 o mayor.

En todas las opciones de titulacion se debe presentar un Examen Profesional ante un jurado, integrando
los conocimientos adquiridos en los cursos de apoyo ubicados en el area de educacion general que inclu-
ye, comunicacion oral y escrita, ciencias y matematicas, ciencias sociales y humanidades, computacion,
asi como los del area de educacidn profesional. En el cuadro 14 se muestran datos de las ultimas cuatro
cohortes generacionales, el porcentaje de titulacién que supera el 65 %.

Cuadro 14. Porcentaje de titulacion del Programa IAZ de las tltimas cuatro cohortes.

Porcentaje de
Cohorte-generacional Egresados Titulados ) .,
titulacion
2009-2013 61 43 70
2010-2014 59 47 84
2011-2015 52 32 65
2012-2016 51 11 23
2013-2017 *44 *23 *52

* Generacion ingreso 2013 en proceso de terminacion. Fuente: Elaboracién propia con datos del SIIAA.

En relacion a las opciones para titulacion de los alumnos del Programa IAZ, en el cuadro 15 se observa
que en los ultimos afios el mayor porcentaje es por tesis, seguido por la opcién de cursos a nivel de post-
grado, trabajos de investigaciéon y monografias.
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Cuadro 15. Proporcion de alumnos del Programa de IAZ titulados/opcion de titulacion.

Cohortes generacionales
2009- 2010- 2011- 2012- 2013- %
Opcién 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2017

Cursos de postgrado 13 | 30 | 22 | 47 16 50 4 37 8 35
Monografia 5 11 6 12 5 15 0 0 4 17
Tesis 25 58 19 40 11 34 7 63 10 44
Trabajo de
investigacion 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4
descriptiva
Total 43 100 47 100 32 10 11 100 23 100

6.10. Resumen de los patrones del progreso del alumno a través del programa

La Universidad cuenta con un Sistema Integral de Informacion Académica y Administrativa (SIAA), donde
el Departamento de Control Escolar es el encargado de concentrar todos los expedientes de los alumnos
de los Programas Académicos, incluyendo la trayectoria de los estudiantes desde el ingreso hasta el egre-
so, considerando las cohortes generacionales con informacién de:

a) Eficiencia terminal

b) Duracion promedio de los estudios

c¢) Porcentaje de retencién

d) indice de rezago por ciclo escolar

e) indice de aprobacién

f) indice de desercién

g) Porcentaje de rendimiento

h) Calificacion promedio de cada una de las asignaturas

i) Asignaturas con mayor indice de reprobacidn. (http://administrativo.uaaan.mx/escolar/menuR.php).

En relacion al Programa IAZ la informacién derivada del SIIAA es la siguiente:
Eficiencia Terminal.
En el cuadro 16 se muestra la eficiencia terminal del PAIA, la cual se ubica entre el 40 al 52 por ciento.

Cuadro 16. Eficiencia terminal del Programa IAZ de las tltimas cuatro cohortes.

Cohorte- Alumnos de nuevo Eficiencia terminal
Egresados
generacional ingreso (%)
2009-2013 117 61 52
2010-2014 115 59 41
2011-2015 121 52 43
2012-2016 129 51 40
2013-2017 122 44 36

Fuente: Elaboracidn propia con datos del SIIAA
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Numero de afos que tardan en egresar los alumnos.

La duracién promedio en semestres para que los alumnos del Programa IAZ puedan egresar se describe
en el cuadro 17, considerando que la carrera esta estructurada para cubrirse en 9 semestres.

Cuadro 17. Promedio de semestres que tardan los alumnos del Programa IAZ en egresar.

Cohorte-generacional Promedio de semestres cursados
2009-2013 9.40
2010-2014 8.81
2011-2015 9.19
2012-2016 9.19
2013-2017 8.90

Fuente: Elaboracidn propia con datos del SIIAA

Porcentaje de retencion en el primer aio.

En el cuadro 18 se muestra que para el Programa IAZ el porcentaje de retencion en el primer ano después
de su ingreso supera el 69%.

Cuadro 18. Porcentaje de retencion del PAIAZ al primer afio de las ultimas cinco cohortes

Porcentaje de
Alumnos de nuevo Alumnos al afio de
Cohorte-generacional . . retencion al primer
ingreso su ingreso

afno
2009-2013 117 81 69
2010-2014 115 89 77
2011-2015 12 91 75
2012-2016 129 101 78
2013-2017 122 85 70

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIIAA
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indice de rezago por ciclo escolar.

Se consideran alumnos rezagados, aquellos que terminan el ciclo escolar con al menos una materia re-

probada. En el cuadro 19 se muestran los indices de rezago de los ultimos 4 ciclos escolares.

Cuadro 19. Porcentaje de rezago por ciclo escolar de los alumnos de Programa IAZ

Alumnos que terminan con

Ciclo escolar Alumnos inscritos al menos una materia R(:oz:;o
reprobada
Enero - Junio de 2015 355 69 19
Agosto - Diciembre de 2015 429 45 10
Enero - Junio de 2016 372 110 30
Agosto - Diciembre de 2016 446 153 34
Enero - Junio de 2017 374 121 32
Agosto - Diciembre de 2017 474 83 18

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIIAA

Indice de aprobacién

En el cuadro 20 se muestra como ejemplo del indice de aprobacién de los alumnos del Programa IAZ los
resultados que obtuvieron en el ciclo escolar Enero — Junio de 2017 en cada asignatura. En el SIIAA se

puede acceder a la informacién de los ciclos Agosto de 2007 a Agosto de 2017.

Cuadro 20.- indice de aprobacién de los alumnos del Programa IAZ en el ciclo escolar Enero - Junio de 2017

Clave de Materia Inscritos Ordinario Extra Total

Materia
SADM403 Administraciéon I 94 65 21 91
SADM430 Mercadotecnia 61 53 3 92
SADM459 Formulacién y evaluacion de proyectos 26 18 3 81
SADM460 Agronegocios 38 36 0 95
SAGM410 Climatologia y meteorologia 8 6 1 88
SBOT403 Biologia molecular 3 2 0 67
SBOT405 Botanica general 6 2 3 83
SBOT422 Ecologia general 21 18 2 96
SBOT424 Fisiologia vegetal 14 9 1 71
SCSB401 Fisica 1 1 0 100

48




Clave de

Materia Inscritos Ordinario Extra Total
Materia
SCSB408 Topografia 98 82 10 94
SCSB413 Quimica organica 10 8 0 80
SCSB421 Bioquimica 80 62 2 81
SDEC405 Calculo diferencial e integral 2 2 0 100
SDEC410 Matematicas 40 17 18 88
SDEC425 Estadistica 11 7 0 64
SDEC430 Disefios experimentales 87 80 1 93
SDEC448 Computaciéon 9 8 0 89
SDECAS3 Tecnologias, de la informacién y la 4 3 0 75
comunicacién
SDEP410 Deportes 7 7 0 100
SDhUI401 Inglés i 27 20 3 85
SDUI1402 Inglés ii 54 31 14 83
SECA403 Economia agricola pecuaria 95 75 10 90
SECA404 Analisis del sector agropecuario de México 9 7 1 89
SFIT401 Genética 33 28 2 91
SFIT450 Produccién de cultivos basicos 11 9 2 100
SFIT472 Biotecnologia 18 18 0 100
SFIT477 Produccién en invernadero 1 1 0 100
SHOR426 Propagacion de plantas 5 5 0 100
SMAQ412 Maquinaria y equipo agropecuario 96 80 3 86
SNUA401 Principios de nutriciéon animal 63 58 2 95
SNUA421 Nutricién animal 51 38 10 95
SNUA426 Alimentos y alimentacién animal 6 4 1 84
SNUA440 Anilisis de productos pecuarios 12 12 0 100
SNUA446 Andlisis de nutrientes y alimentos 3 8 0 100
funcionales
SNUA475 Nutricién de rumiantes en agostadero 25 24 1 100
SNUA479 Nutricion y alimentacién porcina 1 1 0 100
SNUA484 Nutricién y alimentacion en acuacultura 1 1 0 100
SPAR420 Microbiologia agropecuaria 1 1 0 100
SPAR485 Fitopatologia 2 1 1 100
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Clave de

Materia Inscritos Ordinario Extra Total
Materia
SPAR499 Agricultura organica 3 3 0 100
SPRA406 Anatomia y fisiologia de los animales g7 57 14 82
domeésticos
SPRA407 Genética y mejoramiento animal 37 32 0 86
SPRA411 Fisiologia de la reproduccion 31 10 14 77
SPRA413 Calificacion y exterior de ganado 26 20 6 100
SPRA415 Introduccién a la zootecnia 9 3 5 89
SPRA422 Enfermedades del ganado 8 8 0 100
SPRA437 Industrializacién de productos pecuarios 53 33 9 79
SPRA441 Bovinocultura de carne 22 16 6 100
SPRA444 Produccion de carne y leche en el tropico 5 5 0 100
SPRA446 Povinocultura de leche 38 38 0 100
SPRA450 Avicultura 61 61 0 100
SPRA452 Aves de combate 30 29 0 97
SPRA457 Porcicultura 34 26 6 94
SPRA460 Seminario de proyectos agropecuarios 2 2 0 100
SPRA463 Ovinocaprinocultura 35 23 10 95
SPRA469 Equinocultura 22 16 4 91
SPRA471 Cunicultura y especies menores 19 16 3 100
SPRA489 Précticas profesionales 1 1 0 100
SPRA499 Etica profesional y valores 63 60 3 100
SRNR404 Plantas de pastizales 8 4 3 88
SRNR406 Ecologia de recursos naturales renovables 36 18 9 75
SRNR421 Manejo de pastizales 27 15 6 78
SRNR422 Manejo sustentable de los suelos del pastizal 2 2 0 100
SRNR431 Fauna silvestre 29 29 0 100
SRNR439 Percepcién remota 16 16 0 100
SRNR453 Administracion holistica de recursos 4 3 1 100
SRNR461 Gestion estratégica sustentable de empresas 4 4 0 100
ganaderas
SRNR463 Hidrologia de pastizales 9 9 0 100
SRNR470 Rehabilitacion de pastizales 5 5 0 100
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Clave de Materia Inscritos Ordinario Extra Total ‘

Materia
SRNR472 Produccion y conservacion de forrajes 50 23 20 86
SRNR481 Manejo y ordenamiento de cuencas 9 9 0 100
SRNR485 Educacién ambiental 19 17 0 89
SRYD421 Hidraulica 27 24 1 93
SRYD423 Relacidn agua-suelo-planta-atmoésfera 5 2 3 100
SRYD472 Taller de sistemas de riego 81 57 21 96
SS0C405 Taller de comunicacién oral y escrita 70 56 2 83
SS0C416 Politicas publicas para el desarrollo rural 9 9 0 100
SSUE403 Introduccioén a la ciencia del suelo 7 7 0 100
SSUE405 Edafologia 4 2 1 75
SSUE420 Fertilidad y fertilizacidn de suelos 17 8 9 100
SSUE440 Metodologia de la investigaciéon 40 40 0 100
SUAI401 Inglés i 1 0 1 100
SUAI410 Inglés ii 9 8 1 100
SUAI421 Inglés iii 6 5 0 83

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIIAA

indice de abandono

En el cuadro 21 se muestra el nimero de alumnos que abandonaron el Programa IAZ de las ultimas cua-
tro cohortes generacionales.

Cuadro 21.- Proporcion de alumnos del Programa IAZ que abandonaron sus estudios.

Ndmero de Naumero de Alumnos que
Cohorte-
. alumnos de nuevo abandonaron el % de abandono
generacional
ingreso programa
2009-2014 117 56 47
2010-2015 115 56 48
2011-2016 121 69 17
2012-2017 129 67 51
2013-2017 122 51 41*

*Generacion que aun no concluye su periodo de acuerdo al reglamento de licenciatura.

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIIAA
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Tasa de rendimiento

En el cuadro 22 se muestra los resultados de los ultimos cuatro ciclos escolares de los alumnos del Pro-
grama IAZ que aprueban al menos una materia con calificacion minima.

Cuadro 22.- Alumnos del Programa IAZ que aprueba al menos una materia con calificacion minima.

Alumnos con al menos % de alumnos que
Alumnos
Ciclo escolar una materia aprobada aprueban con
inscritos
con calificacion minima | calificacion minima
Enero - Junio de 2015 355 176 50
Agosto - Diciembre de 2015 429 65 15
Enero - Junio de 2016 372 175 47
Agosto - Diciembre de 2016 446 126 28
Enero - Junio de 2017 374 67 18
Agosto - Diciembre de 2017 474 99 20

Fuente: Elaboracidén propia con datos del SIIAA

Calificacidon promedio de las asignaturas.

En el cuadro 23 se enlistan las calificaciones promedio por asignatura obtenidas por las cohortes genera-
cionales 2013-2017 del Programa IAZ.

Cuadro 23.- Calificaciones promedio de la cohorte generacional 2013-2017 del Programa IAZ. (Solo materias obligatorias).

Clave dela Nombre de la Materia Promedio General
Materia

SADM403 Administracion | 73.3
SADM430 Mercadotecnia 76.7
SADM459 Formulacion y evaluacién de proyectos 81.3
SADM460 Agronegocios 90

SAGM410 Climatologia y meteorologia 54.8
SBOT405 Botanica general 58.1
SBOT424 Fisiologia vegetal 77.5
SCSB408 Topografia 78.1
SCSB413 Quimica organica 59.2
SCSB421 Bioquimica 55.9
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Clave de la

Nombre de la Materia

Promedio General

Materia

SDEC410 Matematicas 479
SDEC425 Estadistica 82.7
SDEC430 Disefios experimentales 81.9
SDEC448 Computacién 83.3
SECA403 Economia agricola pecuaria 72.6
SFIT401 Genética 88

SMAQ412 Maquinaria y equipo agropecuario 71.6
SNUA401 Principios de nutricién animal 89.4
SNUA421 Nutricién animal 76

SNUA489 Practicas profesionales 101
SPAR420 Microbiologia agropecuaria 76.3
SPRA406 Anatomia y fisiologia de los animales domésticos 64

SPRA407 Genética y mejoramiento animal 80

SPRA411 Fisiologia de la reproduccién 67.5
SPRA415 Introduccioén a la zootecnia 69.6
SPRA422 Enfermedades del ganado 83.1
SPRA437 Industrializacion de productos pecuarios 76.7
SPRA441 Bovinocultura de carne 75.5
SPRA446 Bovinocultura de leche 80

SPRA450 Avicultura 85.3
SPRA457 Porcicultura 77.5
SPRA463 Ovinocaprinocultura 74.7
SPRA489 Practicas profesionales 101
SPRA499 Etica profesional y valores 90.6
SRNR406 Ecologia de recursos naturales renovables 81

SRNR421 Manejo de pastizales 80.6
SRNR431 Fauna silvestre 86.8
SRNR450 Impacto ambiental 92.5
SRNR453 Administracién holistica de recursos 78.8
SRNR467 Inventario y evaluacién de pastizales 79.7
SRNR470 Rehabilitacion de pastizales 87

SRNR472 Produccién y conservacion de forrajes 74.3
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Clave de la
Nombre de la Materia Promedio General
Materia
SRNR489 Practicas profesionales 101
SRYD426 Uso y manejo del agua 70.3
SRYD472 Taller de sistemas de riego 76.1
SS0C405 Taller de comunicacién oral y escrita 90
SSUE420 Fertilidad y fertilizacion de suelos 61.9
SUAI401 Inglés I 93.8

Asignaturas con mayor indice de reprobacion.

Con informacidn disponible en el SIIAA se puede calcular el indice para cada cohorte desde 2007, para
ejemplo, en el cuadro 24 se listan las 20 materias con mayor indice de reprobacidn del Programa IAZ ob-

tenidas por la cohorte generacional 2013-2017.

Cuadro 24. Alumnos inscritos y porcentaje de reprobacion de las materias con mayor indice de
reprobacion del Programa IAZ.

Clave de la Alumnos % de
Materia Nombre de la Materia Inscritos Reprobacio

n
SDEC410 Matematicas 156 30
SAGM410 Climatologia y meteorologia 150 28
SBOT405 Botanica general 142 27
SRNR406 Ecologia de recursos naturales renovables 120 30
SCSB421 Bioquimica 128 25
SCSB413 Quimica orgénica 138 22
SPRA407 Genética y mejoramiento animal 104 29
SRNR421 Manejo de pastizales 90 31
SNUA401 Principios de nutricién animal 105 26
SSUE420 Fertilidad y fertilizacion de suelos 111 21
SPRA411 Fisiologia de la reproduccién 91 23
SPRA406 Anatomia y fisiologia de los animales domésticos 101 20
SFIT401 Genética 108 16
SPRA415 Introduccién a la zootecnia 128 13
SECA403 Economia agricola pecuaria 107 15
SRYD426 Uso y manejo del agua 107 14
SRNR472 Produccién y conservacién de forrajes 87 16
SMAQ412 Maquinaria y equipo agropecuario 110 12
SPRA422 Enfermedades del ganado 76 17
SBOT424 Fisiologia vegetal 98 14

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIIAA
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6.11. Resumen de los analisis de los expedientes académicos de los estudiantes.

En la figura 6 se observa que del analisis derivado del promedio de calificaciones obtenidas al egreso de
los alumnos de IAZ para cada uno de sus perfiles terminales demuestra que el perfil terminal de MCRNYP
no representa diferencias significativas con respecto a los perfiles de Nutricidn y Producciéon Animal.

Calificacion promedio de egreso de alumnos de IAZ en tres perfiles terminales

«©

~
v

~]

6.5

MANE]JO Y CONSERVACION DE NUTRICION ANIMAL PRODUCCION ANIMAL
RECURSOS NATURALES

Figura 6. Calificacion promedio de egreso de los perfiles terminales del Programa IAZ.

6.12. Identificacion y evaluacion de la importancia relativa de las fuentes de ideas para el progreso del
Programa

Las academias departamentales son fuentes en donde se expresan ideas y acciones que sirven para la
mejora del Programa. La Academia del Programa también constituye una fuente generadora de ideas
muy importante que se toman en cuenta para el progreso del Programa.

Las encuestas a empleadores son una fuente que aporta iniciativas y propuestas que se analizan y eva-
[an para tomarse en cuenta.
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6.13. Matricula total y por cohorte del Programa

En el cuadro 25 se presentan los alumnos inscritos en ciclo Enero - Junio de 2018 por cohorte generacional.

Cuadro 25.- Alumnos inscritos en el semestre Enero - Junio de 2018 por cohorte generacional.

Alumnos de Nuevo Inscritos Enero a Junio de
Ano de Ingreso

Ingreso 2018
2007* 118 1
2010* 115 3
2011* 121 2
2012* 129 7
2013 122 27
2014 122 73
2015 123 86
2016 116 85
2017 126 109

Nota: Alumnos de ingreso 2007-2012 rezago de la generacion.

6.14. Cuadro con el nimero de graduados del programa durante los ultimos cinco anos.

En el cuadro 26, se presenta la tasa de eficiencia terminal de los alumnos de IAZ de los Ultimos cinco afios.

Cuadro 26. Eficiencia terminal del Programa IAZ de las tltimas cuatro cohortes.

Numero de L
Cohorte- Eficiencia
) alumnos de nuevo Egresados .
generacional terminal (%)
ingreso
2009-2013 117 61 52
2010-2014 115 59 41
2011-2015 121 52 43
2012-2016 129 51 40
2013-2017 122 44 36
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6.15. Resumen de empleos de los recién egresados del Programa

Gran parte de los alumnos del Programa son contratados por las entidades receptoras donde realizaron
sus practicas profesionales, lo cual significa una fortaleza para el programa (entidades receptoras)

6.16. Informacion de alumnos en otras areas cursando materias del Programa

Con frecuencia cada semestre alumnos de los programas de Ingeniero Forestal, Ingeniero Agricola Am-
biental, Ingeniero en Agrobiologia, Ingeniero en Producciéon y Maquinaria Agricola toman cursos del pro-
grama de IAZ.
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1. IDENTIDAD Y FINANCIAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD.

7.1. Incorporacion institucional a organismos acreditadores nacionales

El organismo de acreditacion para las instituciones de ensefianza agricola superior en México es el Comité
Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondmica (COMEAA, http://www.comeaa.org/). La carrera
de IAZ fue acreditada el 23 de Enero del 2018 por un periodo de cinco afios (Constancia Acred COMEAA).

7.2. Capacidad institucional para ofrecer educacién superior
7.2.1. Servicios bibliotecarios
|.- Instalaciones.

En la Universidad se encuentra el Centro de Informacion y Documentacién (CID) dentro de la Biblioteca
“Dr. Egidio G. Rebonato” la cual cubre las necesidades de los usuarios involucrados en la ciencia silvoa-
gropecuaria, tal como se describe a continuacion:

a) Mobiliario adecuado, iluminacién, ventilacién y temperatura, asi como adaptaciones especiales
para personas con capacidades diferentes.

c) Estanteria abierta e instalaciones apropiadas con espacios de lectura e investigacién suficientes
para acomodar simultdaneamente como minimo al 10% de la comunidad estudiantil.

La biblioteca cuenta con estanteria abierta, permitiendo a los usuarios el acceso directo a las colecciones
de consulta general, consultando el catalogo automatizado para localizarlos rapidamente mediante los
equipos de codmputo instalados en las diferentes secciones.

Cuenta con 7 salas, 4 para consulta de libros, ordenados de acuerdo a la clasificacién de la biblioteca del
congreso de los Estados Unidos de América, un area de hemeroteca, que cuenta con equipo y mobiliario
suficiente para la consulta electrénica, una sala de tesis con material impreso y el repositorio institucional
de tesis electronicas.

Ademads, cuenta con 462 asientos disponibles, 12 cubiculos para estudio, 2 maquinas fotocopiadoras,
seccién de recepcién y préstamo de material bibliografico, y un vestibulo para exposiciones.

Es distinguida por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEGI) de ser depositario del acervo
fisico y electrdénico generados por el INEGI http://www.inegi.org.mx/ (Mapas, fotografias areas, censos,
estadisticas y manuales)

I.- Servicios y acervo de la Biblioteca.

El acervo de la biblioteca en cantidad, calidad y accesibilidad, se ajustan a las necesidades del progra-
ma académico (bibliografia basica recomendada y su disponibilidad). La coleccién bibliografica incluye
130,094 documentos http://biblioteca.uaaan.mx/

La biblioteca tiene mas de un volumen de cada libro, los cuales se encuentran en buen estado y con ello
se cumplen las necesidades de los programas académicos de la UAAAN para la consulta bibliografica de
alumnos y profesores, ademas se tiene acceso a la pagina de la biblioteca de la UAAAN mencionada ante-
riormente. Tiene convenios con las siguientes bibliotecas agropecuarias digitales: REMBA http://remba.
uaa.mx y SIDALC http://orton.catie.ac.cr/.
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Cuadro 27.- Relacion de numero de titulos y volimenes existentes en el CID.

Titulos Volumenes

Libros 25.097 46.478
Tesis 11,995 20,559
Tesis Electronicas 7,000 7,000
Tesis en Microfichas 14,698 14,698
Publicaciones Cientificas 676 14,185
Publicaciones Oficiales 2,555 8,208
Mapas 7,989 11,000
Fotografias aéreas 7,283 7,283
Manuales elaborados por los maestros 683 683
como apoyo a sus clases

a) Las formas de acceso a la informacidn contenida en la biblioteca y fondos documentales electrénicos.

Navegacién por estanteria (se accede a una experiencia de navegacion virtual por los estantes a través de
su clasificacion y permite a los usuarios vean otros libros que pueden estar relacionados con su busque-
da, colocados en los estantes cerca del titulo que esta observando.

Para los servicios en linea se puede acceder utilizando los enlaces siguientes: http://biblioteca.uaaan.
mx/, cid@uaaan.mx

DSpace

En la Universidad se cred el repositorio institucional (CID-UAAAN) para albergar, difundir y preservar los
documentos digitales resultantes de las actividades de investigacion y docencia http://repositorio.uaaan.
mx:8080/xmlui/

b) La suficiencia de: i) Los recursos humanos calificados; ii) Un minimo de diez titulos bien seleccionados
(de calidad y actualizados) por cada materia que integra el plan de estudios del programa académico. iii)
Un minimo de diez suscripciones a publicaciones periddicas de las disciplinas basicas del programa aca-
démico. iv) Una coleccion de obras de consulta utiles y formadas por un minimo de 300 titulos diferentes.
v) Registro, estadistica e interpretacion de demanda y disponibilidad; vi) Sistemas de acceso y consulta;
vii) Acceso a Internet; viii) Fotocopiado; ix) Horario de servicio; x) Volumen de consulta y préstamo al
profesorado y a los estudiantes.
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La suficiencia de:

i. Recursos humanos calificados: 7 Bibliotecarios Especializados, un referencista, 12 auxiliares de
biblioteca y 6 administrativos.

ii. Enlace con los bancos de datos, al menos los mds comunes e importantes del area del programa
académico. La UAAAN forma parte del Consorcio de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolé-
gica (CONRICYT), cuya finalidad es fortalecer los programas de posgrado, la generaciéon de nuevo
conocimiento y el desarrollo de la investigacién en México http://www.conricyt.mx. Con suscrip-
cion a nueve bases de datos mediante convenio anual, siendo las siguientes: ELSEVIER, American
Association for the Advance of Science (AAAs), American Chemical Society (ACS), Annual Reviews,
BioOne, EBSCO, GALE, Springer, Thomson Reuters

iii. La biblioteca cuenta con una seccion de obras de consulta, la cual se compone de enciclopedias,
diccionarios, atlas y manuales, de esta forma cumple con el nimero de volimenes establecidos.

iv. La biblioteca cred un programa electrdnico el cual se encuentra disponible en cada una de las
salas de la misma, para que el usuario acceda es necesario ingresar su matricula, nos proporciona
los datos estadisticos de uso de cada seccidn incluyendo la especialidad, el cual empezé a funcionar
del 01/05/2017 a la fecha. En la figura 7 se muestra el registro de usuarios en el centro de informa-
ciéon y documentacion.

Anteriormente la estadistica bdsica consistia en el registro de usuarios que solamente solicitaban présta-
mo externo de libros y un registro interno en salas.
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Figura 7.- Registro de usuarios en el centro de informacidn y documentacion.

v. Catdlogos en linea

http://biblioteca.uaaan.mx/

http://repositorio.uaaan.mx:8080/xmlui/

http://www.sidalc.net/
http://science-h.com/sh/index.php?c=6512bd43d9caabe02c990b0a82652dca
http://remba.uaa.mx/

http://www.remeri.org.mx/portal/index.html

vi. Si se cuenta con servicio de internet por medio de Wi Fiy Lan.

vii. Se tienen dos areas de fotocopiado.

viii. El horario es de lunes a viernes de 08:00 a 20:00 horas y el sabado de 08:00 a 15:00 hrs.

ix. Ala comunidad en general se le prestan 18,000 volimenes, asi como una consulta 22,000 volimenes.

b) Otros acervos (hemeroteca, videoteca, publicaciones electrdnicas, bases de datos especializadas en el
area del programa académico, entre otros).

En la hemeroteca se cuenta con 675 titulos y 14,875 voliumenes de journals, existe una coleccién para ac-
ceso en fisico de los aflos de 1970 a 1990, se cuenta con el sitio web de CONRYCIT con 9 bases de revistas
electrénicas por lo anterior, se tienen disponibles mas de 25,000 titulos.
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d) Numero de libros en préstamo, disponibles por estudiante.

El nimero de libros disponible por estudiante son 3 libros diarios.

e) Inventarios actualizados.

La biblioteca cuenta con inventario actualizado debido a que estos se realizan cada afo.

f) Formar parte de la Red de Bibliotecas Agropecuarias (REMBA)
La biblioteca de la UAAAN es miembro fundador del REMBA.

7.2.2. Aulas, laboratorios y facilidades de campo
Capacidad de atencion a grupos

Por normatividad interna, las inscripciones a los cursos curriculares no deberan rebasar a 30 alumnos por
grupo. Esto se regula mediante el proceso de inscripcién de los alumnos a cada curso en donde aparece
en la parte superior de la hoja la cantidad maxima de alumnos que pueden inscribirse; al ser cubierto
el cupo sefialado, automdticamente nadie mas puede inscribirse a tal curso, si no es con la autorizacién
del maestro responsable de la asignatura. La inscripcidn es via internet ingresando a la pagina de control
escolar de licenciatura.

Adecuacion del equipamiento de las aulas y su uso polivalente segun las necesidades del plan de estu-
dios, con equipo de video.

De las 84 aulas que posee la Universidad, 14 estan equipadas con caiién fijo, pizarrdn electrénico y equipo
de video, otras ocho solo cuentan con caidn fijo y pantalla para proyectar (aula-inteligente_Uso-_Poliva-
lentes). Estas aulas estdn a disposicidn del PAIAZ previa solicitud del profesor responsable de la asignatura.

Suficiencia del equipamiento (mobiliario, iluminacion, ventilacion, temperatura, adaptaciones para
personas con capacidades diferentes, entre otros).

Estas 84 aulas se localizan en los edificios A, B, C, D, E y F. (Plano_aulas). (Fotografias_edificios_aulas)
Las aulas estan equipadas con pupitres, pintarron, pizarrdn para gises, silla y escritorio para el maestro.
Asimismo, cuentan con puertas, ventanas, suficiente iluminacién y ventilacion. Todas tienen contactos de
luz eléctrica para utilizar proyectores y retroproyectores (aula_uso_normal). Los espacios como laborato-
rios, aulas de uso multiple, auditorios y las aulas del Centro de Computo también son utilizados por pro-
fesores del PAIAZ para impartir sus clases. (aula_uso_multiple), (aulas_Centro_Cémputo_Académico).
En cuanto a la adaptacién de instalaciones para personas con capacidades diferentes, se han construido
rampas con pasamanos entre los diferentes edificios de aulas, auditorios, edificios administrativos, cen-
tro de cOmputo y en las areas deportivas, lo que ha permitido que la gente que tenga estas incapacidades
se desplace con mayor seguridad y facilidad (Fotografias_rampas).

indices de uso hora/semana/semestre.

La matricula de estudiantes inscritos en el PAIAZ oscila entre 355 a 474. El personal docente y educativo del
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PAIAZ llega a ocupar entre 17 a 20 aulas por semestre, en diferentes horarios a la semana. El porcentaje de
ocupacion de estas aulas es del 85% estimado con base a niUmero de cursos/horas/semana/semestre.

Realizar de ser necesario el estudio de la dependencia/programas académicos.

Las aulas de la Universidad son suficientes para atender la matricula del PAIAZ y cumplir con los objetivos
del plan de estudios.

Para el desarrollo de proyectos de investigacién, practicas y establecimiento de proyectos productivos,
la Universidad posee ademds campos experimentales. Dichos campos estan distribuidos en diferentes
estados de la Republica: Navidad, N.L., Los Lirios, Coah., Zaragoza, Coah., Las Norias, Coah., Rancho Los
Angeles y Campo Experimental Buenavista, Mpo. Saltillo, Coah., Tepalcingo, Mor., Torreén y San Pedro
Coah. Los Campos Experimentales de Celaya, Guanajuato y Ursulo Galvan, Ver., estos funcionan en cola-
boracién con el ITUG y productores cooperantes respectivamente, cada uno cuenta con la infraestructura
necesaria para realizar practicas de campo y proyectos de Investigacion:

¢ En la mayoria se realiza una programacién de actividades de investigacién, practicas y de proyec-
tos productivos.

¢ Cada maestro responsable de los cursos, dispone de su manual para realizar las practicas que se
llevan a cabo en dichos campos experimentales.

¢ Los campos experimentales tienen bodegas o dreas especificas para resguardo de herramientas y
materiales.

e La Direccién de Investigacidn tiene asignado un presupuesto que se destina al mantenimiento,
operacién y actualizacion de equipos e instalaciones.

¢ Cada campo experimental tiene todos los letreros correspondientes, ademas de edificios, bode-
gas y estanterias.

Asi mismo, se tiene el Departamento de Practicas Agropecuarias, el cual dentro de sus funciones estd la
de apoyar a la realizacion de las practicas de campo de las asignaturas que lo requieran, proporcionando
equipo, terreno, materiales (semilla, fertilizante, entre otros) y herramientas a través de una solicitud
para la realizacién de practicas externas.

Salas para videoconferencias.

La universidad cuenta con dos salas para videoconferencias, una de ellas se encuentra en la biblioteca
“Dr. Egidio G. Rebonato” y la otra en la Unidad de Idiomas. En la primera se transmiten regularmente pro-
gramas de interés académico. En la segunda se usa de manera cotidiana para la instruccién de idiomas,
pero se puede solicitar para la transmisién de congresos o conferencias (Salas_Video_Conferencias)

Adecuacion de las Instalaciones para prdcticas y experimentos.

El programa académico tiene las instalaciones fisicas requeridas por el plan de estudios, los laborato-
rios que apoyan al Programa son funcionales, amplios, poseen iluminacién adecuada acustica y ventila-
cion, auxiliada con extractores o ventiladores. Disponen de equipo e instrumental suficiente para realizar
eficientemente las practicas; letreros de identificacidn, area de trabajo, almacén, regaderas, salidas de
emergencia, cumplen con las especificaciones y normas de seguridad propias de estas areas, inventario
de equipo y reactivos; manuales de operacion y de practicas, que les permiten el cumplimiento de las
demandas de la disciplina que apoyan. Cada laboratorio cuenta con un reglamento interno, cuyas dis-
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posiciones son atendidas por los responsables, maestros y alumnos, conservando el orden y limpieza
posterior a cada préctica realizada (Ficha Técnica 3).

Los laboratorios del Programa Académico de IAZ que apoyan la formacién de los alumnos son: Laborato-
rio de quimica general, Laboratorio de bioquimica, Laboratorio de Produccion, Laboratorio de Nutricién
Animal, Laboratorio de Biologia y laboratorios-talleres, ademds del Laboratorio de Lacteos, Laboratorio
de Productos Carnicos, Laboratorio de Ecologia de los Recursos Naturales, Laboratorio de Cuencas Hidro-
I6gicas y Laboratorio de Fotogrametria y Fotointerpretacion. En general los laboratorios son funcionales
(Caracteristicas de los laboratorios que apoyan al Programa Académico de IAZ) y satisfacen las necesida-
des bdsicas del Programa Académico.

Ademads, los alumnos del Programa IAZ realizan practicas en el Establo, que tiene vacas certificadas, una
sala de ordefia y una sala de refrigeracion, la unidad Porcina tiene cuatro naves, una de gestacién y deste-
te, de crecimiento, de desarrollo y otra de finalizacién. En la unidad metabdlica se cuenta con diferentes
especies de semovientes en los cuales se realizan proyectos de investigacidén. La unidad Caprina tiene
corrales para reproduccion y cria. También es propiedad del Rancho Demostrativo Experimental Gana-
dero Los Angeles y del Rancho Ganadero Santa Teresa de La Rueda, estos ranchos tienen casa-habitacién
para los visitantes, corrales de manejo y bodega. Todas estas unidades son utilizadas por profesores del
Programa IAZ y alumnos para realizar practicas de acuerdo con las materias que lo requieran, ademas de
proyectos de investigaciéon que pueden involucrar a los tesistas (Rancho Los Angeles).

7.2.3. Contratacion y Retencion del profesorado

Existen antecedentes para la implementacidon de un programa de reemplazo del profesorado por jubi-
lacion de la Universidad desde 2008. Actualmente se han implementado politicas para el profesor con-
tratado en reemplazo con el objetivo de cubrir una plaza vacante derivada de jubilaciones, la cual debe
documentarse vy justificarse. Ademads de ser avalada por la academia departamental, de acuerdo con el
procedimiento descrito en el Manual para el Procedimiento de Seleccion y Contratacién del Personal
Académico de la UAAAN vy cubrir los requisitos de perfil técnico profesional definido por cada academia
departamental, de acuerdo a los programas educativos donde participara.

7.2.4. Criterios y retroalimentacion para conservar excelencia educativa
Antecedentes

En la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), la evaluacion de la calidad de programas
académicos de licenciatura, inicio en forma diagndstica en 1999 por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior CIEES. En octubre de 2002, el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES) reconoce al Comité Mexicano de Acreditacion de la Educaciéon Agro-
némica A.C. (COMEAA), como organismo acreditador no gubernamental de programas educativos para
la educacidn agricola superior en México en los niveles de Licenciatura, Técnico Superior Universitario o
Profesional Asociado en las ciencias agricolas, forestales, ambientales, agronegocios, zootecnia, desarro-
llo rural, y de agroindustria. A partir de entonces el COMEAA ha evaluado y otorgado la acreditacién y el
refrendo de la misma a los programas académicos de licenciatura de la UAAAN.
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Organizacion de las actividades de la Universidad
De acuerdo a su estatuto vigente, la UAAAN tiene tres objetivos fundamentales:

1) Impartir educacidn y formar recursos humanos en las diferentes areas y niveles, en el campo de
las ciencias agrarias y en otras que la sociedad requiera, buscando que desarrollen el juicio critico, la
vocacidon humanista, los valores democraticos y los principios nacionalistas y que resulten capaces
de contribuir a la solucion de los problemas del pais en general y de su medio rural, en particular;

2) Realizar investigacion en las dreas de su competencia, cuyos resultados favorezcan al desarrollo
sustentable - tecnoldgico, social, econdmico y ecoldgico del pais -, atendiendo a las especificidades
regionales; y

3) Preservar, promover, investigar y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnologia en general, y en
forma particular las que se relacionan directamente con su naturaleza y misién de servicio, dentro
de un proceso de intercambio sistematico con la sociedad, para contribuir al desarrollo sustentable.

Para desarrollar sus actividades y cumplir los objetivos, la Universidad tiene una organizacién matricial
en el que los programas académicos institucionales son atendidos en forma transversal con los servicios
de las tres funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion por los departamentos que
pertenecen a divisiones académicas por areas de conocimiento bajo los lineamientos y directrices de las
direcciones de las funciones sustantivas Docencia, Investigacién, Comunicaciones y Desarrollo Coordina-
das por la Direccién General Académica.

Los programas académicos institucionales son atendidos también en forma transversal por las direccio-
nes de funcidn adjetiva y sus dependencias como son la Direccién de Planeacién y la Direccidn General
Administrativa

La organizacidén descrita anteriormente permite que la normatividad institucional y todos los procedi-
mientos y procesos de docencia, investigacion, desarrollo y vinculacién, culturales, deportivos, asi como
servicios de apoyo e infraestructura, procesos de planeacion y administrativos tengan una aplicacion
transversal a todas las actividades desarrolladas en los programas académicos de licenciatura.

Cada instancia de la estructura administrativa de la UAAAN tiene manuales de procedimientos y/o docu-
mentos en el que se plasman los procesos aplicados para el funcionamiento de los programas académi-
cos. La informacién generada esta disponible en el Sistema Integral de Informacion Académica y adminis-
trativa (SIIAA) con la que se puede calcular indicadores para el andlisis de los resultados de los procesos
en la calidad de los programas

7.2.5. Oficinas

El Departamento de Recursos Naturales Renovables cuenta con auditorio, cubiculos para profesores, sala
de juntas y cafeteria para profesores y trabajadores administrativos (Fotografias del Departamento de
Recursos Naturales).

7.2.6. Personal de apoyo

Dentro de la infraestructura el Departamento de Recursos Naturales Renovables cuenta con un auditorio
con capacidad para 60 personas, invernadero y cubiculos para los maestros investigadores. Ademas tie-
ne asignado personal administrativo como secretarias, contabilidad, auxiliar de investigacion, disefiador
grafico y conserjes-mensajeros (Fotografias del personal). Los intereses laborales del personal adminis-
trativo son respaldados por el sindicato respectivo (Contrato Colectivo SUTUAAAN.pdf).
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