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Presentación 
 

El desarrollo concebido como el incremento de la producción agropecuaria y su valor, por medio de 
paquetes tecnológicos de vanguardia ha pretendido dejar de ser el paradigma de los proyectos de 
desarrollo que promueve la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro en la Unidad Laguna, el 
nuevo enfoque que se ha tratado de implementar en los últimos dos años, es el de desarrollo 
humano, en el cual importa el desarrollo de capacidades y de oportunidades en la población rural 
atendida es decir, el enfoque del desarrollo adoptado busca prioritariamente el desenvolvimiento 
de las comunidades rurales y urbanas más frágiles en su florecimiento humano y no el la ganancia 
del individuo en lo particular. 
 
El nuevo enfoque reconoce la nueva ruralidad, el desarrollo de territorios, la atención a sectores 
urbanos frágiles en su desarrollo, la atención a los problemas de salud pública veterinaria, a 
problemas ambientales rurales y urbanos, y al enfoque de sustentabilidad en el uso de los recursos 
naturales (agua, suelo) como base de los proyectos de desarrollo.   
 
En la Subdirección de Comunicaciones y en el Área de Difusión Científica y Tecnológica de la 
Unidad Laguna, se ha mantenido una constante preocupación sobre el enfoque y la orientación de 
los proyectos de desarrollo que apoya la universidad, con la finalidad de atender principalmente a 
las localidades y sectores semiurbanos y urbanos con mayores vulnerabilidades,  
 
La pretensión de lograr un enfoque hacia el desarrollo humano ha sido compleja en un mar de 
inercias institucionales que pasan por el responsable del proyecto sin embargo, para el logro de lo 
anterior, se implementó un taller de marco lógico y un taller para conocer y aplicar las diferentes 
Reglas de Operación de las instituciones del sector rural y urbano que otorgan apoyos subsidiarios, 
con los maestros responsables de proyectos.  
 
De nada poco sirve el logro de capacidades sin inversión, para ello los proyectos de desarrollo 
deben vincularse a la oferta externa de recursos. En 2016, siete proyectos se vincularon a recursos 
subsidiarios externos (SEDATU (FAPPA), SEDESOL (Opciones Productivas) e INAES (INTEGRA), 
SAGARPA (PROMETE), Financiera de la Mujer y el Programa Estatal de Empleo. Por su parte diez 
proyectos lograron el apoyo de otras instituciones y empresas (SEDER-Coahuila, Grupo 
PEÑOLES, DGETA-Coahuila, SSA de Gómez Palacio, SSA de Torreón, UNG, SPR. Fresno del 
Norte S.A. de C.V.)  
!
En un contexto de ajustes presupuestales por parte de la federación, en 2017 no se perderá el 
enfoque del desarrollo humano, pero si se evitarán las duplicidades entre los proyectos en la 
misma cobertura y se incorporarán nuevos proyectos que actualmente requieren presupuesto en 
áreas prioritarias, lo anterior la finalidad de hacer más eficientes el uso de los recursos públicos 
universitarios. 
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