Fecha de Elaboracién: Noviembre 1995
Fecha de Actualizacidon: Septiembre 2002

|. DATOS DE IDENTIFICACION:

Materta: Proceso de Presupuestacion y Control

Clave: ADM-423

Departamento: Administracion Agropecuaria

Horas Teoria: 3

Horas Practica: 2

No. De Creditos: 8

Carrera en que se imparte: Ingeniero Agrénomo Administrador 5° semestre
Prerrequisitos: Contabilidad de Costos

Requisito para: Administracion Financiera

Il. OBJETIVO GENERAL.:

Proporcionar los conocimientos tedrico — practicos necesarios para estar en

posibilidad de elaborar, ejecutar e interpretar un presupuesto.

Ill. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Al finalizar el curso, el alumno estara capacitado para efectuar el pronéstico y

resultado de la Empresa Privada y de las Organizaciones Publicas.

IV. TEMARIO:
CAPITULO I. INTRODUCCION:

Generalidades sobre Administracion

Origenes del Presupuesto

Etimologia y concepto de presupuesto

Objetivos del presupuesto

Requisitos del presupuesto

Caracteristicas del presupuesto

Clasificacion del presupuesto

El punto de equilibrio como herramienta presupuestal
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CAPITULO II. INTEGRACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL

2.1 Introduccién

2.2 Responsabilidad, preparacion, manejo y administracién del control
presupuestal.

2.3 Presupuesto de ingresos

2.4 Presupuesto del costo de ingresos e inversiones

2.5 Presupuesto del costo de produccion de lo vendido

2.6 Presupuesto financiero o de efectivo

2.7 Estados Financieros Presupuestados

2.8 Ventajas y limitaciones de la técnica presupuestal

2.9 Principales causas del fracaso del sistema presupuestal

CAPITULO lll. CASO PRACTICO DE INTEGRACION PRESUPUESTAL

3.1 Caso practico de integracion presupuestal

CAPITULO IV. PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE
RESPONSABILIDAD

4 1 Antecedentes

» Administracién por areas de responsabilidad
e Administracién por objetivos
+ Contabilidad por areas de responsabilidad

4.2 Exposicién tedrica

Introduccion
Concepto
Clasificacion
Finalidades
Caracteristicas
Objetivos generales
Objetivos y funciones como herramienta del control interno
Requisitos
a) Organizacionales

* Divisién funcional

* Autoridad

* Responsabilidad



b} Operacionales
* Mecanica de elaboracion
* Ejecucion
* Informes de actuacion
* Resultados

4.3 Caso practico

» Codificacion del organigrama
+ Catalogo de cuentas

e Contenido de los informes

» Desarrollo

CAPITULOV. EJEMPLOS DE PRESUPUESTACION DE ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS

5.1 Ejemplo de presupuestacion de actividades agricolas
5.2 Ejemplo de presupuestacion de actividades pecuarias

CAPITULO VI. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

6.1 Generalidades y concepto

6.2 Estructura

6.3 Implementacién y procedimientos

6.4 Codificacion

6.5 Evaluacion de resultados

6.6 Diferencias en el presupuesto tradicional y ventajas vy limitaciones

V. PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS:

1.- Exposicion Oral de parte del maestro y de los alumnos
2.- Consultas

3.- Estudio dirigido en grupo

4.- Discusién

5.- Simulacién de casos

6.- Solucién a problema

VI. EVALUACION
El curso se evaluara en base al Reglamento Académico para Alumnos de
Nivel Licenciatura, correspondiendo al maestro aplicar los procedimientos de

medicién y los porcentajes a los mismos que considere pertinentes, dandolos a



conocer a los alumnos al inicio del curso como lo indica el mencionado

Reglamento Académico.

Algunos procedimientos de medicion pueden ser:
o Examenes escritos
» Examenes drales
o Participacion en talleres

e Practicas

VII. BIBLIOGRAFIA BASICA:

¢ Del Rio Gonzalez, C. El Presupuesto. ECASA

VIil. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

* Salas Gonzalez, H. Control Presupuestal de los Negocios. Ediciones
Héctor Salas Gonzalez.

* John A. Hopkins-Earl O. Heady. Contabilidad y Control de Explotaciones
Agricolas de Reverte, S.A.

¢ (Guia de Planeacion y Control de las Actividades Pecuarias, SEP y Fondo
de Cultura Econdmica. _

e Guia de Planeacion de las Actividades Agricolas SEP y Fondo de Cultura
Econdomica.

IX. PROGRAMA ELABORADO Y ACTUALIZADO POR:
C.P. M.C. Carlos Abrego Aguilera
C.P. Luis Valdés Aguirre
C.P. Arturo Inés Rivero Salas
Universidad Auténoma Agraria
X. PROGRAMA APROBADO POR:

La Academia Departamental el 18 de Noviembre de 2002.

TUrTEY DE ADMINISTRACION

AGROPECUARIA



LOS ABAJO FIRMANTES APROBAMOS EL PROGRAMA ANALITICO:
PROCESOS DE PRESUPUESTACION Y CONTROL
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Noviembre 18, 2002
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