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[Il. DATOS DE IDENTIFICACION

MATERIA: Préacticas administrativas

CLAVE: ADM-448

ESPECIALIDAD: Ingeniero Agronomo Administrador. Obligatoria.
NUMERO DE HORAS TEORIA: 1

NUMERO DE HORAS PRACTICA: 4
CREDITOS: 6

PRERREQUISITOS:  Administracion Pablica, Clave: ADM-426

IIl.- OBJETIVOS GENERALES:

1. Revisar los preceptos que enuncia la Administracién Agropecuaria, asi como las técnicas, herramientas
ylo procedimientos que involucra cada una de sus etapas: Planeacion, Organizacion, Integracién,
Direccion y Control, asi como sus funciones especificas; confrontandolas con la accion diaria
administrativa en empresas de! sector agropecuario de la region.

2. Lograr mediante el trabajo de campo, la integracién y aplicacién de los conocimientos técnicos
agropecuarios y administrativos a fin de entrenar la recomendacion de medidas para eficientar el proceso
productivo; la fase; o el procedimiento en particular que se analice en cada practica.

3. Contactar al alumno con la accion diaria de la administracion de empresas agropecuarias; estimulandolo
y haciéndolo visualizar la gran deficiencia que existe en la aplicacién de teoria y técnica administrativa en
ranchos, establos, granjas, agroindustrias, instituciones, etc., y la eficacia y eficiencia que induce Ia
aplicacion de la misma.

IV- OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Se plantea realizar 10 practicas o estudios de caso que se basaran en visitas guiadas, inspecciones fisicas,

discusiones dirigidas para el levantamiento de la informacion real de la actividad administrativa que se
analice.




V- TEMARIO

1~ Diagnostico de Empresa (3)

a) Planeacidn
b) Organizacion
¢} Integracion
d) Direccion
e} Control

2-  Administracion de Recursos Humanos

3- Seguimiento, Evaluacion y Control de Productividad
4- Politica y Practica de Mercadeo

5- Administracion de Ventas

6- Costeo Basico, Presupuesio

7- Valuacion de Activos Agropecuarios

8- Analisis de Rentabilidad de la Empresa Agropecuaria

VI- PROCEDIMIENTOS DE ENSENANZA

Los Procedimientos basicos de ensefianza de este curso seran investigaciones y revisiones bibliograficas que seran
aplicadas a estudios de caso a través de visitas guiadas, inspecciones fisicas, discusiones dirigidas y aplicacién de
cuestionarics.

La Metodologia a desarrollar en este curso, sera la siguiente:

1- &l curso iniciard con una exposicion introductoria acera de la situacion actual del sector y la empresa
agropecuaria mexicana, en el contexto del modelo neoliberal y la globalizacion econdmica.

2- Se aplicara un examen de diagnéstico para evaluar en términos generales el nivel de conocimientos béasicos,
técnicos agropecuarios y técnicos administrativos que el estudiante ha adquirido durante su carrera.

3- Se entregara con 8 dias de anticipacion una gufa para cada practica. Dicha gufa indicara la informacion
administrativa particular que debera investigar y revisarse ademas de los antecedentes técnicos del proceso
o actividad productiva que se vaya analizar.

Esta informacicn servira:
a) Parala elaboracién de un cuestionario a aplicar durante la visita.
b) Como antecedentes y marco de referencia para la visita.
¢) De informacion basica para la elaboracion del reporte final.

4- Se realizaran visitas a diferentes empresas agropecuarias, para conocer cual es la estructura, fa mecanica, la
funcién y/o el proceso administrativo que se desarrolla.




5- Se debera elaborar un reporte individual por alumno para cada practica realizada, dicho reporte debera
contener los siguientes incisos:

a) Titulo f) Resultados

b) Introduccion g) Conclusiones

¢) Objetivos h) Recomendaciones
d) Metodologia i) Bibliografia

e) Andlisis y calculos j) Anexos.

Oe las Préacticas

Las practicas a desarrollar se han seleccionado en base a los siguientes criterios.
a) Etapas del proceso administrativo.
b) Funciones en el proceso administrativo.
¢) Herramientas bésicas.

1- Por etapas del Proceso Administrativo.

Con el criteric de practicas por etapas del Proceso Administrativo, se realizaran tres diagnésticos de Empresa
Agropecuaria analizando el Proceso Administrativo completo y el comportamiento de:

Préctica No. 1 aj Rancho agricola
Practica No. 2 b) Establo lechero
Practica No. 3 c) Agroindustria

Y la forma de desarrollar la planeacion, organizacion integracion, ejecucion y el control de las actividades productivas.
2- Por funciones

Con el criterio de practicas por funciones y actividades en el proceso administrativo de Ia empresa, se realizaran las
practicas siguientes:

Practica No. 4 d) Administracién de Personal
Practica No. & e) Politica y Practicas de Mercadeo
Practica No. 6 f) Administracion de Ventas

3- Por herramientas

Con base al criterio de herramientas basicas se han seleccionado las siguientes practicas.

Practica No. 7 g) Evaluacién y Control de Productividad
Practica No. 8 h} Costeo basico (presupuesto) en la Empresa Agropecuaria
Practica No. 8 i} Valuacion de Activos

Practica No. 10 j} Analisis de Rentabilidad en la Empresa Agropecuaria




VIl- EVALUACION DEL CURSO

El curso se evaluara en tres partes para cada préactica.

1- Entrega de antecedentes y cuestionario 20%
2- Asistencia a las préacticas y participacion 30%
3- Entrega de reporte 50%

El curso no se podra acreditar si no se cumple un minimo de 80% de los requisitos antes mencionados. La suma del
puntaje ponderado que se obtenga en cada requisito sera la calificacion de la practica y ta suma y el promedio de
todas las practicas, la calificacion final.

VIiI- BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

HARCLD KOONTZ & HEINZ WEIHRICH. ADMINISTRACION, UNA PERSPECTIVA GLOBAL. lla EDICION. ED. Mc.
Graw Hill. 1899.

APUNTES DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA. 1984, ED. EMERY, N. CASTLE "ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS’. ED. EL “ATENEQ", BUENOS AIRES.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
RONALD D. KAY. ADMINISTRACION AGRICOLA Y GANADERA. ED. CECSA. 1986.

Conforme al avance del programa se entregara la guia para cada practica y en esta se indicara la bibliografia
a consultar
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