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|.- DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre de la materia: Proyectos de Diversificacion Productiva

Clave: FOR-

Tipo de materia: Bésica Obligatoria

Departamento que la imparte: Forestal

Numero de horas de teoria por semana: 4

Numero de horas de practica por semana: 1

Numero de créditos: 9

Carrera(s) en la(s) que se imparte: Ingeniero Forestal.

Prerrequisito: ADM__ Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Forestales

OBJETIVO GENERAL:

Capacitar el estudiante para que gestione proyectos de diversificacion productiva, con
calidad para ampliar el acceso a los mercados con criterios sustentables

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

La asignatura proporcionara al estudiante la capacidad de:

* Fomentar alianzas y asociaciones empresariales como estrategia para superar el
individualismo en los negocios

* Promover la integracion como elemento indispensable para elevar la competitividad de
la industria forestal

» Procurar el equilibrio entre la capacidad productiva de los ecosistemas forestales y la
capacidad instalada de la industria

» Eficientar la aplicacion de los recursos publicos destinados al sector forestal

El alumno desarrollara un ejercicio practico donde aplicara los conceptos y métodos
descritos durante el curso, para desarrollar Un plan de diversificacion productiva.

TEMARIO:

l.- Diagnostico de la cadena productiva
e Conceptualizacién de cadenas productivas
« Enfoques (ético y valores, demanda, valor agregado)
« Factores (Investigacion, desarrollo, calidad, gestibn empresarial)



« Diagnostico de cadenas productivas
o Diversificacion Horizontal

« Diversificacion Vertical

« Diversificacion Concéntrica

« Diversificacion Conglomerada

e Vision emprendedora

Il.- Disefio de un plan estratégico
« Aplicacion de metodologia de la investigacion
o Estrategias Andlisis (FODA) (Marco Légico)
« Disefio de estrategias organizacionales
« Elaboracion de estudios organizacionales
« Elaboracion de estrategias de operacion

Primera evaluacién

lll.- Desarrollo del plan de negocios
« Sociedad actual
« Implementacion de estrategias organizacionales
e Integracion de cadenas productivas
« Canales de comercializacion
e Tendencias del mercado (commodities, nichos, cluster)
e Requerimientos de mercado (técnicos, de calidad y ambiental)
e Andlisis de marcado (Técnicas para recabar y analizar informacion (FODA) (Marco
Légico))

IV. Seguimiento del plan estratégico
e Operacion de cadenas productivas
« Dominio y aplicacion de normas
« Mediacion de conflictos

Sequnda evaluacidn

V. Evaluacion del plan estratégico

Problemas socioeconémicos, politicos y culturales de México
Evaluacion de estrategias organizacionales

Integracién de avances del proyecto final

Conceptualizacion de politicas publicas

VI. Plan estratégico para la competitividad de la cadena productiva
e Fomento de cultura para la competitividad
e Integracion final del proyecto
e Fuentes de financiamiento
e Analisis econdmico financiero
e Andlisis de sensibilidad

Tercera evaluacion




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SEMANAS
Temas Actividades 8 10 {11 |12 (13 |14 |15 | 16
(horas)
1. Diagnéstico de Definiciones
la cadena conceptos,
productiva lluvia de ideas
(10
2. Disefio de un Definiciones
plan estratégico conceptos,
(10) lluvia de ideas
3. Desarrollo del Definiciones
plan de negocios conceptos,
(15) lluvia de ideas
Equipos
colaborativos
Actividad de
escritorio
4 Seguimiento del | Definiciones X X
plan estratégico conceptos,
(15) lluvia de ideas
Equipos
colaborativos
Actividad de
escritorio
5. Evaluacion del Definiciones X [ X | X
plan estratégico conceptos,
(15) lluvia de ideas
Equipos
colaborativos
Actividad de
escritorio
6. Plan estratégico | Definiciones X [ X | X
parala conceptos,
competitividad de | lluvia de ideas
la cadena Equipos
productiva (15) colaborativos
Actividad de
escritorio

V. METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Método expositivo

Método de la comparacion,
Método de lectura dirigida
Método de interrogatorio
Estudios de casos

YVYVYYVYYV




» La técnica del redescubrimiento,
» La Técnica de la investigacion,
» Trabajos de laboratorio

» Trabajos de campo.

Apoyos didacticos: pizarron, sistema multimedia, practicas aplicadas, trabajos de
investigacion en laboratorio y campo.

El curso se desarrollara en forma teorica en el salén de clase y se complementara con
sistemas multimedia.

El alumno harad lecturas acerca de la generacion, de alianzas y asociaciones
empresariales como estrategia para superar el individualismo en los negocios, productivos,
asi como lecturas de motivacion y liderazgo y se les entregara una serie de resimenes que
completaran el material del curso.

Se revisaran articulos relacionados con el tema en estudio y el alumno discutira para
expresar su opinién sobre el mismo

VI.- EVALUACION
Diagnéstica

Identificar el dominio de temas de la(s) materia(s) sefialadas como prerrequisitos, la
experiencia individual que tienen con la préactica de la materia. Demostrar el dominio de
terminologia, conceptos y problematica tratada en la materia.
Formativa.
Asistencia, puntualidad, responsabilidad, participacién, disciplina y honradez.

1. La asistencia a clase sera obligatoria. EI alumno que no cumpla con el 85% de

asistencia pierde su derecho a examen ordinario y con menos del 80% al
extraordinario.

2. Soélo se permitira cinco minutos de retraso a clase

3. Solo se justificaran las inasistencias por enfermedad, comision universitaria o por
algun problema familiar, debiendo presentar la debida comprobacion.

4. Las practicas seran obligatorias, la inasistencia a alguna de ellas contara por dos
faltas y perdera los puntos correspondientes en la evaluacion final.

5. El reporte de tareas y practicas debera de entregarse en las fechas sefaladas, de
lo contrario perdera los puntos correspondientes

6. Los trabajos de exposicion seran inaplazables, alumno que no exponga en la
fecha establecida perdera los puntos correspondientes.

7. En los exdmenes escritos se aplicara el articulo 12 del reglamento de examenes

para licenciatura, en caso de que se le sorprenda haciendo fraude.



Sumativa

Tres Examenes parciales: 60%

Exposicion y Participacion en clase: 20%

Reportes y tareas: 20%

Total 100%

Calificacion minima para exentar: 9.0
Calificacion minima para tener derecho a examen final. 5.0

Asistencia minima para exentar y tener derecho a examen final: 80%

Examen | Temas

ler 1. Diagnostico de la cadena productiva Introduccién 2. Disefio de un plan
estratégico

2do 3. Desarrollo del plan de negocios 4 Seguimiento del plan estratégico

3er 5. Evaluacion del plan estratégico 6. Plan estratégico para la
competitividad de la cadena productiva

VIl. RECURSOS NECESARIOS.
Infraestructura

Se necesita aula equipada con pizarrones y butacas, sistema la para proyeccion
multimedia, computadora, asi como las condiciones necesarias para la proyeccion
(cortinas, pantalla, contactos eléctricos, extensiones eléctricas, etc.).

Equipo

Para la realizacion de las préacticas internas de simulacion de proyectos se requiere
computadora, con los programas de Microsoft (Word. Excel, Power Point y Project), papel
milimétrico reglas y colores.

VIII. INDICACIONES ESPECIALES.
Ejes transversales

En el desarrollo del curso se fomentara que los conocimientos relacionados con el manejo
del ecosistema forestal deberan apegarse a la normatividad vigente. Asimismo, que las
acciones para el cumplimiento del programa analitico estén apegadas al codigo de ética del
Programa Docente de la Carrera de Ingeniero Forestal para que en un futuro el egresado
se desemperie en su desarrollo profesional con dicho cddigo. Ademas, en el desarrollo del
curso, la sustentabilidad de los ecosistemas forestales, la responsabilidad social y la
educacion ambiental son los pilares ineludibles al abordar los temas del curso. Durante el
curso se estimulara la creatividad y la innovacion en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, de manera que se logre una actitud emprendedora que le permita en su
ejercicio profesional incrementar la productividad de los ecosistemas forestales y el
bienestar de la sociedad.
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