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Mejora Continua

Introducción.

La retroalimentación permite que a partir de lo obtenido en la evaluación y el control de sus resultados sean utilizados para mejorar continuamente el Programa Docente en los aspectos que se hayan detectado como elementos importantes, sean estos procesos, métodos, contenidos, formación de profesores, modelos de docencia, procesos de enseñanza, proceso de aprendizaje, Educación continua, vinculación etc.

Para el desarrollo del programa se deben manejar varios tipos de recursos que tiene en su organización como son:

1.- Recursos humano que es el que maneja y optimiza el resto de los recursos, establece lo que se desea lograr, mejorar y eficientar en profesores, alumnos y personal administrativo.

2.- Recursos financieros para la optimización del presupuesto.

3.-Recursos técnicos y físicos para el control de las necesidades actuales y futuras de la infraestructura que facilite la operatividad del programa.

En la optimización de los recursos de la organización del programa se basa el buen desempeño del proceso enseñanza- aprendizaje que es la parte operativa con el que se logran los objetivos del servicio educativo.

La calidad del servicio que se presenta radica en la mejora continua de la organización en una constante innovación de los requerimientos de la sociedad para mantener vigente la oferta educativa.

Las evaluaciones de los programas docentes no es tan solo un requisito para acreditarse sino para analizarlos, corregirlos y  renovar en general su contenido, su pertinencia y aceptación como una oferta educativa innovadora.

El haber revisado el Programa Docente de Agrobiología nos permitirá retomar el camino correcto a seguir para impulsarlo.  

ANTECEDENTES

El programa de Ingeniero en Agrobiología en función desde 1997 a partir de la revisión que realizó el CIIES (1999- 2000) se ha venido haciendo mejoras en algunos aspectos como: la apertura de materia optativas , revisión de programas analíticos, reestructuración de las prácticas profesionales, especialización de profesores en las diferentes materias del programa, reestructuración de la infraestructura de los laboratorios, etc.

A la fecha han egresado 4 generaciones de Agrobiólogos lo que ha permitido definir las fortalezas y debilidades del programa.

El plan de estudios ha sido analizado en cada uno de los programas que lo conforman.

El programa de Agrobiología a partir de su objetivo del cual se deriva su visión y misión tiene muchas áreas de oportunidades y pocas amenazas (matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del programa de Ing. Agrobiología).

Las fortalezas del programa están basadas en el plan curricular en que es una carrera nueva, con visión diferente de la producción agrícola tradicional y su culminación en una práctica profesional, esto puede llevar a corregir las debilidades con una buena planeación en general.

DEBILIDADES O DEFICIENCIAS DEL PROGRAMA DE AGROBIOLOGÍA 

RECURSOS DEL PROGRAMA
1.- Recursos Humanos

· Algunos profesores con poca motivación para actualizarse o capacitarse.

· Escasa participación de los profesores en las tutorías.

· Poca comunicación con los maestros de otros departamentos que apoyan la carrera.

· Proceso deficiente en la selección de alumnos de nuevo ingreso.

· Carencia de un Programa de Formación Docente

2.- Recursos financieros

· Presupuesto deficiente

· Recursos para mejoramiento que no depende de programa

3.- Recursos técnicos o físicos

· Equipamiento e infraestructura deficiente solo lo indispensable

4.- Plan de estudios

· Plan curricular muy flexible que a veces encamina al alumno a no fortalecer sus conocimientos agronómicos

· Algunas materias repetitivas

· Programa de educación continua deficiente.

Derivado de las deficiencias del programa se han diseñado unas líneas de estrategia.  

Líneas Estratégicas del programa de Ingeniero en Agrobiología

1. Planta Académica

Estrategia

· Elaborar un plan de formación de profesores para el programa de Agrobiología.

· Involucrar más a la academia del Programa docente en el mejoramiento de la carrera.

· Establecer un programa de educación continua en el cual se integren los conocimientos de los docentes para la transferencia de tecnología.

· Integrar en una academia interdisciplinaria a los profesores de otros departamentos que apoyen al programa de Agrobiología.

2. Alumnos

Estrategias

· Integrar a los alumnos en proyectos productivos que les den experiencia.

· Motivar al alumno a que valore las tutorías para la solución de sus problemas académicos.

· orientar al alumno a que realice su preparación profesional de una manera adecuada.

· Hacer del alumno un elemento más participativo en el mejoramiento de la 

· carrera y de su preparación profesional.

3. Infraestructura

Estrategias

· Modernizar el equipo actual a través de la realización de proyectos de investigación y desarrollo apoyados por organizaciones externas.

· Establecer un programa de gestión para adquirir donaciones de equipo.

4. Currículo

Estrategias

· Hacer una revisión del plan curricular vigente que integre 56 materias balanceando las materias más importantes implicadas en la formación del perfil profesional del Agrobiólogo.

· Hacer una revisión de los programas actualizándolos y adecuándolos para que cumplan con la misión de la carrera.

· Implementar las academias interdisciplinarias para tener una formación actualizada del proceso enseñanza aprendizaje que desarrollan los maestros responsables de las materias.

FASE DE  EJECUCIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL DE LAS LÍNEAS DE ESTRATEGIAS PARA EL  MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE AGROBIOLOGÍA

Cada línea estratégica incluye:

a) Plan de mejora

b) Tiempo de realización por actividad

c) Responsables del proyecto

d) Formas de control (por tiempo, carta compromiso, política)

FASE DE  EJECUCIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL DE LAS LÍNEAS DE ESTRATEGIAS PARA EL  MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE AGROBIOLOGÍA

	Actividades

	Corto plazo (1-2 años)
	Mediano plazo (3-5 años)
	Largo plazo (+5 años).
	Responsables

	-Actualización continua de la planta académica que participa en el programa de Agrobiología
	X
	X
	X
	Jefe de Departamento

	-Definir áreas prioritarias para la formación de profesores del Departamento o futuras contrataciones. .
	X
	X
	X
	Jefe de Departamento y Academia del Programa Docente.

	-Fortalecer la planta académica mediante la contratación de reemplazos.
	
	X
	X
	Academia del Departamento

	-Destacar la importancia de desarrollar un proyecto para complementar la experiencia práctica del profesor en beneficio del programa.
	X
	X
	X
	Jefe de Programa

	-Establecer e involucrar a profesores y alumnos en programas de educación continua.
	X
	X
	X
	Jefe de Departamento Docente y Profesores del Programa

	-Interesar a todo el personal en el desarrollo del programa.
	X
	X
	
	Jefes de Departamento y  del Programa Docente

	-Establecer programas de vinculación a través de los proyectos de investigación y desarrollo que tengan como objetivo el del programa docente de Agrobiología
	X
	X
	
	Academia del Departamento

	-Evaluar la calidad de los egresados y la pertinencia de la carrera en el desarrollo del país.
	X
	X
	X
	Jefe y Academia del  Programa Docente.

	-Gestionar recursos económicos en fuentes alternas de financiamiento educativo y de investigación.
	X
	X
	
	Profesores Investigadores del Departamento

	-Tener como objetivo principal la mejora continua del Plan de Estudios, adecuándolo a los requerimientos de la sociedad.
	X
	X
	X
	Jefe del Programa Docente y Academia del Programa 


DESARROLLO DE LAS LÍNEAS ESTRATEGICAS MAS IMPORTANTES

 1.-PLANTA ACADÉMICA

Se ha elaborado un Plan de Formación de Profesores en el cual se incluyen 3 proyectos:

1.-Actualización de la planta académica del Departamento de Botánica.

2.-Area de oportunidad para reforzar la preparación académica.

3.-Fortalezimiento de la planta académica mediante la contratación de reemplazos.

El fortalecimiento de la planta académica mediante la contratación de reemplazos es una de las necesidades mas inmediatas ya que la gran mayoría de los profesores investigadores se jubilarán en corto tiempo.

LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y DE ACCIÓN.

La academia del Departamento de Botánica a través del análisis de las líneas de estrategia institucional que se encuentran en el “Plan de Desarrollo Institucional 2001-2006”, determinó las líneas de acción encaminadas a implementar el “Programa de Formación del Personal Académico del Departamento de Botánica

La línea estratégica del Plan de Desarrollo Institucional de donde parte lo referente al desarrollo del personal académico es la que dice: “Consolidando la Planta Académica”

Haciendo un análisis general de la situación actual de la Universidad, son tres los proyectos específicos que se presentan para el desarrollo del personal académico, así también el Departamento de Botánica está integrado en ese contexto.

Los proyectos  específicos son:

1.-Actualización de la planta académica del Departamento de Botánica.

2.-Área de oportunidad para reforzar la preparación académica.

3.-Fortalecimiento de la planta académica mediante la contratación de reemplazos.

PROYECTOS

Proyecto 1

Justificación

Actualización de la planta académica del Departamento de Botánica.

La actualización de los cuerpos académicos es importante para mantener la calidad educativa de la Universidad.

Se debe mantener a los académicos actualizados y mínimo con maestría.

En el Departamento existen profesores que han realizado estudios de maestría y no han obtenido el grado respectivo.

Actualmente el Departamento cuenta con 4 doctores, 8  maestros en Ciencias y 2 licenciados en Biología, de estos un porcentaje importante no domina el inglés como lengua foránea y requiere actualización en el manejo de herramientas computacionales y estadísticas, que le permitan participar en eventos científicos del área.

El conocimiento  básico de  las materias que se imparten a la Carrera de Agrobiología tienen un constante avance, generando nuevos conocimientos y retos en áreas emergentes y tecnología de punta, haciendo obligatoria la actualización disciplinaria para evitar quedar rezagados.

Actualmente la actualización pedagógica es de alta relevancia y es la función principal de la Institución.

Objetivos del Proyecto

· Fomentar  la actualización de la planta académica 

· Mejorar la proporción de profesores con postgrado.

· Fomentar la participación de profesores en eventos de su especialidad.

· Lograr mayor eficiencia en la práctica docente para estimular el proceso enseñanza aprendizaje mediante el desarrollo de las habilidades didácticas.

Premisa Básica

Dado el avance de las ciencias es indispensable que la Planta Académica, se  actualice para transmitir dichos conocimientos a los educandos y realizar con mayor eficacia sus labores.

Beneficios Esperados

· Consolidar los núcleos académicos básicos de los Programas Docentes.
· Mejorar el sistema de enseñanza aprendizaje dentro de los programas académicos.
· Mejorar la calidad de los Programas Docentes.
Indicadores de Avance de Éxito

Metas

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Profesores en actualización pedagógica (%)
	0%
	10%
	20%
	40%
	80%

	Evento/profr./año de actualización


	1
	1
	2
	2
	2

	Porciento de profesores con al menos 450 puntos TOEFL
	20%
	20%
	30%
	50%
	80%

	Profesores que obtienen el grado respectivo
	0
	1
	2
	2
	4

	Porciento de profesores con postgrado
	56%
	56%
	56%
	60%
	100%


ACCIONES BÁSICAS PARA LA REALIZACIÓN DEL PROGRAMA.

· Asegurar los recursos económicos necesarios para la actualización de profesores.

· Solicitar las facilidades necesarias para el estudio de otro idioma y obtención del puntaje mínimo requerido.

· Solicitar que se brinden las facilidades necesarias para que los profesores obtengan su grado académico pendiente.

· La UAAAN deberá implementar el programa de formación de profesores de una forma eficiente y cubrir en su totalidad los gastos necesarios para la asistencia a cursos o eventos de actualización de profesores del Departamento de Botánica.

Proyecto 2

Áreas de oportunidad para reforzar la preparación académica.

Justificación.

El Programa Docente de Ingeniero en Agrobiología tiene como objetivo aplicar el conocimiento sobre agricultura alternativa, para resolver problemas de tipo ecológico, como la contaminación, agotamiento de recursos naturales así como su conservación, escasez de alimentos, lo cual marca un giro en la producción agrícola tradicional, por lo que se requiere personal académico capacitado en éstas nuevas disciplinas del conocimiento, se están generando nuevos conocimientos y retos, son áreas emergentes que presentan nuevas áreas de oportunidad.

El programa docente requiere de personal capacitado en esta problemática actual, que pueda encaminar el conocimiento a nuevas tecnologías para prevenir y corregir  el deterioro ambiental.

Objetivos del Proyecto

· Definir áreas prioritarias para la formación de profesores del Departamento o futuras contrataciones.

· Establecer las bases para la futura diversificación de oferta educativa.

Premisa básica

Atender las áreas de mayor demanda de conocimiento o formación de personal para poder cumplir con la demanda del Programa de la carrera de Agrobiología.

Grupo al que va dirigido

Profesores Investigadores del Departamento de Botánica, que desempeñan funciones de docencia, investigación y desarrollo dentro de los programas de la Universidad, y que desean realizar estudios de maestria y doctorado.

Beneficios Esperados.

· Lograr una formación de vanguardia que responda a las áreas emergentes, necesidades del paìs y de la institución.

· Consolidar los núcleos académicos básicos de los Programas Docentes.

· Preparar cuerpos académicos en áreas emergentes.

Indicadores de Avance o Éxito

	 
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008 -2009

	Profesores que realizan Postgrado en Áreas de Oportunidad
	1
	1
	0
	0
	 0         0

	Número de Doctores contratados con perfil deseable
	0
	0
	0
	0
	 0         3*


*     Jubilación de personal a la fecha

· Aportar los recursos necesarios para estimular a profesores que estudien el grado máximo en las áreas de interés del Departamento.

· Incrementar infraestructura necesaria para el desarrollo de líneas de trabajo ligadas a las áreas de interés.

Proyecto 3

Fortalecimiento de la Planta Académica mediante contratación.

Justificación

La UAAAN  ha entrado en el esquema de la calidad, lo que exige que el personal cuente mínimo con nivel MC como lo indica el CONACYT y SEP.

La planta actual de profesores que conforman la academia del Departamento, tienen edades de 48-60 años y con más de 20 años de servicio.

Con el esquema de retiro voluntario implementado por la Universidad, a partir del 2003, en el Departamento de Botánica se han retirado 5 profesores investigadores, haciendo urgente un esquema que asegure el reemplazo de la plantilla docente en los próximos 4 años, para el sustento de los programas docentes y funciones sustantivas del Departamento.

Objetivo del Proyecto

Iniciar el programa de contratación para el reemplazo de jubilación en los próximos 4 años.

Premisa Básica

La formación de nuevos cuadros mediante el reemplazo de los profesores próximos a jubilarse, contribuye a garantizar la calidad de los programas docentes a la vez que permite cumplir con los requisitos de organismos acreditadores fortaleciendo las funciones sustantivas del Departamento.

Beneficios Esperados

· Conformar cuerpos de vanguardia que respondan a las áreas emergentes, necesidades sociales y de la institución, para su proyección y pertinencia.

· Consolidar los núcleos académicos básicos de los programas docentes.

Indicadores de Avance o Éxito

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Contratación de profesores con estudios de Postgrado
	0
	1
	0
	0
	2
	3*

	Número de Doctores en la planta académica
	4
	4
	4
	4
	6
	6*


*deseables para el año 2009  

Acciones Básicas para la Realización del Programa

· Asegurar la contratación por jubilación  o pensión de profesores, así como las promociones.

· Continuar con el esquema de retiro voluntario.

· Negociar ante las autoridades correspondientes la sustitución de plazas de profesores que se acogen al retiro voluntario.

Plan de retiro de los profesores y áreas que requerirán fortalecimiento.

Plan de Reemplazo de Profesores Investigadores

	Nombre del Maestro
	Tiempo de Retiro
	Área de Especialización

	1. Dr. José Ángel Villarreal Q. 
	6 años
	Taxonomía

	2. Dr. Jesús Valdés Reyna
	6 años
	Agrostología, Ecología Evolución

	3. Dr. José Fco. Rdz. Martínez
	4 años
	Agricultura Orgánica

Fisiología

	4. Dr. Manuel de la Rosa I. 
	4 años
	Fisiología

	5. M.C. Leopoldo Arce Glz.
	3 años
	Ecología,

Plantas medicinales

	6. M.C. Martha Vázquez Rdz.
	3 años
	Fisiología, Botánica,

Botánica Sistemática

	7. M.C. Andrés Rodríguez
	4 años
	Ecología, Zoología

	8. Biol. Joel Luna Mtz. 
	5 años
	Biología,

Educación Ambiental

Biología Molecular

	9. Biol. Sergio Pérez Mata
	4 años
	Fisiología, Botánica

Fisiología Animal

	10. Biol. Ma. Teresa Ruiz de León
	4 años
	Botánica, Ecología

	11. Biol. Sofía Comparán Sánchez
	7 años
	Contaminación,

Biología Molecular

	12. Biol. Silvia Pérez Cuellar
	3 años
	Agricultura tradicional

Botánica, Ecología

	13. Biol. Miguel A. Carranza
	6 años
	Biodiversidad, Botánica

Conservación de 

Recursos Bióticos

	14. M.C. Laura Ma. González
	10 años
	Anatomía e Histología, 

Botánica Sistemática


PLAN DE MEJORA CONTINUA DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE AGROBIOLOGÍA

Objetivos

· Reestructuración del plan de estudios de 65 materias a 56 entre obligatorias y optativas

· Integración de las academias interdisciplinarias para estar en relación continua con los profesores de otros departamentos

· Planeación del proceso enseñanza aprendizaje

· Revisión de los programas analíticos actualizándolos y adecuándolos al objetivo de la carrera de Agrobiología

Antecedentes

El plan de estudios del programa de Agrobiología está integrado de 49 materias obligatorias y 16 materias optativas mínimas de un total de 48.

En el inicio de la estructuración del Plan de estudios se enfocó a 4 áreas especializadas.

1. Biotecnología

2. Ecología y ambiental

3. Agricultura sostenible 

4. Plantas de zonas áridas

Las materias obligatorias establecen las bases del conocimiento que el alumno se especializara en alguna de las anteriores áreas.

A través de 16 materias optativas el alumno se pretendía que estuviera especializado en alguna área, pero al ser demasiado flexible la selección de materias optativas ha llevado a presentarse problemas en el plan de estudio del alumno, el cual a tenido que cursar las que se van ofreciendo seguido por las que se acomodan en su horario.

Por lo que una de las propuestas sería reducir el número de materias optativas, aumentar las materias obligatorias integrando algunas optativas para que la formación del alumno cumpla el perfil del egresado propuesto ya que muchas quedan fuera y son difíciles.

Programa de Mejora del plan de estudios

1. Ratificar la academia ya integrada del programa docente de Agrobiología para las actividades de mejora continua.

2. Establecer un programa de reuniones de trabajo de la academia del programa Docente.

3. Recabar y analizar una serie de datos de las materias que se imparten con respecto al contenido, traslapes etc.

4. Aplicar encuestas a alumnos de Agrobiología de semestres superiores para conocer la pertinencia de las materias de la carrera.

5. Seleccionar las materias más convenientes para integrar el perfil profesional del alumno, incluyendo conocimiento equitativo en las cuatro áreas de especialización.

6. Los miembros de la academia del programa docente se encargarán de dar seguimiento y evaluar la planeación del proceso enseñanza- aprendizaje (actualización de programas analíticos, cartas descriptivas, manuales de prácticas, etc.) y resultados obtenidos por el profesor en los procesos de enseñanza- aprendizaje. Asignando a un profesor responsable en cada  área de especialidad y como dirigente el jefe del programa docente.

7. Integrar las academias interdisciplinarias de acuerdo al reglamento establecido.

8. La academia interdisciplinaria tendrá como objetivo evaluar los programas analíticos que estén acordes al objetivo de la carrera.

9. Analizar las deficiencias de los alumnos para la comprensión del conocimiento en algunas materias para seleccionar alguna materia de apoyo e incluirla en el plan de estudios.

PLAN DE ESTUDIOS

La reestructuración de la currícula de la carrera de Ingeniero en Agrobiología fue hecha en base a diferentes criterios:

1.- Resultado de un análisis de las oportunidades y amenazas y de las fortalezas y debilidades  presentadas por el programa docente de Agrobiología originalmente, así como de la viabilidad que ha presentado la carrera en el transcurso de los 9 años de operación en la Universidad.

2.-Haber hecho un análisis comparativo del perfil del egresado establecido originalmente y los términos en que se han cumplido en el ámbito laboral del profesionista.

3.-Integrarlo como parte importante del Plan de Desarrollo del Programa en el proceso de mejora continua y en base a una planeación estratégica participativa.

4.-Tomar como referencia las opiniones de los posibles empleadores de acuerdo a las necesidades que presentan y en base al desarrollo del país.

5.-La opinión de los egresados importante para establecer la pertinencia de los contenidos teóricos y prácticos que ofrecen las asignaturas que integran el plan de estudios para desempeñar su profesión.

El Plan de Desarrollo del Programa Docente de IAB establece una serie de estrategias  que permite darle vigencia a la carrera, renovar sus líneas de acción a través de una evaluación continua.

La acreditación de las carreras está permitiendo a los profesores hacer una serie de revisiones que permitan renovarlas y mejorarlas, el entrar en éste proceso ayuda a integrar a los programas de las carreras en el contexto nacional vigente de acuerdo a las necesidades del país.

El CIEES y el COMEAA  organismos acreditadores del proceso educativo de las Universidades agrícolas establecen que los Planes de Estudio deben:

-Reducir el número de asignaturas en el Plan de Estudios.

-Dar flexibilidad al Plan de estudios 

-Realizar prácticas integrales.

El Plan de estudios vigente está constituido de 65 asignaturas, de las cuales 49 son obligatorias y 16 optativas, teniendo la opción de elegir las 16 optativas de un total de 48 asignaturas.

La razón de contar con una amplia flexibilidad en optativas es porque inicialmente el alumno escogía una línea de especialización en alguna área de formación que estaría conformada por las 16 asignaturas optativas.

Las 49 asignaturas obligatorias establecen las bases generales del conocimiento que preparan al alumno para la especialización.

El Plan de Estudios reestructurado será reducido a 56 asignaturas, 46 serán obligatorias y 10 son optativas.

Se estableció que el Plan de Estudios deberá ser integral congruente con el perfil del egresado, que significa incluir asignaturas cuyo conocimiento permita al alumno aprender de las cuatro áreas de formación.

Las 46 asignaturas obligatorias  se organizaron desde las ciencias básicas generales, las introductorias al área de formación y las especializadas o de integración tecnológica que le permitirán al alumno realizar la aplicación del conocimiento, culminando con las Prácticas Profesionales.

Las asignaturas tienen una secuencia lógica y coherencia de tal modo que le permitan al alumno ir relacionando y facilitando el aprendizaje.

Las materias optativas que son 10, serán seleccionadas de un total de 21 establecidas para éste Plan de Estudios que reforzarán y ampliarán el conocimiento del alumno, permitiendo seleccionar  materias de interés para él.

Así también la Dirección de Docencia tiene establecida la posibilidad de que los alumnos cursen materias optativas de otras carreras ampliando la flexibilidad del programa.

Se eliminaron materias que según encuestas hechas a alumnos de noveno semestre y a egresados no eran tan importantes para la formación del Agrobiólogo, esto permitió incluir materias de contenido más adecuado para alcanzar el objetivo del Programa. 

PLAN PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE EDUCACIÓN CONTINUA

Objetivos

· Proporcionar conocimientos que aporten apoyo al desarrollo del Plan de Estudios de Agrobiología y la actualización de los profesionales de ésta área.

· Dar servicios de talleres, cursos de educación continua a la sociedad.

· Integrar a los alumnos a que participen en el programa de Educación Continua.

Antecedentes
El departamento de Botánica con sus áreas de Jardín Botánico, vivero, herbario ha desarrollado programas de educación continua, han tenido la oportunidad de impartir talleres, pláticas, conferencias a la sociedad y a los alumnos de la Institución.

Cada año se reciben alumnos de escuelas de diferentes niveles educativos de Saltillo y de otras Instituciones del país.

Los alumnos de Agrobiología participan en los programas de educación continua lo que les permite aprender.

Los proyectos de desarrollo e investigación también participan en estos programas, transmitiendo los conocimientos generados.

Programa de mejora de la Educación Continua

1. Nombrar una comisión encargada de planear y dar seguimiento a los programas de Educación Continua en coordinación con los encargados técnicos de cada unidad (Jardín Botánico, vivero, Herbario).

2. Gestionar recursos económicos para apoyar los programas de Educación Continua.

3. Planear en coordinación con los profesores investigadores cursos o talleres relacionado con su línea de investigación o desarrollo, en donde se involucren todos los maestros del departamento.

Programa de Educación Continua 

Se elaboró un programa de Educación continua llamado “Manejo y Conservación de los Recursos Naturales” integrado con los siguientes cursos-talleres.

“Manejo y Conservación de los Recursos Naturales”

Objetivo.

Difusión y conocimiento de la importancia del uso racional de los recursos naturales.

Fecha:
del 1 al 23 de junio del 2007

Módulos.

1. Cursos-Taller
Identificación y Propagación de Cactáceas de Coahuila.

2. Curso-Taller
Gramíneas Ornamentales.

3. Curso-Taller
Agricultura Biointensiva.

4. Curso-Taller
Producción de Plantas en Vivero.

5. Curso-Taller
Preparación de Medios de Cultivo para Explantes y Germinación de Semillas.

6. Curso-Taller
Conocimiento de la Vegetación del Desierto Chihuahuense

Dirigido a Profesores, Productores, Estudiantes y público en general.

PLAN DE MEJORA CONTINUA PARA LOS ALUMNOS

Objetivos

· Estimular al alumno a que valore las tutorías para la solución de sus problemas académicos.

· Integrar a los alumnos en proyectos productivos que les den experiencia.

· Hacer del alumno un elemento más participativo en el mejoramiento de la carrera y de su preparación profesional.

Antecedentes

La factibilidad del programa de Agrobiología se ha podido evaluar a través de las prácticas profesionales que han efectuado los alumnos que han ido egresando.

El alumno al exponer sus experiencias durante su estancia en las prácticas ha expresado sus fortalezas y debilidades para desenvolverse en el desempeño de las actividades del proyecto que desarrollan.

Lo anterior nos ha permitido establecer un criterio de cómo egresan los estudiantes.

El jefe del programa docente tiene la oportunidad de llevar un cierto control del desempeño de los alumnos sobre todo los de los últimos semestres y esto proporciona evidencia de la materia que presentan mayor dificultad, en que materias tienen mayor índice de reprobación etc., es por eso que las tutorías son muy indispensables.

De esa manera se le puede orientar de manera adecuada a que  realice su preparación profesional.

El programa de Agrobiología es reciente (9 años) tenemos la oportunidad de mejorar el plan de estudios, adecuar algunas materias, incluir otras necesarias, etc, se da el caso que los alumnos son seleccionados con algunas deficiencias académicas y bajo  nivel psicopedagógico que no está a la altura del  nivel Universitario lo  que propicia el índica de reprobación o deserción.

El crear un buen profesionista está basado en la calidad del proceso enseñanza aprendizaje, la mejora continua del profesar y una infraestructura  que permita desarrollar el proceso educativo.

Programa de mejora para alumnos
1. Convencer al alumno de la importancia y beneficios de las tutorías para ser guiados y dar solución  a sus problemas académicos

2. Establecer de una manera formal el que el alumno revise las materias que llevará en el momento de su inscripción junto con su tutor y que le firme si está de acuerdo.

3. El profesor deberá presentar evidencia tutoral cada semestre.

4. Cada profesor que tenga un proyecto de investigación o desarrollo deberá involucrar a sus tutorados o a otros alumnos de Agrobiología con la finalidad de que los alumnos se integren a los proyectos y adquieran experiencia. 

· Analizar y considerar las opiniones de los alumnos en los aspectos de docencia e investigación para integrarlas dentro de la mejora continua.

· Premiar a los alumnos más destacados de todos los semestres de Agrobiología, esto con la finalidad de que se tome como ejemplo a seguir para los demás alumnos.

· A través del tutor  se establecerá dialogo con el alumno para analizar diferentes situaciones con los profesores, carencias, deficiencias del programa, etc.

PLAN DE MEJORA CONTINUA PARA LA INFRAESTRUCTURA

Objetivo

· Modernizar el equipo actual a través de la realización de los proyectos de investigación y desarrollo apoyados por  organizaciones externas.

· Establecer un programa de gestión para adquirir donaciones de equipo.

Antecedentes

La infraestructura es en forma definitiva muy importante, permite proporcionar los materiales e instrumentos necesarios para realizar la labor educativa.

La Universidad cuenta con aulas 90% acondicionadas, áreas deportivas, un centro de computo, biblioteca y en general una infraestructura aceptable.

Aparte de la enseñanza en el aula el aspecto práctico se puede realizar en los laboratorios o realizando visitas externas.

Los laboratorios del departamento de Botánica en los que se imparten las prácticas para la carrera de Agrobiología cuentan con lo mínimo indispensable, en algunos casos con material muy antiguo.

Desde la creación de la carrera de Agrobiología se han ido adecuando los laboratorios con algún material requerido pero todavía presentan deficiencias lo que impide dar apoyo a los tesistas de Agrobiología.

En cuanto a los laboratorios de otros departamentos que apoyan al programa varía su situación unos cuentan con equipo adecuado y otros operan con algunas deficiencias.

Programa de Mejora para la Infraestructura

1. Gestionar donación de equipo a través de la comisión de gestoría externa de la Universidad.

2. Los proyectos de investigación y desarrollo que logren apoyo externo aporten equipo para la realización de prácticas de laboratorio y desarrollo de tesis de alumnos de Agrobiología.

3. Hacer uso adecuado del presupuesto asignado al departamento para la compra del material indispensable de los laboratorios.

4. Que se establezca un programa para adquisiciones de equipo.

5. Establecer un programa de mantenimiento del equipo de laboratorio.

-INFRAESTRUCTURA

 a).-Renovar y adquirir el equipo actual que requieren los laboratorios.

LABORATORIO DE BIOLOGÍA

10 Microscopios compuestos

1 autoclave

1 Espectrofotómetro

2 Parrillas de agitación y calentamiento

1 Balanza analítica

1 Aparato de Absorción Atómica

1 medidor del DBO

1 Micro Kejal

LABORATORIO DE FISIOLOGÍA

5 Microscopios

1 Fotocolorímetro

1 Balanza Analítica

1 Potenciómetro
LABORATORIO DE BOTÁNICA

6 Microscopios

1 Estufa Bacteriológica

1 Autoclave

1 Estufa de Secado

LABORATORIO DE ANATOMÍA

5 Microscopios

1 Microscopio Estereoscópico

1 Microscopio con cámara

1 Afilador de cuchillas

LABORATORIO DE TAXONOMÍA

1 Extinguidor

3 Microscopios Esteroscópicos

La Dirección de Docencia señala las siguientes líneas estratégicas

· Evaluación y mejoramiento de los procesos educativos

· Acreditación de programas de licenciatura y postgrado

· Diversificación de la oferta educativa

· Ampliación de la cobertura

· Establecimiento de un programa de calidad académica y vanguardia educativa

Las partidas para construcción y mantenimiento están centralizadas en el departamento de obras y mantenimiento.

Las partidas para la operación están en los niveles 2000, 3000 de los proyectos 01 03 0205 0098 y 0099 del departamento de Botánica y en el proyecto 03 02 0205 0398 (prácticas profesionales)

El programa no cuenta con estrategias para la obtención de recursos financieros adicionales a los asignados por la institución, pero a través de los proyectos especiales se obtienen algunos fondos que de alguna manera los estudiantes del programa utilizan en alguna proporción en prácticas y/o tesis.

El Plan de Desarrollo del Programa Docente de Agrobiología, se realizó con la finalidad de hacer la mejora continua de la carrera, uno de los aspectos básicos para el proceso en señanza-aprendizaje de los alumnos es precisamente el tener los elementos necesarios para atenderlo, como lo es la infraestructura.

El Departamento de Botánica que es quien administra la carrera, tiene necesidades primordiales como son:

Necesidades Actuales y Futuras

· Adquisición de equipo para desarrollar las prácticas de laboratorio.

· Un auditorio pequeño para las presentaciones de los alumnos (Examen Profesional, Prácticas Profesionales, Conferencias)

· 3 Laboratorios (Zoología, Contaminación Ambiental e Investigación).
Conclusión

El plan de Mejora Continua que ha sido propuesto, será un punto de apoyo para organizar los aspectos importantes que le darán más calidad al proceso educativo del programa docente de Agrobiología.

Este programa es innovador y tiene la oportunidad de ofrecer una nueva opción dentro de la oferta educativa de la Universidad.

Las carreras que ofrece la Universidad no deben estar al margen de lo que requiere el país una educación de calidad, competitiva acorde a las necesidades modernas.







