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PRESENTAC 10N

Este documento fue elaborado en cumplimiento al mandato del H.
Consejo Universitario de fecha 21 de Octubre de 1981, acue se
referia a la implementacidn del proceso de mejoramiento de la
calidad de la investigacién en la Universidad.

La elaboracién del documentc requiridé mucho tiempo Yy dedicacidn
para darle el nivel que requiere el instrumento fundamental gque
habré de normar la operacifén de la investigrcidn institucional

pues es esta la funcidn que vertebra, bdsl amente las activida

des universitarias. :

Estn versidn del documento, que se somete a la consideracifn
del H. Consejo Universitario, ha sido, como la anterior, revisa
da y consultada ampliamente con la mira de hacer compatibles
sus propdsitos y contenidos ¢'n aquellos de otras dependencias
internas y afin con las politiias y objetivos de las institucio
nes y dependencias externas con las que, por razén de su natu-
raleza, nuestra institucidn deb: interactuar en su auehacer cg
tidiano.

Con esto se cumple el requerimiento esencia. del mandato mencig
nado inicialmente para establecer los programas institucionales
de investigacién, asi como los lineamientos y directrices a los
que habri de ajustarse la investigacidn en lo futuro.

Buenavista, Saltillo, Coah. Enero de 1984

Ing. José Luis Gutiérrez E.
Rector

Ing. Victor Manuel Serrato C.
Director de Investigacidn
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No serfa justo dejar de mencionar el trabajo incansable del
equipo de Secretarias integrado por Martha Alicia Banda, Marga |
rita Siller F. y Lourdes Villarreal S. quienes hubieron de me-
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INTRODUCC ION

En el mes de Octubre de 1981, el H. Consejo Universitario apro
b6, en nrincipio, el documento denominado "Proyecto para el Me
joramiento de la Calidad de la Investigacifn en la UAA'"AN", cu
yo antecedente inmediato era el "Anteproyecto de Reestructura-
cién de la Funcién de Investigacién en la UAA"AN", fechado en

junio de 1980.

En el mes de Octubre de 1982, se publicd y distribuyd amplia-
mente por la Direccidn de Investigacidn, la primera versidn del
Marco de Referencia con el mismo titulo con que aparcce ésta
vez. A raiz de algunas reflexiones ¥ consideraciones se deci-
di6 profundizar en algunos aspectos e incluir un diagndstico
general del drea.

Est Marco de Referencia estd compuesto de tres paries fundamen
tal s; la primera, que contiene algunos aspectos generales Tes
pecto al concepto mismo de marco, a su finalidad y a los térmi
nos en que deberi enunciarse para que Su operatividad sea real.
Otra parte se refiere ya a los aspectos concretos del marco en
tnmdiltanto guellnstrumentn aplicado a la investigacién y 1os linea-
mientos y estructura operativa minimos que permltlrﬁn aue la
investigaci6n, en la Universidad, se desarrolle en los térmi-
nos previstos por el mandato del Consejo Universitario. Esta
parte, en lo esencial, es comin a toda la Universidad, pues ha
sido indispensable precisar algunos aspectos de interés para
1a institucidén como un todo antes de abordar la investigacidn.
Esto también debe tomarse en cuenta al analizar este documento.
Tal planteamiento, de tipo general, que se considerd imprescin
dible desarrollar, fue conformado con base en consultas de di-
versos tipos y niveles y tiene la pretensidn de represcntar
una opinidén autorizada, tanto dentro como fuera de la Universi
dad, respecto a los limites Yy profundidad que debe tener el



Marco de Referencia Institucional en esta primera etapa.

Debe repararse ademds en el hecho de aue el Marco de Referencia
de 1la Universidad ha de enunciarse en los términos mis amplios
posibles para que contenga todas Yy cada una de las facetas de
la vida universitaria en una perspectiva armdnica futura ilimi-
tada, por lo menos idealmente. Corresponderd a cada uno de los
niveles de actuacién de la Universidad; -Direccicnes, Coordina-
dores, Devartamentos, Programas, Proyectos, V¥ otros cque puedan
darse en el futuro-, el ir precisando sus marcos particulares
o, mejer dicho, sus &dreas de referencia cuya suma integra el
marco institucional, en funcidn del nivel de precisidn que re-

quieran dichas actividades particulares para su debida orienta

cién y ejecucifén y cuya perspectiva en el tiempo serd proporcio

nalmente correspondiente a su grado de complejidad.

La parte final, que es ¢ diagnéstico del Area de Influencia In
mediata de la Universids ! (AI1), incorpora ya las aportaciones
formales de alpguios departamentos ¥ gTupos interdisciplinarios
de Adrea, asi comc algunas observaciones hechas por el Comité
General Interdisciplinario de Investigacidn, todo lo cual con-
tribuyf a enriquecer y amnliar los conceptos iniciales sobre

el marco, contenidos en el "Proyecto para el Mejoramiento de

la Calidad de la Investigacifn en la UAA"AN".

Este documento no pretende ser definitivo, pues el mismo con-

_cepto de marco de refe1enc1a 1mn11ca ya una d;nﬁmlca, sino que

ha sido del:beradamente elabnradu 7 estructuradg de manera que

—

permita incorporar las aportaciones que en el futuro se hagan
a sus contenidos y planteamientos para ir dandole mayor profun
d1daﬂ —En €steé Caso_ E&_hﬁﬂ_lﬂﬂﬂvpﬂfﬂdﬁ—fﬂ, -también, aportacio

-

nes 9051t1vaq de algunos miembros de la comunidad magisterial.

No es necesario insistir en la importancia que, para el efecto
de lograr un marco de referencia onerativo, tuyvieron las apor-
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taciones de los maestros-investigadores pues una vez aprobado
el documento final todas las actividades de investigacidn se
desarrollarin con estricto apego a los lineamientos Y directri
ces que de &1 deriven.

Las alternativas de estructuracién de un marco son miltiples,
la tipificacién de sus parédmetros variada, sin embargo, Y ©n
Gltimo término, unas y otras solo describirian una misma reali
dad. Valga aclarar que para la estructura que S¢€ presenta s
han tomado en consideracifn las circunstancias particulares de
la institucién, sus antecedentes y su momento histéricos, asi

como sus experiencias y sus tendencias actuales.

Los objetivos esenciales del marco son pues la o timizacidn de

los recursos asignados a investigacifn mediante 1 encuadre ra

cional de sus acciones y el servir como base de sostentacidn a

la definicién y formulaci6n de los programas insti ucionales de
investigacidbn.
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005

[.- EL laARcO DE PEFERENCIA

N,- Concepto GENERAL

Toda actividad humana racional y orientada a un fin especi-
fico exige la definici6én de su alcance. Cuando esta acti-
vidad es desarrollada por un grupo formalmente estructurado
dicha definici6fn tiene mayor importancia y por ello debe
darse un marco preciso a sus acclones,

El marco de referencia se concibe como un conjuntc de I1imi-
tes, de alglin tipo, impuestos a cada uno de los aspectos que
conforman una problemdtica dada. Dicha limitacidn debe er-
tenderse como una actitud consciente, razonada y autcimpucs-
ta, con lo que se garantiza la libertad para ampliar o res-
tringir el alcance de los pardmetros mencionados en funcidn
de 1a naturaleza de 1la instituci6n, de la de sus activida-
des y de la de los cambios que requieran las circunstancias
histéricas futuras.

E1 Marco de Referencia se entiende, pues, como un sistema de
pardmetros que describen un contexto, como una coleccidn
bien definida de elementos, por lo que los limites que se le
impongan deberdn ser de caricter selectivo. La seleccibn y,
en principio, la eleccién de los limites tienen como funda-
mento criterios y valoraciones determinadas de antemano.

Este conjunto de 1imites, incluyendo los puramente enuncia-
tivos, viene a constituir el &mbito en el que se inscriben
las actividades de un grupo o institucifn y por lo tanto de-
be partir'de la idea fundamental de que una institucidn no
es una simple agregacifn de partes sino que constituve un
todo arménico y equilibrado que representa una unidad de ac-



cifn en la que cada uno de sus elementos juega un papel pre

ciso y determinado de antemano.

La limitacién se entiende ademds en términos positivos

ngd
*

operativos pues de no ser asi se lesionard la eficacia de
las acciones que se pretende realizar.

La inclusién, p.rcial o total, de unos pardmetros y la su-
presién de otros es una decisifn que compete a la institu-

cién misma. Esta decisidn no puede, sin embargo, substraer

se a la consideraci6n de elementos externos que por diver-
sas razones tienen alguna influencia, esto es las relacio-
nes de la institucién, considerada como una unidad, con
otr s unidades de accién con las que, por sus actividades,
tenga que vincularse, pues ella, a su vez, forma parte de
un ¢c itexto mayor.

El marco de referencia exige un planteariento ciarc de los
objetivos, principios y politicas de la -nstitucidn, pues
todo marco de referencia tiene como fundamento una filoso-
ffa y supone, por lo tanto, una visién del mundo y un modo
particular, explicito y detallado de enfocar una temitica.
Asimismo, es necesaria una estructura organizativa y el es-
tablecimiento de los procesos operativos correspondientes
junto con un cuerpe normativo y reglamentario y la mencibén
expresa de cualquier otro instrumento necesario para su de-
bida implementacifn y funcionamiento como 1o es un mecanis-

mo que permica la actualizacién y enriquecimiento constante

del marco en base a la captacidn de informacibn de primera
mano debidamente discriminada, v con el detalle que piden

las acciones a ejecutar en cada nivel de actuacion,

Para su operatividad y plena vigencia el marco debe apovar-
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se en un conocimiento suficiente de las dreas de referencia

que lo integran y su establecimiento requiere también infor-
macifn precisa acerca de los instrumentos necesarios para su
implementacidn.

8.~ NBUETIVO E IMPORTANCIA

El objetivo del marco es, bdsicamente, el ¢e¢ fundamentar la
actuacidn de la institucién para hacerla mis eficaz y efi-
ciente.

E1 Marco de Referencia debe considerarse como un instrumento
de primer orden para normar la operacidn y funcionamiento de
la institucidn, pues los elemel tos que lo integran permiten
orientar las actividades institucionales hacia objetivos cla
ramente definidos y permiten el .eguimiento y evaluacidn de
las metas por alcanzar ¥ las alcanzadas en periodos determi-
nados de tiempo. Este instrumento permitird ademds adoptar
una metodologia mis apropilada para la elabor.cidén de planes,
programas v proyectos y facilitari el ajuste entre unos v
otros, de la misma manera que reforzard su encadenamiento ¥
secuencia.

Por otra parte, la delimitacién de las actividades institu-
cionales vy del dAmbito de &stas traerd como consecuencia obli
gada un mejoramiento en la calidad de sus funciones y, con
ello, de los resultados alcanzados para poder extender o 1n-
tensificar, seglin sea necesario, tales ctividades para lo-
grar un efecto mis profundo y duradero en su &mbito de tra-

bajo.

Otros beneficios del marco son el orden a que ha de sujetar=
se la informacifn para hacer mds rdpido y eficiente su mane-
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jo pues dicho orden permitirid ajustarla a los requerimien-
tos de las dependencias internas y externas o de circunstan-
cias especiales, para efectos de negociacidn presupuestal,
intercambio y otros.

Y, para concluir, ampliando lo dicho antes, el marco permite
una administracién més racional de los recursos reduciendo
los riesgos de ineficiencia en su aplicacién, duplicacidn de
actividades, programas y proyectos fuera de lugar y Otres en
que pueda caerse cuando se manejan grandes volGmenes de re-
cursos de cualquier orden que sean.

(.- TERMINOS DE su EnuncIAacCI®N

Cuando una institucifn, a partir de un momento deterr inado
de su historia, comienza a ampliar su estructura com: resul-
tado de la diversificacifn de sus acciones, ésta ampliacién
debe hacerse de acuerdo a normas por lo menos de carfiicter ge
neral. Si tales lineamientos no se establecen en forma expre
sa, clara y precisa, se corre el riesgo de dispersar, es de-
cir de desagregar, sus partes en lugar de integrarlas en un
esquema ldgico, en correspondencia con las actividades y ne-
cesidades institucionales. Un esquema tal es, sin embargo,
un modelo y por tanto un ideal que es, ademis, una funciédn
del momento histérico., Si se considera la suma de esos mo-
mentos como un proceso, €s decir como algo dindmico, se ve-
rd la necesidad de plantear desde el inicio un marco lo su-
ficientemente flexible como para que tenga una utilidad real
inmediata y para que pueda ir normando las acclones que de-
ben conducir al ideal que se pretende alcanzar.

La UAA"AN" ha decidido plantear su marco de referencia ba-
sico, marco fundamental al que deberdn irse incorporando,
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en diferentes momentos, nuevos aspectos y nuevos detalles
y mayor profundidad tanto en unos como otros, €n funcidn
de la precisifn requerida para la mejor orientacidn ¥ de-
sarrollo de las actividades de sus diversos niveles de

accibn; pero sin que ﬁ::dprecisiﬁn y esos detalles lle-

guen a constitufr una limitacién en sentido negativeo, co-
mo se dijo antes, sino por el contrario que contribuya a
la optimizacidn de las acciones y a un encuadre mas cla-

ro y operativo.

El planteamiento del marco institucional, en su etapa ini-
cial, debe hacerse en términos muy generales y amplios
para que pueda contener y referir todas las actividades

de la institucién sin perjuicio de que conforme se vaya
precisando la estructura y funciones de los niveles de ac
cifn, en las etapas sucesivas d 1 desarrollo institucio-
ra1, se vayan detallando los ma co$ de dichos niveles en
correspondencia entre si ¥ concurriendo al fortalecimien-
tu del marco institucion.l.

La razén que justifica este planteamiento bdsico y en tér-
minos muy generales obedece, ademds de lo dicho anterior-
mente, al hecho de que la delineacidn de limites mis pre-

cisos para cada marco corresponde, en niveles de actua-
cién subsecuentes, a los programas Yy a los proyectos,
dependiendo del grado de precisidn requerido en uno Yy
otro caso para su debida operacidn.

Una consideracifn final, perc no menos importante, estre-
chamente vinculada a la anterior, es la de que la imple-
mentacién del marco debe hacerse en forma paulatina,

por etapas, y aunque algunas de ellas puedan ser simul-

tdneas, buscando siempre evitar repeticiones, 0tras solo
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II.- MArRcO DE REFERENCIA DE LA
INVESTIGACION EN LA UAAAN
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pueden ser sucesivas; este {iltimo es el caso de los proce-
dimientos operativos y de los mecanismos de supervisién,

control v ajuste entre el marco y las actividades que pre-
tende normar pues su estructura y contenido debe ir res-

pondiendo a las necesidades histéricas del pals, de la re-
gién y de la propia institucidn que son, todas ellas, sus-
ceptibles de cambio. Estos me_anismos solo podrdn irse €35
tableciendo después de haber consolidado la estructura ba-
sica del marco que es la que se presenta a discusifn en es

te documento. i

11.- MARcO DE REFFRENCIA DE LA INVESTIGACION EN LA UAA"AN"

El quehacer de la YAA"AN" se finca, firmemente, en el con-
texto agrario nacioial y tiene una filosofia comiin nara to
das ¥ cada una de sis acciones, pues las unas son comple-
mentarias de las otras.

En atencibn a un acuerdo del H. Consejo Universitario .21

mes de octubre de 1981, se ha elaborado un marco de rete-

rencia institucional y al final de este documentoc se esta-
blecen las bases para su implementacidn.

Como se dijo antes, el marco se ha trazado en Sus rasgos
fundamentales, que son el comfin denominador de todas las
acciones universitarias, por considerar que es indispensa
ble el hacer un planteamiento de tipo genérico del que se
derivarian los especificos de cada funcifn; en este caso
de la investigacidén. Algunos de estos planteamientcs no
habfan sido hechos con anterioridad, tal es el caso de la
Declaracibn de Principios y del perfil General de la ins
titucidén pero su inexistencia impedia la fundamentacidn
de una filosoffa de la Universidad Agraria y de una estruc
tura con objetivos, politicas y normas claramente defini-
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das, por ello se considerd imprescindible su desarrollo ¥
presentacifn, en el peor de los casos, como la justifica-
cién o como los supuestos bisicos de los que se partié pa
ra los planteamientos especificos de lo que se refiere a
la investigacidn, ¥ en el mejor de los casos, como una
propuesta firme, y minuciosamente analizada antes de ser
planteada, para que esa parte general del marco sea consi
derada como el fundamento de todas las funciones universi
tarias.

E1 Marco de Referencia de la Investigacién se establece cO
mo apoyado en tres pilares fundamentales; la Universidad
y su conceptualizacién (II.-A.-}; la definicidén de la in-
vestigacidén cientifica como actividad unjversitaria (1 .-
2 - L, . Pl - )

B.-), los objetivos del Marco %§h$i£;;§§§?1 €11.<C.-) 3 €l
Diagnéstico General del Area de Influencia Inmediata de .a
UAAMAN" (III).

A.- LA UNIVERSIDAD AuTénoMA NGRARIA “AnTONIO MaRrO”

La coyuntura histérica por la que atraviesa el pafs exige
una participacién cada vez mis decidida y eficiente de to-
das las instituciones en el proceso de formacién de hon-
bres capaces, en la blisqueda de nuevos conocimientos ¥ en
la generacifn e implementacidn de nuevas técnicas, méto-
dos, procedimientos y sistemas acordes con las exigencias
del momento.

La Universidad en México, por su esencia y tradicidn, esti
estrechamente vinculada con el proceso del desarrvolio na-
cional. En este contexto, destaca el papel trascendental
de la Universidad Agraria, por la importancia que para el
bien comiin representa la produccién de alimentos ¥ de insu
mos intermedios de origen agropecuario para la industria
de transformacién, asi como la generacidn de tecnologfas v

(
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sistemas que permitan un creciente aprovechamiento de los
recursos del campo.

La Universidad Aut6noma Agraria "Antonio Narro", para cum-
plir este compromiso, se vincula en su quehacer con insti-
tuciones, organismos y dependencias piiblicas ¥ privadas,
en el interior del pafs y fuera de &1, cuyas funciones tie
nen afinidad con las suvas, para realizar actividades de
intercambio cientffico, técnico y cultural para reforzar vy

enriquecer su desempefio institucional.

1.- DecLARACION DE PRINCIPIOS

La declaracién que sigue se formuld porque se ha conside-
rado indispensable su inclusién por estimar que es necesas
ria una expresidn clara de la filesoffa de la Universidad
Agraria como manifestacién de su esencia y compromiso para
poder fundamentar adecuadamente los objetivos ¥ politicas
de la investigacidn en particular y de la institucidn en
general.

La Universidad Auténoma Agraria "Antonio Narro, en uso
pleno de la facultad de autogobernarse que le garantiza la
Constituci6n Mexicana y su propia Ley Orginica declara:

12 Que es un organismo pliblico, descentralizado del Esta=
do, en el que €ste ha delegado la facultad de impartir
educacidén superior en el campo de las disciplinas cien-
tificas de su dominio, con personalidad jurfdica y pa-
trimonio propios.

Que su fin como Universidad es el de contribuir con sus
acciones al desarrollo regional y nacional, orientando
v vinculando estrechamente su quehacer al desarrollo
del campo mexicano, a la solucibn de los problemas na-
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cionales, al mejoramiento de la calidad de vida de los ha
bitantes de las zonas rurales y al progreso de sus asenta
mientos, de sus agrupaciones y de sus instituciones.

Que sus objetivos institucionales especificos son:

- Impartir educacién superior en el campo de las cien-
cias agronémicas y sus afines, promoviendo la forma-
cién de profesionistis de alto nivel académico, con jul
cio critico, democrdtico, nacionalista y humanista capa
citados para contribuir al desarrollo integral del pais.

- Realizar investigacién, en las freas cientificas de su
dominio, que propicie un desarrollo arménico e indepen-
diente d:1 pais, de la regidén y del estado.

- Acrecenta~ y comunicar la cultura, la ciencia y la téc-
nica en w1 proceso de difusién que genere una corric ite
de enriquecimiento mutuo entre ella y la sociedad.

Que su quehacer se conc:eta en el campo Yy lo t-asciende
en busca de la integracién éptima y racional de las acti-
vidades agrarias, entre si, y con otros sectores de la
economfa nacional para el logro del bien comin.

Que pretende alcanzar sus objetivos en un clima de con-
cordia v entendimiento en el trabajo, y entre sus miem-
bros y dependencias, al igual que entre si misma v las
otras instituciones del contexto nacional e internacio-
nal, fincada en los principios de libertad de cdtedra, de
investigacién y de libre examen y discusidn de las ideas.

Que pretende el mejor logro de sus objetivos en la cola-
boracifén pluralista con otros organismos € instituciones
con las cuales, por la naturaleza de sus actividades, de-
ba vincularse, en ejercicic irrestricto de su autonomia.



2.- PERFIL GENERAL DE LA INSTITUCION

El perfil general de la Universidad Auténoma Agraria "Anto-
nio Narro", lo integran los aspectos tefricos y prdcticoes de
las disciplinas y campos cientificos en los que la Universi-
dad desarrolla su quehacer v que, por caracteristicas quec le
son propias, se concentra en la problemitica agraria nacio-
nal, dando a cada uno de sus aspectos la atencidn e importan

cia que exige un enfoque equilibrado de la realidad nacional.

La UAA"AN" entiende el universo agrario como un todo sistemid
tico en el que, si bien el hombre es el elemento mis importan
te y su bienestar el fin Gltimo de todas y cada una de sus
acciones, el tratamiento que se da a los elementos de este
universo de accién debe buscar la conservacidén de su equili-
brio coms sistema, el acrecentamiento de su potencial produc
tivo ¥y 1 enriquecimiento de sus perspectivas de desarrollo.

El1 hombre, como objetivo central del quehacer universitario,
¢xige un estudio acucioso del desarrollo hisctbrico de las
distintas formas de agrupacifn de las sociedades campesinas
vy de los procesos de acumulacidn de capital inherentes a
ellas, asf como de la generacidn y redistribucién del ingre-
so para lograr un andlisis objetivo de su situacifn actual,
en el cual pueden fincarse diagnésticos y propuestas de so-
lucifn a sus problemas asi como alternativas reales y via-
bles de solucidén a sus problemas cotidianos,

Este perfil de trabajo abarca, también mencionadas a grandes
rasgos, las plantas y su clasificacidn, distribucidn geogrd-
fica, domesticacifn, adaptacién y mejoramiento, asi como las
posibilidades de optimizacién de sus rendimientos v el desa-
rrollo de sus caracterfisticas genéticas, sus condiciones de

explotacifn, la racionalizacién de las té&cnicas de cultivo V¥

la proteccién de la planta de sus enemigos naturales,
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Otro tépico lo constituye el estudio del suelo y el agua en
su interrelacién con la planta, la fertilidad ¥y propiedades
del suelo, su capacidad de respuesta a estimulos fisicos ¥
quimicos, asi como el disefio v evaluaci6én de obras, estruc-
turas y sistemas de flujo, almacenamiento Yy manejo de los Te
cursos hidricos y lo que se refiere a la precipitacifn, su

-

intensidad, duracién, &poca y frecuencia.

Los aspectos anteriores se integran para dar origen a un flu
jo que se vincula, por una parte, directamente con el hombre
y, por otra, con las diversas especies animales antes de llg
gar a 1., Aqui es importante considerar los aspectos de nu-
tricién, sanidad, reproduccién, mejoramiento y manejo de las
especies animales domésticas y el estudio de las posibilida-
des que en uno u otro rengldn ofrecen las no domésticas.

an.- LimiTzs Fisicos

Una ve:z estublecido el perfil de 1. institucidén, €s necesa-

rio delimitar el drea geogridfica, ya que es importante preci
sar el alcance fisico de sus acciones para hacerlas mds efi-
cientes. Estos limites, como se dijo antes, deben ser de na
turaleza positiva, por lo que el precisar un drea determina-

da no implica que la actividad institucional se reduzca de ma

nera tajante a ella. No debe perderse de vista que los ras-
gos del perfil general de la Universidad implican niveles
tedricos de un orden muy amplio e implican también el crite-
rio de que dicho perfil se refiere a la problemitica agraria
de todo el territorioc nacional ademids de que, en el nivel
operativo, los objetivos mismos de la investigacidn conside-
rada como actividad productiva, exigen que se desarrollen al
gunos trabajos en las zonas hfimedas, secas y templadas del
pafis con el fin de hacer mids dgiles algunos procesos.
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1.- AREA DE INFLUENCIA GENERAL DE LA UAA”AN" (AIG)

La Universidad estd comprometida en el proceso de desarrollo
nacional y tiene como objetivos inmediatos de investigacidn
las prioridades nacionales en materia agraria. Sin embargo,
el hecho de encontrarse enclavada en una regidn determinada
hace que su compromiso con esta sea igualmente de primera
magnitud, ademds de que las prio:idades del pafis se refieren
también a estas zonas. Esto y otras consideraciones de tipo
particular hacen que la Universidad defina su &rea de in-
fluencia general como aquella de las z0nas dridas del pais
lo que la coloca, ademds, en un plano de primera importancia
no solo nacional sin~ internacional, pues su participacitn
en actividades conjuitas relativas a este tipo de regibn con
las instituciones de ntros paises que tienen problemas seme-
jantes, representa un interés evidente para la nacifn.

En el mapa 1, se delimita el drc4 Jde influencia general de
la Universidad v los Estados que cubre.

2) .- AREA DE INFLUENCIA INMEDIATA DE LA UAA"AN" (AID)

En 1971, afio de su fundacién, el Centro Nacional de Investi-
gacién para el Desarrollo de las Zonas Aridas (CNIZA), ante-
cedente fundamental de la investigacidén en la Universidad,
defini6 como su Area de Influencia Inmediata, la delimitada
por el sistema de campos experimentales de zonas Aridas que,
previo estudio técnico ¥ sociomr~ondmico, fueron establecidos
en lugares estratégicos Y representativos de las caracteris-
ticas mis generales de las zonas §ridas. Los criterios uti-
lizados para ello, fueron los de accesibilidad v proximidad
que, para este caso, Se censideran vdlidos todavia.

E1 Area de Influencia Inmediata de la Universidad se define,
en términos amplios, como aquella situada en el drea delimi-
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tada por el sistema de campos experimentales de zonuas dridas
y en un radio de 50 km alrededor de €stos. Esta definicidn,
bastante vaga en apariencia, se detalla adelante en una seé-
rie de mapas que presentan, en primer lugar, un mapa de la
zona de influencia inmediata de la Universidad y en seguida,
mapas del &drea inclufda de cada Estado con pormenor de¢ los
municipios correspondientes. Es necesario aclarar, ademés,
que el Estado de Coahuila se incluye en totalidad por con-
siderar que es la sede de la Universidad y de sus unidades,
en un mediano plazo y que, por lo tanto, es mayor el nivel
de compromiso institucional. Estos criterios de limitacidn
son de contenido politico y resultan, como consecuencia,

un tanto mecdnicos, por lo que no deben ser considerados co
mo absoluteos, sino entenderse con cierta flexibilidad (ver
mapas 2 a 9).

Considerando que el AII de la UAA"AN'" se encuentra enclavada
ffsicamente en las llamadas zonas dridas del pais, se 1impo-

ne la necesidad de precisar, aunque sea brevemente, ¢l conte

nido de ese concepto.

De acuerdo corn el criterio oficial (CONAZA), las zonas dri-
das del pafs cubren una superficie muy cercana al 41% del
total del territorio nacional; es decir cerca de 300,000 hm

que abarcan una gran parte del drea de 17 Estados de la Repd
blica y, en algunos casos, como es el de Aguascalientes, Coa

huila, Oaxaca y Baja California, cubre prdcticamente toda su
extension.

Los criterios para definir que es lo que debe considerarse
como zona 4rida son muy diversos, el mds comGnmente aceptado
en el pafis es el de CONAZA, la cual las define como aquellas
con una precipitacién media anual inferiora 500 mm ¥ que es,
ademds errdtica, con lo que se hace muy dificil cualquier
actividad productiva
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MAPA 4 Estado de Coahuila inscritoc en su
totalidad en el AII.
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MAPA 5 Area del Edo.

inscrita en el AIT.
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MAPA 6 Area del Edo. de San Luis Potosi

inscrita en el AII.
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MAPA 7 Area del Edo. de Durange inscrita
en el AII.
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MAPA 8 Area del Edo. de !éuevu Ledn 9'26
inscrita en el AII. ;
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MAPA 9 Area del Edo. de Chihuahua, Chih.

inscrita en el AII.
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Otros criterios de clasificacidén, que incorporan la tempera-
tura, harfan elevarse este porcentaje hasta un poco mds
allid del 65%.

.

Independientemente de que todos los criterios de clasifica-
cién mencionados tengan validez, se ha preferido, por consi-
deraciones de orden funcional, el criterioc de CONAIZA que es
el que mis se maneja en el pais a nivel institucional.

El AII es, pues, un término de referencia que deberi tomar-
se en cuenta al levantar los diagnfsticos de programas y Ppro
yectos para la formulacidén de sus marcos respectivos.

El AII tiene caracteristicas propias que determinan el tipo
de actividades que en ella se desarrollan,

La precipitacidn escasa y errdtica se auna al tipo de suelo,
predominantemente calizo y arenoso, sin un contenido aprecila
ble de materia orgédnica para determinar el tipo de vegetacidn
v reducir grandemente el rango de cultivos que pueden esta-
blecerse e¢n el irea.

Debido a las condicicnes tan hostiles la agricultura no reba
sa el nivel de subsistencia y los rendimientos de los culti-
vos quedan muy por debajo del promedio econdmicamente reco-
mendable, sin embargo no hay actividades productivas alter-
nas a las que pueda canalizarse la mano de obra campesina de
la regién. La fnica posibilidad que queda al campesino es
la de recoleccién que 1o reduce al escaldn inferior del de-
sarrollo histérico de la sociedad. % Ls Goemedenis

El tallado de fibras -palma y lechuguilla- & la recoleccidn
de candelilla, es considerada por el habitante de las zonas
rurales como una actividad poco atractiva y a la que solo re
curren en temporada de sequia o para complementar sus exi-
guos ingreses y afin este recurso resulta ya insuficiente,



pues debido a la explotacidn irracional de que ha sido obje-
to comienza a verse afectada tanto la cantidad como la cali-
dad del producto, muy especialmente en el caso de las fibras,
lo que reprecute seriamente en el mercado externo de dichos
productos. Ya es muy frecuente el caso de que el campesino
tenga que recorrer distancias cada vez mids grandes para llie-
gar a las partes medias y altas de las serranias para recolec

tar las plantas, pues las faldas y los planes han sido dura-
mente depredados en €pocas pasadas,

La presencia de los gobiernos estatales y federal ¥ especial-
mente de este filtimo en el AII ha contribuido, en cierto mo-
do, a atenuar, de manera discontinua y parcial, la dureza de
la situacién, asi La Forestal, F.C.L. ha concentrado sus ac-
ciones, en el Gltimo tiempo, en la dotacién de agua mediante
la perforac in de nuevos pozos, equipamiento Yy recuperacidn
de los exis: 2ntes y en un sistema de distribucidn de agua po
tabl: muy iiregular. La mayor parte de los programas cuyo
obje.ivo era la creacifén de empleo han resultado ineficaces
debido a las bases inconsistentes sobre las que se pretendid
fincarlos vy solo sirvieron como paliativos temporales. En
una situacidn semejante se encuentran los programas de fomen-
to; de educacibn, de vivienda, de salubridad, de nutricibn,
etc.

En algunos lugares de Coahuila y Zacatecas existe otro tipo
de actividades que podrfan representar una alternativa de de
sarrollo y es la explotacifn de yacimientos minerales que
usualmente son concesionados a empresarios privados en contu
bernio con las autoridades y lideres.ejidales.

Este cuadro de circunstancias dificulta enormemente la crea-
ci6n de las condiciones que permitan establecer las premisas
necesarias para el desarrollo rural en el AIL. La situacidn
es tal que probablemente algunos indicadores demostrarian unsa
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tendencia decreciente; &sto, sin embargo, deberd estudiarse
con mayor detenimiento.

B.- INTERDEPENDENCIA DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS
Gy ad D \

El fin Gltimo de la Universidad Agraria, (en tantnlqué orga-
nisme que se inscribe en el contexto institucional del pais,

es el de contribuir al logro de les propfsitos y objetivos
del desarrollo nacional, armfnico e independiente, a través
de sus prop6sitos generales: la formacidn de cuadros capacl
tados para coadyuvar al desarrollo de un México independien-
te; la produccién de tecnologia, en sus varias posibilida-
des, para responder a las necesidades nacionales y la d wvul-
gacidn y extensidn del conocimiento a la sociedad.

La UAA"AN", para cumplir con sus objetivos institucionale:

de docencia, investigacidn y comunicacién, agrupa sus accio-
nes en tres campos de actividad que corresponden, cada uno,
en términos funcionales, a un objetivo. Las interaccicnes de
caricter operativo que se dan entre estos campos, s0n malti-
ples y variadas y el conocimiento de sus relaciones de mutua
interdependencia es indispensable para la optimizacidn de los
esfuerzos y recursos institucionales.

La docencia es el objetivo primordial de la Universidad, su
contenido esencial es la transmisién del conocimiento a las
nuevas generaciones para formar hombres Gtiles, a la altura
de los tiempos, con criterios cientificos firmes, con espiri-
tu nacionalista y vocacién de trabajo, capacitados para con-
tribuir a la solucién o reduccién de la magnitud de los pro-
blemas nacionales y regionales en el &dmbito de las discipli-
nas que en ella se imparten. La formacibn de estos profesio
nistas obedeceri a las necesidades del desarrollo nacional,
integral, independiente y socialmente justo,



La investigacifn es el objetivo medular sobre el que pivetan
las actividades universitarias, su contenido esencial es 1la
produccién de los nuevos conocimientos que habrin dc impartir
se a las nuevas generaciones de profesionistas. Esta funcidn
es la generaéﬂﬁ& del conocimiento que habri de transmitirse a
£sas nuevas generaciones de universitarios. Un adecuadoe balan
ce entre las metas y objetivos de 1a investigacidn ¥ de la en
sefianza son un requisito indispensable para que pueda estable
cerse una relacidnsauténtica entre lo que se ensefia y las ver
daderas necesidades nacionales. Para que la investigacidn
cumpla realmente con el papel que debe jugar, como pivote de
la vida universitaria, es necesario que se aboque a la blisque
da de alternativas vicrles a los problemas mds urgentes de
las comunidades rurales, es decir a.aquellus preblemas que
verdaderamente signific:n un obstdculo para el avance de las
mismas comunidades afec adas.

£1 tercer objetivoconel que la Universidad Agraria compl>-
ta el ciclo de su quehacer institucisnal, la comunicacidn,

: Fiualidad St : :
tiene como nh;aﬂ:#a hacer llegar los conocimientos cientifl-
cos en forma de técnicas concretas y de conocimientos pricti
cos, a la sociedad; para su desarrollo y beneficio.

La comunicacidn es el cbjetivo universitario cuyo contenido
b&sico es la extensién de la universidad al medio circundan-
te, las acciones que se ejercen para alcanzarlo son las que
vinculan y totalizan la actividad de la Institucidén con las
actividades de otros grupos & “n.otituciones de su entorno.
Sus acciones se orientan a la sociedad en su conjunto.

La comunicacién hace que la misién de la Universidad sea ver
daderamente trascendental, pues es la que da su significado
auténtico a la idea de universalidad, implisi*a en su denomi-
nacién.
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E1l contenido de las acciones para el logro de este objetivo
que se nutre, en gran medida, de los resultados de las accio-
nes que se desarrollan para alcanzar los otros objetivos uni-
versitarios, es complejo y muy variado, aunque la finalidad
de éstas puede sintetizarse en dos vertientes generales; una
de ellas es hacer accesible la cultura y los valores univer-
sitarios a aquellos que no formanparte de la comunidad univer-
sitaria y, otra, el poner los canoc1m1entos cientifices y téc
nicos, producidos por las generaciones pasadas y presentes de
investigadores, al alcance de los diversos grupos humanos pa-
ra coadvuvar en el proceso de superacidn constante de su calil
dad de vida.

La universidad agraria forma asi parte, con su filosofla
sus acciones, del sistema de instituciones que conforman la
vida nacional, con las que interact@a, y que caracterizan ¥
definen los objetivos y metas del proceso del desarrcllo na
cional.

Los tres objetivos universitarios conjugan su funcionamien-
to, a la manera de un sistema en el que cada uno de nnﬂdlog
funciona como un todo, participa e interactfia con el resto
de las instituciones nacionales. De esta manera, los 1res
objetivos universitarios son solo expresiones aspectuales de
un propbsito de orden superior que es el com@in denominador
de todas las acciones universitarias; la participacidn de la
universidad en el desarrollo armdnico, justo e independiente
del pafis.

La universidad agraria concurre asi, con su quehacer, en el
complejo proceso de interaccibn de la vida de las institu-
ciones nacionales, a los fines del desarrollo nacional.
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B.,- OBJETIVOS DEL MARCO DE LA INVESTIGACION

Los objetivos del Marco de Referencia de la Investigacidn en
la Uy Ag Ay "Ayg Ny", tomando en consideracibn lo que se dijo
en 1a parte I, sewfan, fundamentalmente, los siguientes:
Ay
1.- Permitir el encuadre y entrelazamiento de las diversas
acciones de investigacidn para?bpthﬂ:aciﬁn de recursos,
esfuerzos y capacidades.

2.- Facilitar el manejo de la informacidn que se genere y
permitir su adaptacién a las necesidades y requerimien-
tos de instituciones y dependencias que interactfian con
la Universidad.

3.- Permit¢ evaluar el impacto de las acciones de investiga
cién en el medio fisico, econdmico, social y politico.

4.- Permit# tener una visidn de conjunto de la problemitica
del AIT y del quehacer cientifico de la Institucidn, lo
qﬁ; hace mids facil la correccién de desajustes internos
la deteccidén de problemas externos.

Seogt

5.- B un instrumento sumamente eficaz para la determinacidn

de los programas y proyectos que deben impelents

ez~
i o
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T La InvesTIGACION EN LA UAAYAN®

La investigacién en la UAA"AN" se define como un conjunto de
conocimientos y su aplicacidén para generar nuevos conocimien
tos y planteamientos de solucifn a la problemdtica agraria
de la regidén en que se inscribe y del pafs mismo, en un cen-
texto de desarrollo integral que ayude a acabar con la margl
nacién de la poblacién, incorporando en sus actividades los

aspectos tecnolfgicos que permitan el aprovechamiento Gptimo
de su potencial de recursos.

La aplicaci6n de tales conocimientos estard orientada priori
tariamente hacia la generacién de tecnologfa para la produc
cidn de alimentos en el dmbito nacional, tendiendo siempre
al uso mds racional de los recursos naturales y con atencién
preferentes a los grupos de poblacién marginados.

1.- OBJETIVOS

Los objetivos son los fines o propdsitos que persigue unha u-
nidad de accifén, sea un hombre o una institucifn. Para qu
pueda llegarse a un nivel de precisién operativo en su defi-
nicién es necesario que’ la unidad de accién, en este caso la
UAA"AN'", se apoye en un diagndstico de la situacitn sobre la
que pretende actuar. Este diagnfstico debe mantenerse actua-
lizado.

La investigacifn en la UAA"AN", tiene como objetivos genera-

les los siguientes:

- Coadyuvar a la formacidén de profesionistas con juicio cri-
/f tico y espfritu nacionalista capaces de plantear solucio-
- nes viables a los diversos aspectos de la problemitica a-

graria regional y nacional.
\ ~ Generar conocimientos nuevos y tecnologfia propia para con-

s ‘tribuir a la soluci6én de los aspectos t€cnicos, econdmicos



v sociales de la problemdtica del campo mexicano, en gene-
ral, y, en particular, de las zonas &ridas, propiciando ¢

o
con ello un desarrollo nacional arménico e independicnte. .

Como se ve en los planteamientos anteriores, la investiga-
cién en la UAA"AN", como en toda universidad, persigue un
fin Gnico que puede enunciarse asi: Contribuir al desarro-
llo del pais a través de la convergencia de sus acciones a
la solucidn de los problemas nacionales. La Universidad cum-
ple esta finalidad realizando investigaclones en el dmbito
de su dominio y haciendo participes de ese quehacer a los fu
turos profesionistas.

2.~ PoLfTicAs

Una polfitica es una norma para seleccionar un curso de ac-
cién (Ackoff, 1970); una norma para decidir o, mejor adn,
una decisién tomada por anticipado con respecto a situacio-
nes que se presentan repetidamente., Estas normas contemplan
un momento histérico a partir del cual implican futuridad ¥
tienen como finalidad el facilitar la asignacién Gptima de
recursos (4rea, trabajo, bienes, sistemas), para el mejor le
gro de un fin.

La Universidad Autfnoma Agraria "Antonio Narro' tiene como
politicas generales de investigacifn:

12 Apoyar la formacién de los futuros profesionistas en las
dreas de su dominio, a través de su participacidn directa
en programas y proyectos.

2° La generaci6n de nuevos conocimientos y de tecnologias
propias orientadas hacia el aprovechamiento Gptimo de los

ct i i
factores de produccidén en el CaT?Rj?xiif' ——

Buscar la incorporaci6n y el compromiso de la poblacidn

(¥3]
=]

de la comunidad, de las zonas o de la regifn que pretenda
beneficiar con sus trabajos de investigacidén, haciéndolos
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partfcipes del proceso de bfisqueda de las soluciones y al

ternativas que sirvan para dar pleno vigor a sus objeti-
vos. e s

L__l.r -
Buscar, en el planteamiento y desarrollo de sus investi-
.gEEEEﬂE§, la alternativa de EqU111bT10 ecolfgico que sig-
nifique la mejor opcién para la satisfaccidn de las nece-

sidades del hombre, atendiendo a la proteccién, mejora-

miento, acrecentamiento y utilizacién dpt1m1 derls candsh
deh%egurscg ‘naturales. &

.._ll-ﬂ-l-""\-'

I;.._I\.,---r"l-r"-""'"""ﬁ -

Realizar sus actividadesfbaje—ei—eriterro—de—asigmacion
Gptima de los recursos.a su-ateance, en funcidn de las
prioridades nacionales, regionales ¥ locales, con el pro-

p6sito de alcanzar lanfutnsuf1c1enc1a en 1E~Produc:iﬁn den

T e m i mﬂ«ﬁ*—u
alimentos bédsicos y para la industriag

= E5 .

62 Ses lineamientos y directrices tendrfrrcomo—comdr denomT—

,naﬂn:.nlr?nnculnﬁiia los objetivos y politicas nacionales,

regiorales y sectoriales para lograr un desarrollo arméni -
co e independiente, tanto de las comunidades y de la re-
gi6n en particular, como del pafs en general.

Dar a todas las acciones de investigacién, propias y de
conjunto, que—implemente, un enfoque interdisciplinario

en correspondencia con las exigencias del problema que se
pretende resolver.

Llevar a cabo la investigaci6én con la actitud permanente
de mejoramiento constante de su estructura y organizacidn,

r.;.-llﬂ"

de su contenido, de sus métodos’ y de sus recursos, wawto

o Oyttt
o

dl-'il&-v—'a-u'" M

Lae provectos v programas de investigacién que la—Hpiverai

dad> implemente por ella misma o en colaboracién con depen-
dencias u organismos oficiales y privados, _Be-comprome-
Ja—

o]
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oo Lrg-ul.-v-ﬁ'*"l M

ter#f su autonomia ni irén-en—detrimento de—sws principios,
ni—de—tosfobjetivos gue—elle—misma—se—hayae—fiiiado.
WL g~

102 Porlos medios a su alcance y de conformidad con la disponibilidad de
los involucrados buscari, preferentemente , fincar PrﬂgTEMHS Yy proyec-
tos de investigacidn que signifiquen soluciones integrales v viables a
prbhiemas concretos del campo, a través de la intreduccidn de nuevas y r"j
mejores variedades de plantas y animales, de nuevas técnicas y métodos '
de cultivo, de nuevas formas de organizacién para la produccidn y de S
nuevas opciones y alternativas de agrupaci6n e integracidén de activida
des , que propicien el incrementc de la productividad y de la produc-
cién para aquellas comunidades que tienen, como finico medio
de subsistencia, las actividades agropecuarias y forestales,para permi
tir la generacién de un excedente econdmico, asi como 1la generacidn de

ocupacifén de la mano de obra en el campo. =

& |

112 La investigacidn cientifica que desarrolle la UHiVETﬁidﬂd;E'mﬂ
debe ser integrada y, preferentemente, aplicada.

Las politicas anteriore. son acordes, en sus rasgos generales,
con la Filosofia Politica del Sector Agrario que planted en
1982 1a SPP.

Filosoffa Polfitica del Sector Agrario

P.- Aumentar la participacién de la poblacién dedicada a las
actividades agropecuarias en el control de los procesos
de produccién y distribucién del medio rural.

8.- Lograr un incremento en el volumen de produccidén en el
medio rural, con el fin de mejorar sus ingresos.

®.- Fomentar la industrializacién de los preductos agropecua-
rios conforme a las figuras asociativas tomando en consi-
deracidén las industrias establecidas.

d.- Motivar la produccién y utilizacién de insumos necesarios
para desarrollar los planes agropecuarios.
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Promover la proteccién y conservacidén de los recursos no
renovables (agua del subsuelo) logrando la sustitucidn de
aquellos cultivos que utilizan un gran volumen de agua,
por otros cuyo requerimiento sea menor para evitar el aba
timiento del acuffero.

Aumentar la disponibilidad de bienes y servicios v.en for
ma paralela, lograr la reorientaci6n de los patron:zs de
consumo (ingreso per-cédpita).

Fortalecer la independencia del exterior del Sector Agro-
pecuario,

En el afio de 1983, CONACYT promovid una consulta popular res-

pecto al papel que corresponderfa a los entros de educacidn
superior e investigacién cientifica en e desarrollo; 1os'rg
sultados fueron los siguientes:

1=

Inducir la aplicacién creciente de la investigacidn cien-
tifica y tecnoldgica que se realiza en los principales
centros académicos a la solucién de los problemas  riori-
tarios del pafs. Es decir, la alimentacidn, los energéti-
cos, la salud, la integracidn de dreas mﬁrginadas, el a-
basto de bdsicos, las agroindustrias, la ingenierla gené-
tica, la siderurgia, la construccién de bienes de capital,
la innovacién tecnolfgica y, en la hora presente, las es-
trategias para el combate al desempleo y la inflacidn.

Incrementar -en cantidad, calidad y ritmo- la produccidn
y adaptacifén de conocimientos cientfficos y tecnoldgicos
en las universidades e institutos, para contr buir a su-
perar sistemfiticamente la situacidén econGmica y cultural
del pafs, sobre todo en los actuales, diffciles y criti-
cos momentos. Asi como participar en la evaluacidn, adap
tacién y desarrollo de tecnologfas para sustitucidn de

importaciones y promocidén de exportaciones competitivas,
apovadas por las innovaciones de los técnicos mexicanos.
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®.- Multiplicar el ndGmero y la calidad de los recursos huma-
nos del sistema nacional de ciencia y tecnologfa, parti-
cularmente en los niveles de posgrado, posdoctoral o es-
pecializaci6n cientifica y técnica, de acuerdo con los
requerimientos nacionales sectoriales v regionales del
Plan Nacional de Desarrollo.

®.- Promover la descentralizacidén de las actividades cienti-
ficas y tecnolfgicas a trdos los niveles, con objeto de
facilitar las actividades y logros de los cientificos de
provincia y afirmar -mediante su integracidn a la comuni
dad cientifica nacional- su clara conciencia de que se
refuerza el pacto federal.

.- Impulsar la - omunicacifn social de la ciencia y la tecno-
logfa desde a educacidn bdsica hasta los niveles de pos-
grado, para at mmar la conciencia pdblica de tan importan-
tes logros de .a humanidad,

Por su parte, el Programa Nacional para el Desarrolle de las
Zonas Aridas, también en 1983 ~ropone las siguientes rollticas:

- Seleccionar los proyectos tecnolfgicos cuya realizacidn per
mita, en el corto y mediano plazo, el desarrollo de las zo-
nas firidas, en base al uso racional del agua y de la tierra.

— Apoyar la investigacidn b&sica y aplicada en aquellas dreas
productivas que, por su potencial, permitan el futuro cre-
cimiento econb6mico de las zonas dridas.

— Incorporar a los procesos productivos, los adelantos tecno-
l6gicos que en materia le .gua, energfa, minerfa, agricul-
tura, ganaderfia, silvicultura y desarrollo agroindustrial,
permitan el mejor aprovechamiento de los recursos.

< Difundir entre los habitantes de la regifn, los conocimien-
tos necesarios para el adecuado manejo de nuevas tecnolo-
gias.



3.- InsTRUMENTOS DEL MARCO DE REFERENCIA

La operatividad del marco de referencia depende fundamental-
mente de que se establezcan e implementen sistemas y acciones
que tengan como finalidad consolidar, proyectar y regular su
funcionamiento.

Debe recordarse que tanto el establecimiento como la implemen
taci6n de los nuevos sistemas y procedimientos irdn sustitu-
vendo a los va existentes a manera de que, paulatinamente, sée
vayan agilizando las acciones para evitar que tales nlantea-
mientes resulten contraproducentes.

La clasificacién o caracterizacién que se hace a continuacién,
de tales instrumentos, es convencional y obedece fnicamen e a
requerimientos funcionales.

A.- Cuerro NorMATIVO Y REGLAMENTARIO

Toda estructura o sistema que se implanta requiere de normas
generales y de un cuerpo reglamentario cuya finalidad es re-
gular las relaciones entre las dependencias internas y exter-
nas y establecer los patrones y mecanismos operativos genera-
les de dicha estructura.

Uno de los problemas mis serios en la operacidn de una estruc
tura compleja, como lo es la de la investigacién, lo constitu
ye la falta de normas y disposiciones que regulen y agilicen
su funcionamiento. Esa situacién deberd superarse y los regla
mentos deberin definir claramente los términos y responsabili
dades de los niveles de accién y de los participantes en la
investigacidn cientffica en la UAA"AN".

Este cuerpo normativo estard inscrito en el marco de
la Ley Orgdnica y conformado por reglamentos rela-
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tivos a la funcién especifica de investigacifn y solo podréd
desarrollarse un vez aprobado, por lo menos en la primera
instancia, todo lo relativo a aspectos generales de concep-
tualizacidén y estructuracién,

Aquf cabe hacer la consideracién de que si se pretende la re
estructuraci6én de una de las funciones especfficas de la Uni
versidad las demis se verdn afectadas por cualquier modifica
cifdn de esta y viceversa,

B.- RECURSOS
1) .- Recursos HuMmaNOS

Para la realizacifén de sus actividades generales la Unive si-
dad cuenta con un potencial humano constituido por maestrs-
investigadores, personal de apoyo técnico, trabajadores munua
les, personal administrativo y estudiantes.

Algunos de los conceptos anteriores requieren una explicacidn
mds amplia.

Los maestros-investigadores tienen, en este momento, una fun-
cién dual ya que, en el plano ideal, fungen como docentes a
la vez que como investigadores.

El personal de apoyo técnico, realiza tareas si no directamen
te de investigacidén, si estrechamente vinculadas a ella y sin
las cuales €sta no serfia posible. La diferencia entre esta '
clasificacién y la precedente es usualmente formal y no siem-
pre de fondo.

Los trabajadores manuales realizan actividades de carfcter ge
neral, menos diferenciados en relacidén a las anteriores y que
no constituven el quehacer principal de la Universidad.

Por lo que se refiere al personal administrativo, este cumple
también funciones de cardcter general, aunque de otro nivel,
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para facilitar la coordinacidén, la ejecucidn y el control de
las actividades de investigaci6n y su confrontacidn, para el
anilisis, con las de docencia y comunicaci6én por su reduc-
cién a términos comunes. Los estudiantes pueden ubicarse en
uno u otro renglén del rubro de recurscs humanos, dependien-
do del trabajo que desmpefien.

2) .- Recursos Fisicos

Otro tipo de recursos necesarios para la realizacién de las
actividades de investigacién son los ffsicos, cuya importan-
cia alterna con la de los humanos. Un equilibrio adecuado en
tre unos y otros es condicidén indispensable de un plantea-
niento de optimizacién funciona o estructural. Este equili-
brio, sin embargo, solo puede 1:grarse a partir de un cono-
cimiente preciso de unos y otros.

Los recursos fisicos pueden ser azrupados en las siguientes
categorfas generales.

A) .- BIENES MUEBLES

Se consideran como tales todos aquellos vehiculos, automdvi-
les, magquinaria agricola y sus accesorios, instrumentos, apa
ratos, y otros de naturaleza semejante con que cuenta la Uni
versidad, para la realizacidn de sus funciones. En este rubro
se incluyen también los semovientes que estdn al servicio de
la institucién, con independencia del uso expreso que se ha-
ga de ellos. La inclusi6n obedece a la consideracidn, clara-
mente funcionalista, de que estos bienes s. ven igualmente
afectados por la depreciacién y obsolescencia 6 agotamiento

y que su funcién operativa es similar. (otras clasificaciones,
la contable-administrativa, por ejemplo, la considerarfa acti
vo circulante, desde el punto de vista de la produccidnio co-
mo activo fijo si se toma como inversidén. Obviamente, ninguna
de estas clasificaciones responde al enfogque funcional que
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que aqui se pretende).

B) .- BIENES INMUEBLES

Son todos los terrenos, edificios e instalaciones en propie-
dad o en uso de la Universidad vy que ésta destina al logro
de sus fines.

3) .- RECURSOS FINANCIEROS

Son todos aquellos recursos monetarios o de realizacidn inme
diata provenientes de subsidios y aportaciones de cualquier
orden que hagan los gobiernos federales, estatales vy munici-
pales a través de sus dependencias y los hechos per particu-
lares, asf como otros ingresos por servicios, cuotas, produc
tos y explotacién de los bienes arriba mencionados .

Estos recursos financieros pueden, eventualmente, convertir-
se en bienes de cualquier de las categorfas antes referidas
o en pago a recursos de ¢ ialquier tipo.

Al interior de cac» programa es importante atender a su arti
culacién y no a la simple suma de partes, ya que los progra-
mas deben ser definitivamente homogéneos y congruentes a su

interior.

Asf pues, la suma de los programas deberd corresponder a la
suma de las dreas en que se divide el Ambito de trabajo de
la Universidad, adn cuando las interrelaciones de los aspec-
tos de uno y otro universo sean de diferente orden.

.- OrRGANIZACION ¥ OPERACION DE LA INVESTIGACIGN

La investigacién en la UAA"AN'", debido al rdpido crecimiento
de la institucién, ha hecho ver la necesidad de adoptar es-
tructuras y sistemas adecuados para la orientacién y agiliza
cién de sus acciones. Para elle, la estructura aprobada fue
analizada y contrastada para hacerla realmente operativa, ¥
para que contenga, en si misma, la capacidad para adaptar su

043



propio funcionamiento en respuesta a las necesidades reales
de la investigacifn,

A.,- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
1) .- Direcci6N DE INVESTIGACION

Tiene como funciones primordiales la coordinaci6n de la apli
cacién de los recursos a los objetivos y politicas de la in-
vestigacidn en la UAA"AN", le corresponde fijar en colabora-
ci6n con otras instancias y en términos estatutarios, los ob
jetives y metas que deban realizarse. Es responsable ademds
de la aplicacién, supervisién y conduccibén de las pollticas
antes mencionadas.

2) .- SusDIRECCION DE OPERACION DE PROGRAMAS

Son sus funriones el mantenimiento, acondicionamiento, andli
sis y mejor: niento contfnuo del funcionamiento de las unida-
des experim¢ ntales, asI como el establecimiento de sistemas
de t-abajo adecuados. Su responsabilidad se extiende hasta
los aspectos legales y laborales,

La coordinacién y supervisi6én de los bienes y recursos desti
nados a la investigacidén para optimizar su aprovecnamiento,
constituyen la parte central de las funciones de esta Subdi-
reccidn,

3),- SueDIRECCIOGN DE INTERcAMBIO CIENTIFICO

A esta Subdireccién le corresponde la promocifn, gestién y
establecimiento de convenios interinstitucionales de inves-
tigacién, asf como su coordinacién, administracidn y segui-
miento. Adem#s, le corresponde la gestidn de recursos finan-
cieros para la asistencia y participacién en eventos técnico-
cientificos del personal académico de investigacidn en la Uni
versidad.
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4) .- SuspiReccIOnN DE PrOGRAMACION Y EvaLuaciOn CIENTIFICA

Esta Subdirecci6én es la responsable de la formulacién de las
politicas de investigacifén, de mantener actualizado el marco
de referencia, del disefio de formatos, del establecimiento
de mecanismos y sistemas de evaluacifn de los diversos aspec
tos de la investigacifén y de la seleccién de los programas y
provectos.

5) .- SuBDIRECCION DE DESARROLLO DEL PERSONAL CIENTIFICO

Sus funciones son.esencialmente,la promocidén, implementacién
y coordinacién de las actividades de capacitacibn y actuali-
zacién del personal de investigacidn, a través del estableci
miento de programas permanentes. Le corresponde, en estrecha
colaboracién con otras dependencias de la Direccidén de Inves
tigacién, y en general, de la Universidad, el proponer siste
mas de trabajo que optimicen los recursos humanos de la Ins-
titucién.

Como acciones comunes a todas las dependencias de la Direc-

ci6én de Investigacién, que caracterizan su nueva estructura,
estdi 1a estrecha vinculacién de las acciones de cada una de

sus subdirecciones entre sf y con otras dependencias para la
optimizacién de su funcionamiento,

Otras acciones comunes a todas las subdirecciones son la pre
sentacién de informes y presupuestos a las instancias respec
tivas, asesorias en los niveles correspondientes y el esta-
blecimiento de sus propios mecanismos. En este Gltimo aspec-
to se contemplan los canales de comunicacidén, no splo al in-
terior de la Direccién, sino con las otras dependencias uni-
versitarias.
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B.- EsTrRucTURA OPERATIVA
1) .- PROGRAMA
A).,- DEFINICION DE PROGRAMA

El programa de investigacién es una categorfa pragmdtica y por
lo tanto su definicién operativa depende, bdsicamente, de las
caracterfsticas concretas de la institucidn, de sus cbjetivos,
de sus polfticas y de su estructura, es decir depende de su

marco de referencia y por ello sus planteamientos deben contri

buir a reforzar y consolidar el proceso de integracidn de sus
funciones tradicionales; docencia, investigacién y comunica-

cién por lo que, al formular un programa de investigacidén en

la UAA"AN", debe tenerse muy en cuenta la interrelacidn «ntre
las funciones universitarias.

Asf pues, para los efectos prédcticos de la reestructuracidn de
la investigaci6n, debe entenderse el programa COmO uiad esdiue-
tura gperativa que pretende una visdifn de conjunto de una pho-

blemdtica y su Zratamiento integral, a travds de un enfoque L

tendisciplinatio de 2Zas acciones a nealizan, para Lograr el
planteamiento de alternativas viables de solueddn, ¢ de redue-
cidn de La magnitud de un probEema, en téaminos fécnlcos, ece-
némicos y sociales.

El programa de investigacidn en 1a Universidad surge al detec-

&
tar las relaciones de 1nterdepen¢13 que existen entre los pro

blemas que se presentan en algdn aspecto o aspectos de la rea-

lidad y que se consideran como inscritos en el dmbito de traba
jo de la institucién y que ésta, por la esencia de su naturale

za ,-debe abordarlos., El1 &mbito de trabajo queda determinado
por la concepcién y, consecuentemente, por el contenido de sus
principios y de sus fines, declarados expresamente ¢n su marco
de referencia.

Un programa es un nivel de agregacidn, de un alto grado de com
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plejidad, de actividades a desarrollar al que concurren di-
versos enfoques disciplinarios, representados por un grupo de
investigadores para cubrir, operativamente, aspectos de una
problemitica que, por su naturaleza, por sus interacciones Vv
por sus relaciones no pueden tratarse separadamente. AsI un
programa significa el entrelazamiento de los dmbitos profesio-
nales de varias ramas para cubrir, con su quehacer conjunto,
una parte relativamente amplia de la temdtica institucional
que tiende, en forma natural, a conformar un &rea de trabajo.

Es importante hacer notar que el enfoque interdisciplinario
enfatiza las intersecciones y vinculos que han de establecer-
se entre unas ramas o disciplinas y otras, pues un programa
representa, ante todo, la concurrencia légica de varios enfo-
ques para conformar un tratamiento lo suficientemente comple-
to en si mismo como para garantizar la continuidad y el enca-
denamiento de las acciones necesarias para inducir cambios rea
les en aspectos concretos y claramente definidos del proceso
de desarrollo agrario, regional y nacional, y para garantizar
la viabilidad de las alternativas que se propongan.

El programa es parte del plan general de investigacidn y debe ,
por lu tanto, evitar caer en repeticiones y duplicaciones,
pues los programas no son independientes entre si, sino que se
complementan unos a otros, para conformar dicho plan, que pre-
tende representar la visi6n institucional de la problemédtica
agraria de la regifn y los aspectos prioritarios de esa proble
mdtica a nivel nacional. El1 plan general de investigacidn se
puede definir como el instrumento que integra, coordina y armo
niza las acciones a efectuar en los programas.

El programa, como unidad de agrupacidn de proyectos, expresa
sus fines en términos de objetives. El proyecto por su parte
como unidad bdsica, técnica y operativa, se expresa en metas

especificas como cuantificacidén precisa de los objetives de un
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programa en términos de ubicacifn, montos, volfimenes, superfi
cies, poblacién, etc.

Los proyectos que integran un programa pueden cambiar en ndme-
rTo ¥y, en algunos casos, en su orientacién particular, depen-
diendo de la coydntura que vive la instituci6n, mientras que
los programas son, en ese sentido, mfis estables y su dinamica
mids lenta, como consecuencia de la complejidad del proc:so a
que se refieren y en virtud de lo general del planteamiento de
sus objetivos.

El programa asi establecido con fundamento en los principios

de la planeacidén cientifica encaja en el marco de las polfiti-
cas nacionales e institucionales, sectorial :s o de rama,y tie-
ne como propb6sito fundamental caracterizar, jerarquizar y armo
nizar las acciones especificas que se deben cmprender v que se
materializan en los proyectos que forman cad: programa, por lo
que la planeacifn, ejecucidén y control en caaa uno de ln: pro-

Fa

gramas en particular, y de todos en su conjunto, es esencial

para la obtencifn de resultados dtiles y aplicables, en lus tér

minos mencionados arriba.

No existe un modelo Gnico, ideal, de programa o de plan de in-
vestigaci6n. La base para determinar los criterios de formula-
cifn de los programas, a partir del establecimientc, claro vy
preciso, de los objetivos generales de la investigacidn y a
partir de los objetivos y politicas institucionales, ha sido
el diagn6stico que se presenta adelante y que fue elaborado a
partir de la informacifn aportada por la comunidad cie-*ifica
de la UAA"AN'",

Por otra parte, los criterios que se sigan para el estableci-
miento de los programas de investigacién no pueden obedecer a
una categorfa estdndar, si han de ser précticos, y atn £i pue-
de darse el caso de que los criterios recomendable sean variados,
como variados son los aspectos -y su interrelacién- de la realidad que se
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pretende abordar, La dnica condicién es la de que la suma de
programas, y la suma de sus criterios cubran o tiendan a cu
brir, en el tiempo, el dmbito de accifn o marco general de
referencia de la institucién en la perspectiva que se defina
de acuerdo a los recursos, circunstancias, polfiticas, prioril
dades, y principios institucionales establecidos, aceptados
o convalidados por ella, sin perder de vista la asignaciOn
racional de los primeros. Lo mismo pued: decirse de cada uno
de los programas con respecto a su temdtica particular.

El programa no es inherente a un nivel de accién determinado
sino que, es un nivel de accifn por si mismo a donde concu-
rren otros niveles ya existentes, para formar un dmbito in-
terdisciplinario que trasc’enda las estructuras anteriores,
para constituir una estruc ura diferente, pero inserta e in-
teractuando en el esquema d. funcionamiento institucional.

B) .- OBRJETIVOS DEL PROGRAMA

Los objetivos se entienden como los fines generales (ue per-
siguen un individuo o una institucién y se expresan, por lo
general, cualitativamente, sin mencidn de cantidades; a no
ser que estas se refieran a aspectos también generales. Usual
mente se proponen los objetivos como cambios estructurales
que se pretende promover como resultadc de las acciones que
se han de emprender, para corregir, reforzar o implantar un
proceso.

Los objetivos, en el caso de los programas de investigacidn,
se orientan hacia aquellas acciones que puedan dar resultados
inmediatos, es decir hacia el encadenamiento de actividades
pridcticas de generacidn de tecnologfas, métodos, sistemas,
procedimientos, etc., para concretarse, a trav€és de los pro-
yectos, en actividades cuantificables y medibles que desembo
quen en propuestas viables que permitan solucionar o reducir
la magnitud de problemas especificos del campo. Estos objeti
vos quedan enmarcados por las politicas institucionales y di-
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fieren de un programa a otro. El elemento funadamental alre-
dedor del cual habrfn de fincarse las acciones y centrarse
los objetives de los programas es, por ello, la unidad econd-
mica de produccifn y su problemdtica lo cual no debe perderse
de vista en ningfin momento a efecto de que las recomendacio-
nes que deriven de la investigacién institucional tengan pers
pectivas reales de adopcin y, per lo tanto, de impacto real.

Los objetivos se refieren a los fines o propb6sitos generale:
de una unidad estructural. Debe distinguirse claramente de
las metas que son expresiones cuantitativas de los objetives
delimitados en tiempo, espacio v cantidad y derivan de ellos
y de las politicas, que son instrumentos que orientan la rea-
lizacidén de esas metas, es decir son cursos de :(ccifn o di-
rectrices que permiten llevar los objetivoes a c nvertirse en
acciones concretas. Resumiendo mucho podria deci.se que los
objetivos responden al que se va a hacer; las metis responden
al cudnto de ese qué, dbnde, cuindo, quién y cémec debe huacer-
lo, v las polfticas son el cémo -modo o manera- en que ha e
conducirse un proceso hacia sus objetivos.

c).- ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

La estructura bdsica de los programas estd integrada por sub-
programas que desglosan la problemdtica a abordar en unidades
menores vy m#As operativas. En el nivel subsiguiente se¢ encuen-
tran los proyectos como niveles de accién inmediata, los que
a su vez pueden dividirse, para un manejo mds dgil, en sub-
proyectos y, finalmente, en los aspectos mds concretos; en
experimentos y pruebas.

Debe definirse claramente la impertancia que tiene cada una

de las especialidades que han de participar en su interre-
lacién con las demds que deban estar presentes en ¢l programa,
De manera muy particular deben considerarse las interrelacio-
nes que se presentan en las intersecciones de unas y otras
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disciplinas formando los campos interdisciplinarios propia-
mente dichos.

Una vez afinado lo anterior, la Direccifn de Investigacidn

especificard lo relativo a los aspectos formales del progra-
ma tales como los siguientes:

- formatos
- procedimientos
- funciones
- requisitos:
- de fondo
- de forma
- de tiempo
- de luga:
- de otras circunstancias

D) .- PLANTEAMIENTO DEL PROGRAMA

El programa de investig-:-i3n se planteard en un nivel e inen
temente prictico ya que svs acciones van dirigidis a la bls-
queda de soluciones viables a problemas concretos del campo
0 a la reduccién de su magnitud. Este punto es fundamental y
debe partirse, en primer lugar, de un diagndstico objetivo y
cientifico de la realidad en la que se pretende actuar. El
planteamiento del programa debe, pues, concretarse, preferen-
temente, en el #Ambito de la investigacidn aplicada sin que es
to quiera significar que no deba trabajarse en aspectos de
investigacidn bfsica. Sin embargo, la investigacidn bdsica
estard justificada solmrmente en los casos en que la ausencia
de conocimientos de este orden implique una limitacifn para
los objetivos practicos planteados. El programa pretende apor
tar, en primer lugar, a la solucifén de los problemas mds ur-
gentes del camﬁc y después a los mediatos. .

En el programa deberd contemplarse el tratamiento integral de
la problemitica que se aborda y deberd cubrirse, expresamen-
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te, lo relativo a los factores determinantes de ella, asfi
como lo que toca a sus interacciones y a su dependencia de
causalidad, dando a cada uno de ellos su debida proporcidn.

Todos los programas deberdn tener en cuenta el mejoramiento
de las condicicones de vida del hombre del campo, y por ello,
deberdn expresar sus fines y prop6sitos -objetivos- en for-
ma clara y precisa; de igual manera, deberin expresar la for
ma en que pretenden encadenarse las acciones a desarrollar y
el modo en que con ello se espera lograr ese fin Gltimo, asi
como los objetivos particulares del programa, entre los que
debe considerarse expresamente el que ha de servir como ins-
trumento de apoyo a la docencia.

El planteamiento propiamente dicho consiste en:
1.- Diagn6stico del programa

Es v anilisis de la tendencia hist6rica de la problemédtica
que e pretende abordar y que abarca hasta el momento actual;
part endo de no mds de 5 ni menos de 3 afios atrds; salvo en
los casos en que a juicio del grupo interdisciplinario en
cuestién la problemdtica exija mds extensifn en el tiempo.
Posteriormente seri necesario realizar la identificacidn de
los factores causales mids relevantes. Esta identificacién se
refiere a los factores determinantes de que el desarrollo
hist6rico de la problemdtica se haya dado de determinada ma-
nera. E1 andlisis debe ser coherente con un marco tebSrico de
terminado es decir; los criterios de acuerdo a los cuales se
han determinado los factores de que se habla, corresponden a
planteamientos consistentes, homogéneos y arménicos entre si
y debe tenerse cuidado de no incluir puntos de vista antagé-
nicos o incompatibles, El1 diagnfstico debe finalizar con una
serie de conclusiones que deriven hacia la justificacidn del
programa que se pretende implementar.

Considerando lo anterior, se verd la necesidad de que los
programas que integran el plan de investigacidn de la Univer



sidad sean formulados de tal manera que cada uno cubra un as
pecto, o una serie l6gicamente encadenada de éstos, verdade-
ramente relevante, significativo, completo y caracterfistico,
por si mismo, de la problemdtica institucional.

Igualmente es necesario establecer mecanismos operativos que
vinculen las funciones universitarias y disposiciones que nor
men las relaciones que se den entre ellas si se pretende ha-
cer verdaderamente eficiente el quehacer universitario.

El diagnéstico del programa debe, ademds, expresar claramen
te lo siguiente:

a.- Caracterizacidn o perfil del programa

b.- Aspectos que cubre:
- Medio ambiente fiIsico
- Econfmico
- Polfitico
- Social
- Técnico

Las relaciones interinstitucionales son aspectos que deberdn
tratarse expresamente v se refieren a la relacidn de las ac-
ciones a desarrollar en coordinacifn con organismos o depen-
dencias externas, es decir las interacciones e interrelacio-
nes que se den entre las actividades que habrdn de desarro-

llarse dentro de un programa con las actividades del sector

pdblico, privado y social.

2.- Ajuste al Marco de Referencia de la Investigacifn

Otro aspecto relevante que debe incluir el planteamiento del
programa es la forma en que este encaja en el marco de refe-
rencia institucional, De igual manera, el programa deberd
plantear su propio marco en el nivel de profundidad v con la
precisi6n necesaria para su operaciémn.

En lo que se refiere a la subdivisidn del programa en subpro-
gramas deberd razonarse, en primer término, el porqué de la
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subdivisifén que se propone,.

Es importante insistir en que el esquema formal del plantea-
miento del marco de referencia del programa, deberd ajustar-
se estrechamente al esquema del marco de referencia de la in
vestigacifn, para que ademids de quedar encuadrado en la es-
tructura institucional, sus planteamientos puedan ser compa-
tibles y correlacionables con les de los demds programas.

E.- PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION

l,- JUSTIFICACION DEL SISTEMA DE PROGRAMAS

En el proceso de reestructuracidn de la investigacidén se ha
partido de los programas, a los que se considera come un sis
tema, porque es este nivel el que permite, a través de la ma
vor especificaci6én de objetivos y politicas, un grado de pre
cisifn aceptable, aunque de cardcter general, que coentemple
procesos y problemiticas bien definidas

La consideracidn de los programas como In Ssistema no es Ci-
sual, ya -ue se plantea asi comc contraparte de otro sistema
que es la visién institucional di¢ la problemdtica agraria,.
El sistema de programas tenderd -en lo ideal- a cubrir esa
problemitica, ese universo de lo agrario, con acciones pric-
ticas -proyectos- orientados y adecuadamente dirigidos a re-
solver los puntos .ngdulares criticos de esa problemdtica, 2
evitando dejar al azar o a las intuiciones personales la o-
rientaci6n del proceso de la investigacidn cientifica insti-
tucional.

Sole un enfoque tal como el que se plantea, puede lograr que
la institucién alcance niveles mids aceptables de eficacia y

el

eficiencia,

Como se ha dicho ya, las posibilidades de estructurar la in-
vestigaci6n cientifica en una institucibn, son midltiples vy

muy variadas; la organizacifn de esas acciones, sin embargo,
debe responder a ciertos principios, fundamentalmente de or-



den préictico.

2.- PrinCIP10S DE FORMULACION DE LOS PROGRAMAS

El sistema de programas que se propone, y cada uno de los pro
gramas en su planteamiento, deberd ajustarse a un conjunto de
principios que garanticen su armonfa y buen funcionamiento ¥y,
con ello, la viabilidad de las acciones que se emprendan en
el marco de cada uno de ellos.

A .- PRINCIPIO DE OPERATIVIDAD

Se refiere al tratamiento totalizador de los aspectos précti-
cos de un problema (proyecto) o de una problem&tica {progra-
ma) y tiene la finalidad de asegurar la orientacibn objetiva
de las acciones de investigacién, hacia resultades tangibles.

B .- PRINCIPIO DE IDENTIDAD

Es decir que tanto el planteamiento y la estructura del pro-
grama como su marco de referencia, deberdn corresponder a los
planteamientos, estructura y marco de la investigacifn insti-
tucional, a la visién que la UAAVAN" tiene de la problemdtica
agraria y ai papel que, segdn ella, en tanto que institu-
cién ha de jigar en el proceso de transformacién del agro.

C .- PRINCIPIO DE INTERDISCIPLINARIEDAD

Significa que los enfoques y planteamientos de que se ha ha-
blado hasta ahora, deben hacerse en forma conjunta e integra-
da por los especialistas de las diversas disciplinas que ob-
jetivamente deban participar en ellos.

D .- PRINCIPIO DE INTEGRIDAD

Este principio se refiere a que el sistema de programas, ¥
las acciones que dentro de cada uno de ellas se emprendan, de
berd tender a cubrir, en forma fntegra, la problemdtica del
agro.,
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E.- PRINCIPIO DE CIENTIFICIDAD

Es bastante obvio que este principio que indica racionalidad,
sistematicidad y objetividad, habrd de ser el que garantice
el cumplimiento de los anteriores. En la medida en que este
se respete, estard garantizado el cumplimiento de los otros
cuatro.

Cada uno de los principios enunciados entra en equilibrio y
armonfa en la operacifn de los programas. Unos son la contra-
parte de los otros.

3.~ PLAN INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION

Como se ha dicho antes, las alternativas de formulacidén de un
programa son variadas y dependen en primer término del marco
de referencia de la institucién, de sus objetivos, de sus po-
l1iticas, de su visién del mundo y del papel que estime que ha
bri de jugar en ese uni ‘erso.

Después de haber reali: ido una serie de andlisis, desde varios
puntos de vista de la informacifn con que cuenta la Direccidn
de Investigacién y de aquella que fue aportada por los Ula,
para la formulacién del diagn6stico general del AII, se llegC
al sistema de programas que se plantea mids adelante. Tales
anilisis desembocaron siempre en un esquema semejante,

Los diagn6sticos de drea tienden tambien a agruparse, por la
afinidad de la problemdtica que abordan, en un esquema que
viene a reforzar los resultados arrojados por los andlisis
que anteriormente se mencionan.

Cabe aclarar que los contenidos de los programas se sefialan
solamente en sus rasgos mis generales y que corresponde a

los grupos interdisciplinarios de investigacién de cada pro-
grama, la definicién de contenidos y rasgos mds precisos 2
partir del diagn6stico gue, para tal efecto, habrdn de levan-
tar, de conformidad con lo dispuesto en el Proyecto de Mejora
miento de la Calidad de 1a Investigacidn en la UAA"AN, apro-



bado por el H. Consejo Universitario en octubre de 1981,

Esta estructura general de investigacidn, estima esta Direc-
ci6n, responde ampliamente a los objetivos, politicas y princi
pios institucionales en la forma en que lo exige el proyecto
mencionado anteriormente.

Los programas institucionales se agrupan, virtualmente, por
su afinidad prdctica, en 3 grandes dreas integradas de la ma-
nera siguiente:

1.- Area de Programas Agricolas

( mafz
| a.- Programa de Mafz y Sorgo ?_sorgo
{ trigo
4 b.- Programa de Cereales de Grano Pequefio zigiﬁa

triticale

=
y Con Programa de Frijol {1 frijol

ceboll=
3 chile 4 tomate
cidantro, lechuga
2 zanahoria,
$ melén L samdTa
' papa y otros

4 d.- Programa de Hortalizas

{ manzano

5' e.- Programa de Frutales ! nogal
. durazno
b
giraseol
¢ £.- Programa de Oleaginosas cdrtamo
otras
2.- Area de Programas Pecuarios
; ‘ne
q a.- Programa de Bovinos 32 Ezéhe

ovinos L

% b.- Programa de Ovinos y Caprinos {Jcaprinos1

1 ¢.- Programa de Porcinos {bporcinos
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\0 d.- Programa de Especies Menores {2:35;5
3.- Area de Programas de Zonas Aridas
?‘“L‘ o ad
il a.- Programa de Pastizales y Praderas ™ @+ odi~an
guayule s 3
: s : calabacilla loca
N b.- Programa de Especies con Potencial nopal \
otras

P

c.- Programa de Especies Forestales

maderables T
no maderables
. T
f‘ d.- Programa de Fauna Silvestre Aves
Pecea
En seguida se presenta un esquema para ejemplificar la forma
en que s¢ articulan programas y proyectos al

Plan Institucic-
nal de Investigacifn.

!P]an Institucional de

Investigacidn
* Agricolas Pecuarios Zonas' ‘ridas
| | |
E: | I I i | [ i | | | | I
fer. A B c D E A B C D A B C D
Eﬂ
3ﬂ'

ler. Nivel Programas
22  Nivel Subprogtramas

ad
1=

Nivel Proyvectos

* Los programas se han agrupado por freas, conforme a sus afinldades, aunque
no representa un nivel de accifn formal.
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2) .- PROYECTO

Es la unidad bisica, técnica y operativa en la cual se desa-
gregan los programas: la ejecucifn de éstos se materializa
a través de los proyectos. Un proyecto plantea para su con-
sideracién dos aspectos econfmicos, el costo de su implemen-
tacidén y los beneficios esperados.

Para su mejcr integracifn a los programas es necesaria su
sistematizacién y evaluacién preliminar con consideracidn de
tiempo, costos, combinacidn dptima de recursos y criterios
que van a normar su puesta en marcha y que darén la pauta pa
ra su seleccidn o su evaluacidn posterior.

Lo mencionado arriba, especialmente en lo referente a la com
binatoria de recursos, permitird establecer una comparacidn,
e1 términos de competencia,para la asignaci®n de recursos v.
e1 los niveles superiores de agregacifn.de os criterios pa-
ra la deterwminacién del nGmero y monto del otal de provec-
tos viables. En condiciones usuales, tebfricas, el monto de
los proyectos supera el monto de recirsos disponibles, de
ahf que deba hacerse una evaluacién preliminar para la asig-
nacidén de presupuestos. Un proyecto supcne un complejo de
actividades que han de desarrollarse mediante la aplicacidn
de los recursos asignados, con miras al logro de objetivos V¥
metas prefijadas., Estos objetivos y metas llamadas también
resultados del proyecto, se pueden obtener en un periodo de
terminado de tiempo.

El proyecto, a diferencia del programa, es una actividad espe
cifica o una serie bien identificada de €stas con un punto
de partida claramente definido en tiempo, lugar y montos Yy
supone un conjunto de antecedentes que permiten estimar las
ventajas y desventajas que se derivarin de la asignacidn de
recursos a su realizacif6n. Estos antecedentes invariablemen
te forman parte del cuerpo del documento del proyecto para
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una adecuada valoracién de las ventajas y desventajas por lo
que es necesario precisar ambas en el documento, asi como es

tablecer las técnicas empleadas para determinarlas y anali-
zarlas.

Ni el programa ni el proyecto son inherentes a un nivel de
actuacifn determinade sino que son un nivel por separade
ellos mismos.a donde concurren los diversos enfoques para
formar un 4mbito interlisciplinario.
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TIL.- DiaceNOSTICcO GENERAL DEL

AREA DE |IMNFLUENCIA INME-
DIATA DE LA UAAAN
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[11.- DiacnOsTico GENERAL DEL AREA DE INFLUENCIA INMEDIATA DE
La UAA”AN"

A.- ConTENIDO DEL DiAGNOSTICO GENERAL

El diagn6stico general del AII que se presenta en seguida es
una sintesis de los materiales de diagnfstico aportados por
los ® grupos interdisciplinarios de drea que fueron formados

con el fin de levantar los diagnésticos especificos que lo in
tegrarian,.

A tal efecto se elabor6 una '"gufa para el levantamiento del
diagn6stico" y se formulS un esquema de trabajo general que
fue propuesto y aceptado por 15 de los 19 grupos de trabajo,
otros dos grupos propusicron el suyo propio y dos grupos mis
decidieron no participar en el diagnéstico.

Como se dijo en su oportun dad la westandarizacién' de los es-
quemas obedecié a la neces idad de establecer correlaciones en-
tre los parfmetros de los respectivos marcos de referencia.

Con el fin de recuperar la posibilidad de hacer que los esque
mas fueran, siquiera en términos generales, comparables, a efec
to de estar en posibilidad de hacer una ponderacifn mis real
de las freas diagnosticadas, la Direccifn de Investigacién for
mé un equipo de colaboradores que reestructuraron los materla-
les aportados por los ¥ GIA buscando la homogeneizacitn de la
informacién y su ajuste a las necesidades del diagn6stico ins-
titucional. Este equipo de trabajo estuvo en consulta permanen
te con los coordinadores provisionales de los GIA y con los
investigadores que ellos indicarc.. como mis informados en las
freas respectivas, para enriquecer los diagn6sticos. Este pro
ceso 1levt mucho tiempo y esfuerzo de todos los investigado-
res que participaron en la etapa de reestructuracién de los
materiales para darles uniformidad y coherencia.



El documento resultante que se presenta a continuacién no es
homogéneo en cada una de las &reas debido a la naturaleza de
la informacién aportada, sin embargo, a consideracidén de la Di
reccidn de Investigacidén, el material resultante es altamente
significativo pues representa una experiencia individual y co
lectiva de trabajo en equipo y es, ademis, un testimonio feha
ciente de las potencialidades que deben ser desarrolladas vy
de las carencias que deben superarse por cada investigador,
por cada equipo y por la comunidad cientifica de la UAA"AN",
para llegar a plantear acciones que puedan, efectivamente, ha
cer impacto en los parimetros econdmicos, sociales, politicos

vy técnicos en que la institucifn ha planteado su marco de re-
ferencia.
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1.- CLimA

En el drea de influencia inmediata de la UAA"AN'" predominan
los climas semifiridos sobre los muy drides. Estos dltimos
se encuentran mayormente al Noroeste del Estado de Coahuila,
(Parras, Torredén, Viesca, Cuatrociénegas, Matamoros, ctc.].
En la parte de Nuevo Ledn existen también climas muy dridos
pero en minima cantidad.

En San Luis Potosi, finicamente en las partes mis elevadas
como Real de Catorce.

En Durango, s6lo en los limites con Coahuila (Nazas, Goémez
Palacio, Lerdo), se dan los climas muy dridos, mientras que
en Zacatecas no se dan. Dentro de los climas semidridos
hay una diferencia en cuanto a humedad.

Los menos hamedos se localizan en 21 Estado de Coahuila, en
todos los lugares no &rides (Salt.llo, Buenavista, Los An-
geles, Ramos Arizpe y Sier-a Mojada), en Durango en los lu-
gares mds cercanos a Coahuila (Cuencamé, Guadalupe Victo-
ria), en Zacatecas, solo Concepcidn del Oro ¥y Noria de Gua- ——
dalupe.

A continuacifn se especifica el clima de los puntos mis re-
presentativos del Area de Influencia de la UAA"AN", tomando
como punto de referencia solo las estaciones agrometeoroldgl
cas en el AII ubicadas en los campos experimentales de la

UaATAN" .
Altitud: 1743 m
Latitut: 25 22' N

Longitud: 101 00'W

A .- BUENAVISTA

*I}ehe aclararse gque estos Son los climas prednm:_i‘nantes en los campos ex-—
perimentales {inicamente, para una referencia mis precisa de otros tipos
de climas en la regidn debera consultarse el Diagndstico Climatico Earaj
l1a zons de influencia inmediata de la UAAMAN", del Depto. de Agrometeo
rologla UAA"AR". 1983,
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Datos:

Temperatura media anual: 17.8°C

Precipitacién media anual: 367.98 mm

Oscilacifn media anual: 10.4°C

Mes mas lluvioso: Julio, agosto y septiembre; con algo de

l1luvias en invierno.

P
Clima: BS,kw{w)(e)g . WY

Semidrido, no muy hiimedo, templado con verano cidlido, ex-
tremcso, con lluvias de verano y/algo en invierno. Los me-
ses mis frios son enero ¥y dicie@ﬁre, con temperaturas ex-
tremas de hasta -10°C vy -4°C. “"Enero presenta heladas re-
gularmente, no 4si diciembre, las heladas en este mes son
ocasionales; se presentan mds regularmente en noviembre.
Las hekastas heladas mis tardias pW@den presentarse hasta
Marzo. El mes mis caliente del afio es mayo con temperatu-
ras mdximas superiores a los 30°C. La humedad relativa en
general no es muy alta. Los vientos predominan del suroes-
te en verano y noroeste en invierno.

B;- Los ANGELES Altitud: 2050 m.
Latitud: 25°07'N.

Longitud: 100°51'W,

Datos:

Temperatura media anual: 13,6°C

Precipitacifn media anual: 376.46 mm

Oscilacidén media anual: 14,7°C

Mes mfs lluvioso: Julio y agosto, aunque llueve casi Todo

el ano.

Clima: BS.kwi(s')(e').

El clima es el mids hiimedo de los semidridos, templado con
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verano cdlido, muy extremoso, con lluvias todo el ano, aun-
que en mayor cantidad en julio y agosto. Los meses mis
frios son enero y diciembre con temperaturas minimas dec has
ta -17°C v -9°C respectivamente. Las heladas se presentan
desde noviembre hasta febrero y en ocasiones las ha habido
en septiembre, octubre, marzo, abril y mayo. El mes mis ca
liente del afio es julio con temperatura media de 22°C vy una
mixima de 33°C. La“humedad relativa es baja, con un 62.3%,

la media anual. Los vientos predominan del sureste.

c.- Mavipap., M.L, Altitud: 1895 m.
Latitud: 25°04'N.
Longitud: 100°36'W.

Datos:

Temperatura media anual: 14.6 °

Precipitacidn media anual: 49 .48 mm

{3cilacifn media anual: 18.36°C

Mes mds lluvioso: Lluviis todo el afio, peroc en mayvor can-
tidad en mayo, junio, julio y agosto.

Clima: BS,ks(x')(e').

Clima mis hmedo de los semiiridos, templado con verano cé-
lido, muy extremoso, con lluvias todo el afio con un interme
dio entre verano e invierno, meses mds secos febreroc y mar-
0. Los meses miAs frfos son enero v diciembre con tempera-
turas medias de 6°C y 8°C respectivamente; enero tienc la
mayor frecuencia de heladas con temperaturas minimas extre-
mas de hasta -12°C, pero no siempre; lo mismo diciembre,
presenta heladas pero no ocurren todos los afios, ocasional-
mente pueden presentarse heladas tardias en primavera. El
mes mis caliente del afio es junio con una temperatura media
de 19°C vy una méxima extrema de 39°C. La humedad relativa



media no es muy alta, su valor es 73%. Los vientos predomi
nan del suroeste.

D.- MATEHUALA Altitud: 1435 m.
Latitud: 23°39'N.
Longitud: 100°38'W.

Datos:

Temperatura media anual: 18.8°C

Precipitacifn media anual: 396.8Z mm

Oscilacifn media anual:fptmio v julio mayormente Vv meno¥

Pt Aacn. LA saaed &Jﬁigosto y septiembre, con algo de

invierno.

Clima: BS,kw(e')

Semidrido, no muy h@imedo, templado con verano cdlido, muy

extremoso, con lluvias en verino ¥y algo en invierno. El

mes mids frio es enero, con temperaturas minimas de - 55C,

febrero y marzo también presentan heladas aunque no :iem-

pre; pueden llegar a presentarse heladas tardias en abril;

noviembre y diciembre solo en ocasiones presentan heladas;

entonces las mis tempranas que es posible que se presenten

seri en noviembre. El mes mis caliente es mayo, con tempe-

raturas miximas de hasta 40°C. En general, la humedad re-

lativa es baja, entre 50 y 70%. Los vientos predominan del

Sur.

E.~ CUENCAME Altitud: 1665 m.
Latitud: 24°52'N.
Longitud: 103°42'W

Datos:

Temperatura media anual: 20.9°C
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Precipitacién media anual: 352.7 mm
Oscilacién media anual: 16.9°C
Mes mds 1luvioso: Julio, agosto y septiembre.

Clima: BS,hw{w]{e*}.

Semifrido no muy hiimedo, semicélido con invierno fresco muy
extremoso. Meses mis frios, enero y diciembre, con tempe-
raturas extremas de -9°C y -6°C. Las heladas se presentan
tempranamente desde noviembre, ocurriendo también en di-
ciembre, enero, febrero, marzo y abril. EIl mes mis calien-

o

te es mayo, con miximas de hasta 42°C.

7.~ NORIA DE GUADALUPE Altitud: 1890 m.
Datos: E"L':L”:‘ |

L Precipitacidn media anual: 225.6 mm

\ Temperatura media anual: 14.4°C

2 Oscilaci6n: 14.3°C
(Temperatura minima, mes mis frio: -11°C

[Temperatura mixima, mes més caliente: 40°C

Mes mds lluvioso: Agosto, septiembre y octubre.

Clima: BW (x')(e').

Clima muy drido templado con verano cdlido, con lluvias en-
tre verano e invierno y muy extremoso. La mayor parte de
la precipitacifn se presenta en agosto, septiembre y octu-
bre, y algo en invierno; el mes de enero siempre presenta
heladas, con temperaturas minimas hasta de -11°C; se han
presentado heladas tardias hasta en abril y por lo general,
aunque no siempre febrero y marzo, también los tienen. Las
heladas mis tempranas se han registrado en septiembre; no-
viembre v diciembre en ocasiones presentan también heladas.
Las temperaturas miximas se presentan en el mes de junio,
1legando a ser hasta de 40°C. La humedad relativa, no es



muy alta, oscila entre 60 y 80%. Los vientos predominan
del Sur.

6,~ Ocareo Altitud: 1200 m.
Latitud: 27°19'N.
Longitud: 102°23'W,

Datos:

Temperatura media anual: 17.33°C

Precipitacifn media anual: 255.01 mm

Oscilacidén media anual: 16.42°C

Mes m&s lluvioso: Mays, junio, julio, agosto y septiembre.

Clima: BW kw''(el).

Desértico, templado con verano cilido, con lluvias de vera-
no algo desplazadas al ctofio y con algo de precipitacidn en
invierno. E1 mes mis frio es enevo, siempre presente hela-
das, con temperaturas minimas en ocesiones de hasta -15°C;
también diciembre es muy frio ya que por lo general presen-
ta heladas y sus temperaturas minimas extremas han sido has-
ta de -12°C; las heladas tardias se han presentado hasta en
abril y las tempranas en octubre. El mes més caliente es
junio con temperaturas miximas de hasta +43°C y una media
de 26.4°C. La humedad relativa oscila entre 60 y 70%.
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2.- SUELO

Desde el punto de vista geolSgico interesa, sobre todo, la
informaci6én que pueden proporcionar dos ramas de esta cien-
cia para entender mejor el desarrollo de los suelos del AIIL.

A.- GeorLoecla HisTORICA

La escasez de rocas sedimentarias de edad paleozoica en MExi
co no permite hacer deducciones precisas pero, aparentemente,
durante esa larga era hubo grandes transgresiones y regresio
nes marinas que afectaron la mayor parte del territorio de lo
que hoy es México mismo que, por largo tiempo, presentd la
forma de una peninsula, pues sus conexiones con las masas te
rrestres situadas mds al sur no eran permanentes. En e Pér-
mico (Kellum, 1944, citado por Rzedowski, 1978), hubo .25 ma
res intercontinentales:; uno que afectd amplias zonas de ‘ong
ra, extendido hacia el norte y otro que conectaba el Deste
de Texas con el Golfo de México a trav€és de Coahuila, sur de
Tamaulipas, San Luis Potosi y Veracru:z (Cuadro 1) . Durante el
Pérmico tardio v la primera mitad del Tridsico tuvo lugar la
orogénesis Coahuilense que, segln Cserna, 1960, citado por
Rzedowski, 1978, afect6é gran parte del pafs desde Chihuaha
hasta Zacatecas, Nuevo Ledn y Chiapas (Cuadro 2).

En el Jurfsico vy en el Cretdcico, grandes extensiones del te-
rritorio quedaron bajo las aguas durante lapsos proleongados,
sobre todo, el Noreste, Este, Centro y Sureste, Asi como gran
parte de Chihuahua y Durango (Cuadros 3 y 4) a nivel de la
cuenca del Balsas v de Jalisco, hubo comunicacifn entre el
Golfo de México v el Pacifico (Kellum, 1944, citade por Rze-

dowski, 1979,).

En el Cretficico tardfo, el mar cubrfa casi todo México, pero
al terminar ese periodo y durante la orogénesis laramidica o
hidalguense comenzd la emersidn definitiva, que rapidamente
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involucrs todo el territorio con excepcién de la planicie
costera nororiental (Cuadro 5).

1) .- LiTtoLoGfA

Las rocas mis antiguas que afloran en el 4rea son las secdi-
mentarias, b4sicamente calizas del Cretfcico inferior, asfi
como asociaciones de calizas, lutitas y rocas con estratos
intercalados de lutitas y areniscas del Cretdcico superior.

Estas rocas fueron afectadas por intrusiones fgneas de compo
sicifn dcida, representadas por granitos de edad terciaria,
las cuales debido a la erosidn de rocas md&s antiguas, aflo-
ran en forma de pequefios cuerpos aislados. ‘

Las rocas fgneas extrusivas son de composicifn fcida interme
dia 6 bisica: riobitas, andesitas y basaltos, respectivamen-
te, con edades que van del Terciario al Cuaternario. Los de-
p6sitos del Cuaternario se constituyeron de conglomerados po
co cementados y por suelos aluviales depositados en piedemon
tes, valles o llanuras.

2) .- FISIOGRAFIA

Puede definirse como el estudio y clasificacién del paisaje
considerdndolo como una integraci6n de Geomorfologfa, Ecolo-
gia y Pedologia.

Es entonces en el siguiente sentido que en este sistema se
aplica el concepto de alteracién macroclimitica por morfolo-
gfa continental. Las grandes unidades morfolfgicas que inte-
gran un continente, figurando entre ellas extensos macizos
montafiosos, llegan a alterar en tal grado los patrones lati-
tudinales de los cinturones de altas y bajas presiones atmos
féricas, las fajas de los vientos y la circulacidn térmica
que en conjunto se generan climas diferentes a los que resul-
tarfan Gnicamente de su ubicacién latitudinal y altitudinal.



B.- S1sTEMA DE LEVANTAMIENTO FISIOGRAFICO

El sistema de levantamiento fisiogrdfico clasifica los si-
guientes niveles:

I Provincia Fisiogrdfica
IIA  Subprovincia Fisiogrdfica
IIB Discontinuidad Fisiogréifica
I11 Sistema de Topoformas

IV Topoforma

Vv Elemento

I Provincia Fisiografica

Los grandes conjuntos estructurales que integran a un conti-
nente definen, generalmente con claridad, unidades m rfolbgi
cas superificiales de caracteristicas distintivas. T.les
grandes unidades de origen y morfologfa propios son las pro-
vincias fisiogridficas de las superficies continentales y son
las primeras y mids amplias divisiones que es posible definir
sobre las mismas.

Una regién se considera provincia fisiogrdfica cuando cumple
los siguientes requerimientos:

- Origen geolbgico unitario sobre la mayor parte de su drea;
- Morfologfia propia y distintiva;
- Extensi6n suficiente para ser componente estructural esen-
cial del sistema continental de alteracién macriclimética;
- Litologfa distintiva por:
-un solo patrdn litoldgico en toda su extensidn
-un mosaico litolégico complejo pero que resulta del origen
unitario de la provincia.

ITA Subprovincia Fisiogrédfica

Es una gran firea que resulta de la primera subdivisidn qgue
puede hacerse de una provincia fisiogrdfica cuando se cum-
plen los siguientes requisitos:



- Como parte integral de la provincia fisiogrdfica, cumple
los requerimientos especificados en provincia fisiogrdfica,

- Las geoformas que la integran son las tipicas de la provin
cia pero su frecuencia, magnitud o variacidén morfolégica
son apreciablemente diferentes a las dadas en el resto de
la provincia, o bien:

Presenta en forma predominante las geoformas tipicas para
la provincia en general pero ahora asociadas con otras di-
ferentes y que son distintivas por no aparecen en forma 1im
perante en el resto de la misma provincia.

IIB Discontinuidad Fisiogrdfica

Es un irea enclavada dentro de una provincia fisiogrdfica cu-
yo origen y morfologfa no corresponden a la misma y que cum-
ple los requisitos especificados en provincia fisiogrdfica en
los incisos a, b v d para constituir en sf una provincia fi-
siogrdfica aparte, pero que no puede ser considerada como tal
por no cumplir el requerimiento del inciso "c" de provincia
fisiogrdfica, o sea que carece de la magnitud suficiente para
formar parte significativa del sistema continental de altera-
cifén macroclimitica,

III Sistema de Topoformas

Las subprovincias o discontinuidades fisiogrdficas pueden ser
subdivididas, a su vez, en sistemas de topoformas, que son
conjuntos de topoformas asociadas entre sf segln algdn patrén
o patrones estructurales, degradatives o de ambos tipos y que
presentan un mayor grado de uniformidad paisajistica que la
unidad de segundo nivel de subdivisi6n de la que forma parte.

Hay sistemas de topoformas que son productos de un solo pro-
ceso genético fundamental. Corresponden a uno de los siguien-
tes tipos:

a.- Sistemas de repeticién mdltiple de topoformas idénti-
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ticas.
b.- Topoformas de un mismo tipo dispersos en una llanura.
Cc.- Sistemas de topoformas contrastantes pero asociadas
debido a un origen comin y a la unidad histfrica del
sistema en su conjunto,

C.- UnipaDES FIsioGRAFICAS EN Al

A continuacién se presenta un: descripcién de las Unidades
Fisiogrdficas presentes en el Area de Influencia de 1la Univer
sidad Auténoma Agraria "Antonio Narro'". (Geedro P#a &

SuePrROVINCIA lI],- Sierra Madre Occidental, constituida por
la subprovincia (1¢) Sierras y Llanuras de Durango, la cual
a su vez estid inte;rada por los siguientes sistemas de topo-
formas:

600 - Valle, 602 Valle asociado con lomerios
300 - Meseta, 302 Meseta asociada con lomerios
200 - Lomerios

SuBPRoOVINCIA IV,- Sierras y llanuras del Norte, constitiLlida
por las subprovincias (21) Llanuras y sierras volcédnicas, (22
Laguna de Mayrdn, (20) Bolsén de Mapimf, las cuales a su ve:z
estfin integradas por los siguientes sistemas de topoformas:

Subprovincia 21.- Sistema de topoforma 100 - Sierra 102 -
Sierra asociada con lomerfos, 120 Sierra asociada con cafiadas,
201 Lomerfios asociados con sierras, 204 Lomerfos asociados

con bajada, 220 Lomerfios asociados con cafiadas, 320 Meseta
asociada con cafadas, 402 Bi.jada asociada con lomerics, 50U
Llanura, 502 Llanura asociada con lomerfos, 508 Llanura asocia
da con dunas, 600 Valle, 602 Valle asociado con lomerios.

Subprovincia 20.- Sistemas de topoformas 500 Llanura, o5tz Lla.
nura asociada con lomerico, 520 Llanura aseciada con cafada,
300 Meseta, 402 Bajada asociada con lomerfo, 204 Lomerio aso-
ciado con bajadas, 220 Lomerfo asociade con cafadas, 800 Cam-
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po de dunas.

Subprovincia 22.- Sistema de topoformas 200 lomerios, 500
Llanura, 600 Valle.

SUBPROVINCIA V.- Sierra Madre Oriental, constituida por las
subprovincias:

23 Sierras y llanuras Coahuilenses
24 Serrania del Burro

25 Sierra de Paila

26 Pliegue Saltillo Parras

27 Sierras Transversales

28 Gran sierra plegada

29 Sierras y Llanuras Occidentales
31 Llanuras de Coahuila y Nuevo Ledn

lLas cuales a su vez estin integradas por los sigi ientes sis-
temas de topoformas:

Subprovincia 23.- Sistemas de topoformas 100 Sierra, 102 Sie-
rra asociada con lomerios, 200 lomerios, 204 Lomerio asociadce
con bajada, 300 Mesetas, 400 Bajadas, 402 Bajadas asociadas
con lemerios, 500 Llanuras, 600 Valle, 602 Valle asociado con
lomerios.

Subprovincia 24.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie-
rra asociada con lomerios, 400 Bajada, 402 Bajada asociada con
lomerios, 502 Llanuras asociadas con lomerios, 600 Valle, 602
Valle asociado con lomerios.

Subprovincia 25.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, io",. cie
rra asociada con lomerio, 200 lomerio, 300 Meseta, 400 Baja-
das asociadas con sierras, 500 Llanuras, 502 Llanuras asociada

con lomerios, 600 Valle.

Subprovincia 26.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerio, 200 Lomerio, 205 asociado con lia-
nuras, 400 Bajadas, 402 Bajadas asociadas con lemerios, 600



Valle.

Subprovincia 27.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerio, 104 Sierra asociada con bajadas,
200 Lomerios, 400 Bajadas, 402 Bajadas asociadas con lome-
rios, 500 Llanuras, 600 Valles.

Subprovincia 28.- Sistema de topoformas: 100 Siexrra, 102 Sie
rra asociada con lomerios, 401 Bajadas asociadas con sierra,
600 Valle.

Subprovincia 29.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerfo, 104 Sierra ascciada con bajadas,
200 Lomerios, 204 Lomerios asociados con bajadas, 400 Baja-
das, 402 Bajadas asociadas con lomerfos, 500 Llanuras, 600 Va
lles.

Subprovincia 31.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerios, 200 Lomerios, 204 Lomerios aso-
ciados con llanuras, 300 Mesetas. 402 Bajadas asociadas con
lomerios, 502 Llanuras asociadas con lomerios, 600 Valle.

SUBPROVINCIA VI,- Grandes Llanuras de Norteamérica, constitu-
ida por la subprovincia (31) Llanuras de Coahuila y Nueve Le-
6n, la cual a su vez estd integrada por los sigulentes siste-
mas de topoformas: 200 Lomerio, 204 Lomerio asociado con baja
das, 205 Lomerio asociado con llanuras, 502 Llanura asociada
con lomerios, 200 Sierra.

SUBPROVINCIA IX,- Mesa del Centro, constituida por las sub-
provincias (40) Sierras y Lomerios de Aldama y Rio Grande,
(41) Sierras y Llanuras del Norte, (42) Llanuras y Sierra Po-
tosinas Zacatecanas, (43) Llanuras de Ojuelos Aguascalientes,
las cuales a su vez estfn integradas por los siguientes siste
mas de topoformas:

Subprovincia 40.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie-

rra asociada con lomerfios, 104 Sierra asociada con bajadas,
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200 Lomerios asociados con bajadas, 300 Mesetas, 400 Bajadas,
500 Llanuras.

Subprovincia 41.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerios, 220 Lomerfio asociado con cafiadas,
300 Mesetas, 302 Mesetas asociadas con lomerios, 400 Bajadas,
500 Llanuras, 600 Valle.

Subprovincia 42.- Sistema de topoformas: 100 Sierra, 102 Sie
rra asociada con lomerfos, 203 Lomerio asociado con mesetas,
204 Lomerio asociado con bajadas; 400 Bajadas, 402 Bajadas
asocidas con lomerios, éﬂﬂ Llanuras.

Subprovincia 43.- Sistema de topoformas: 203 Lomerio asociado
con mesetas, 500 Llanuras.

SUBPROVINCIA X,- Eje Neovolcdnico, constituida por la -ubpro
vincia (17) Sierras y Valles Zacatecanos, la cual a su 1ez
estd integrada por los siguientes sistemas de tepoforma::
100 Sierra, 103 Sierra asociada con mesetas, 200 Lomerios,
204 Lomerio asociado con bajadas.

d.- Génesis de los Suelos

En el drea de influencia de la UAA"AN" los suelos que mis cO
minmente se desarrollan son los denominados '"suelos de zonas
dridas", aunque dentro de esta misma zona de influencia exis
ten suelos con caracteristicas diferentes a los de zonas 4ri-
das, como por ejemplc los "suelos de bosque' en zonas més
frias y hfimedas.

Las reacciones quimicas y fisicas importantes en los perfiles
de "zonas Aridas" son esencialmente las mismas de la regidn
hGmeda. Sin embargo, debido a la cantidad limitada de agua
disponible en el perfil, estas reacciones son relativamente
menos intensas. Como resultado, los suelos heredan muchas de
las caracteristicas morfolbgicas del material parental a par
tir del cual se derivan (Boul, 1965). La falta de lavado oca



siona una alta saturacidn de bases en los suelos. Desde el
punto de vista mineralbgica algunos '"suelos de zonas dridas"
se caracterizan por presentar illita en la fraccifn arcilla
(Boul y Yesllusoy, 1964; Hseong y Jackson, 195Z; Jackson et
al., (1948). En otros "suelos de zonas dridas" hay mds motmo
rillonita en la parte inferior calcérea y menos intemperizada
del perfil, en relacidn con el suelo superficial. Puesto que
el intemperismo es minimo en los horizontes subsuperficia-
les y muestra mayor actividad en los horizontes superficia-
les. La motmorillonita en el subsuelo puede formarse por
cristalizacién de soluciones dilufidas en presencia de abun-
dante calcio. Los "suelos de zonas &dridas'" formados en las
posiciones geomorfolbgicas mis antiguas y estables presentan
horizontes argilicos (horizonte aluvial & enriquecimiento por
traslocacidn de arcilla). Nikiforoff (1937) y Rosanov (1951)
mencionados por Buol et al., 1973, afirman que la arcilla
de' lorizonte argilico se ha forma o in situ, debido a que

no se observa un horizonte aluvial (horizonte de pérdida de
arcilla) y a que las capas :uperficiales estdn précticamente
secas todo el tiempo.

Otra caracteristica de los suelos de la regifn &drida es la
presencia de capas de acumulacidn de carbonato de calcio &
ncaliche". Esta acumulacién se lleva a cabo por el movimien-
to descendente del bicarbonato de calcio en perfil ya que el
carbonato de calcio se precipita cuando el flujo himedo se de
tiene y comienza el fenbmeno de la evapotranspiracidon. En es-
t.. forma se originan los horizontes cdlcios ¥y petrocilcicos
que son frecuentes en los "suelos de zonas dridas'. Las con-
diciones climiticas en las cuales se forman este tipo de sue
los son propicias para la acumulacib6n de sales en exceso,
hasta el punto de formar horizontes sdlicos Yy nitricos, en al
gunos casos. En muchas ocasiones, la salinidad se incrementa
por la aplicacidn del riego que hace el hombre.
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Como se menciona en la primera parte, dentro de las zonas 4-
ridas existen dreas en menor proporcibén que tiemen un conte-
nido de suelos significativamente diferente a los propios de
esas zonas, &sto debio, principalmente, a cambios en el cli-
ma. altitud sobre el nivel del mar, vegetacidén, etc. Estos
suclos son los denominados "suelos de bosque" y 'de pastiza-
les" que se desarrollan en valles que se encuertran cn nive
les altitudinales superiores a los 1,600 m.s.r.m.

La génesis de estos suelos esti muy relacionadg con los pro-
cesos pedogenéticos que tienen lugar durante la formacidn de
un horizonte superficial denominado epipedon mélico, c¢ste ho
rizonte se forma por adicifn de materia orgfinica y su poste-
rior descomposicifén subsuperficial de todos los residuos en
presencia de cationes bivalentes, narticularmente calcio. La
evolucidn de la materia orgénica en estas condiciones condu-
ce al fendmeno de melanizacifn el cial es respcnsable del os
curecimiento del suelo. En algunos de estos suelos ocurren
acumulaciones significativamente de carbenato d¢ calcio, ye-
so u otras sales hasta el punto de presentar horizontes cdl-
cicos, gipsicos o nftricos. Otros suelos de este tipo presen
tan duripdn, lo que indica que en algln momento de su cvolu-
cién hubo suficiente translocacién de silice para servir de
material cementante del duripén.

Castafiozem (k). Nombre que proviene del latin: Castuneo; ¥
del ruso zemlja: tierra y, literalmente, significa tierra cas
tafia.

Son suelos caracteristicos de las zonas semidridas que ocupan
dentro del Area de Influencia Inmediata de la UAA"AN" y que,
en condiciones naturales, presentan vegetaci6n de pastizal
con algunas dreas de material. Presentan, ademds una capa su-
perior de color pardo o rojizo oscuro, rica en materia or-
ginica y nutrientes; como caracteristica adicional presentan

D80



acumulacién de caliche suelto oligeramente cementado en el
subsuelo.

Son utilizados para ganaderia extensiva de pastoreo 6 inten-
siva, con pastos cultivados con rendimientos de medios a al-
tos: ademds han sido utilizados para agricultura y cuando
son sometidos a riego dan muy buenos rendimientos pues tie-
nen alta fertilidad natural. Otra caracteristica que presen
tan es que son moderadamente susceptibles a la erpsifn, sal-
vo el caso de la subunidad de Castafiozen lGbico.

Las subunidades del Castafiozem se enlistan a continuacifn:

LGvica.- Del latin luvi, luo: lavar. Se caracteriza por te-
ner acumulaciones de arcilla en el subsueleo, su simbolo es
K1.

Cilcica.- Del latin calx: cal. Se caracteriza por tener acu-
mulacidén de caliche suelta en una capa de color claro de mis
de 15 cm de espesor. Su simbolo es Kk.

Hiplica.- Del griego haplos: simple. Se caracteriza por te-
ner acumulacidén de caliche suelto en pequefias manchas blan-
cas dispersas con una capa de color claro menor de 15 cm. Su
simbolo es Kh.

Chernozem.- Del ruso cherno: negro; y zemlja: tierra; literal
mente tierra negra. Son suelos que se encuentran en zonas se
midridas. En condiciones naturales tiene vegetacifn de pasti-
zal con algunas dreas de matorral. Se caracterizan por tener
una capa superior de color gris o negro, rica en materia or-
ginica y nutrientes y acumulacién de caliche suelto o ligera-
mente cementado en el subsuelo. Se usan para ganaderia exten-
siva mediante el pastoreo & intensiva con pastos cultivados
con rendimientos de medios a altos; ademds se usan en agricul
tura con cultivos de granos, oleaginosas y hortalizas, con -
rendimientos generalmente altos, sobre todo si estén someti-
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dos a riego, pues son suelos que de manera natural tienen
una alta fertilidad. Son moderadamente susceptibles a la ero
si6n, salvo el caso de la subunidad de chernozem ldGvico que
es muy susceptible a ella. Su simbolo es (E) .

Ldvica.- (Del latin luvi, luo: lavar). Se caracterizan por
tener acumulacifn de arcilla en el suhsuelo. Su simbolo es
(Cl1).

Cdlcico.- (De calcio: del latin calx: cal). Se caracterizan
por tener acumulaci6én de caliche suelto en una capa de color
claro de mis de 15 cm de espesor. Su simbolo es (Ck).

Hiplica.- (Del griego haplos: simple). Se caracterizan por
tener acumulacidn de caliche suelto en pequefia mancha blanca
dispersa, o en una capa de color claro de menos de 15 cm de
espesor. Su simbolo es (ci).

Feozem.- Del griego phaeo pardo; y del ruso zemlja: tierra;
literalmente tierra parda. Se carac‘eriza por tener una capa
superficial oscura, suave, rica en ma*eria orginica y en nu-
trientes semejantes a las capas superiores de los chernozem
y castanozem; pero sin presentar capas ricas en cal.

El uso que se le di es por lo general en la agricultura de
temporal 6 riego, cuando son localizados en terrenos planos y
profundos. Cuando se localizan en laderas y pendientes pue-
den ser utilizados para el pastoreo o la ganaderia. Su simbo-
lo es H.

Las unidades de los Feozem son las siguientes:

LGvica.- Del latfn luvi, luo: lavar. Se caracterizan por pre
sentar en el subsuelo una capa de acumulacidn de arcilla,
tienen su susceptibilidad de moderada a alta a la erosibn.
Su simbolo es (H1).

Gleyica.- Del ruso gley: suelo pantanoso. Se caracteriza por
presentar una capa que se satura perifdicamente debido 2 que
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se encuentra en depresiones. Su vegetacifn natural es de pas
tizales. Pricticamente no se erosiona. Su simbolo es (Hg).

Calcarea.- Del latin calcareum; calcireo. Se caracteriza por
tener cal en todos sus horizontes; entre mids profundos los
feozem, mis fértiles y productivos son. Su susceptibilidad a
la erosifn es variable en funcién a la topograffa. Su simbolo
es (Hc).

Hdplica.- del griego haplo: simple. Sus caracteristicas son
las descritas para la unidad de feosem. Su simbolo es (Hh).

Litosol.- Del griego lithos: piedra; literalmente suelo de
piedra. Se caracteriza por tener una profundidad menor de 10
cm hasta la roca, tepetate o caliche dura. Se localiza en las
sierras. Su fertilidad, textura y susceptibilidad a la ero-
sién dependen de la topografia y del mismo suelo, pudiendo
ser desde moderada hasta iy alta. La utilizacifn de estos
suelos depende principaln :nte de la vegetacidn que los cubre.
No tienen subunid des y sa simbolo es (L).

Regosol.- Del grie ;o rhegos: manta, cobija. Se caracteriza

por no presentar capas distintas. En general son claros y se 51
parecen bastante a la roca que los subyace. Se encuentra en &'E
las laderas de las sierras, generalmente acompafiados de lito-
soles y de aplanamientos de rocas 0§ tepetate.

Regosol (R).- Del griego rhegos: manto, cobija. Denominacidn
connotativa de la capa de material suelto que cubre la roca. @x
S¢ caracterizan por presentar capas distintas. En general

claros y se parecen bastante a la roca que los subyace. Se lo
calizan por lo general en las laderas de las sierras, acompa-
fiados de litosole y de afloramientos de roca o tepetate. Son
someros y su fertilidad es variable, dependiendo de la pro-
fundidad del mismo; también la susceptibilidad a la erosifnm

es variable.

Rendzina (E).- Nombre polaco que se di a los suelos poco pro-
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fundos y pegajosos que se presentan sobre rocas calizas. Se

caracteriza por poseer una capa superficial abundante de hu-
mos y muy fértil que descansa sobre roca caliza. No son muy

profundos y generalmente son arcillosos y su susceptibilidad
a la erosién es moderada.

Yerosol- (X).- Del griego xeros: seco. Literalmente suelo sé
co. Se caracterizan por tener una capa superficial de color
claro y muy pobre en materia orgfinica. Debajo de ella suele
haber un subsuelo rico en arcillas o bien semejante a la ca-
pa superficial. Presentan a cierta profundidad aglomeraciones
de cal y cristales de yeso. Son de baja susceptibilidad a la
erosi6n, salvo cuendo estdn en pendientes y sobre caliche o
tepetate.

Yermosol- (Y).- Del espaficl yermo: desértica, lesolada; lite
ralmente suelo desolado. Se caracterizan por te er, & Seme-
janza de los xerosoles, una capa superficial cl.ra y un sub -
suelo rico en arcilla 6 similar a la capa superficial. Pre-
sentan acumulaciones de cal & yeso en el subsuelo. Se difercn
cian de los xerosoles en que su capa superficial es afin mds
pobre en humos que €stos; a veces son salinos.

En el mapa de la pigina siguiente se presenta el marco fisio-
grifico de la Repiiblica Mexicana y en las pafinas subsiguien-

tes los sistemas de topoformas con el suelo correspondiente a
si como los posibles usos del mismo.
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5~ Acua

La UAA"AN" se encuentra enclavada en el corazén de las zonas
dridas del pais. Como se dijo antes la caracteristica predo-
minante de la regién es la escasez de agua que inhibe gran-
demente la activdad productiva. Asi pues la actividad econG-
mica agricola y sus derivados consecuentes, la ganaderia y la
industrializacién de productos del campo se concentra en las
zonas bajo régimen de riego.

A manera de panordmica general se presentan algunos detalles
que podrin ser ampliades en los materiales que se refieren
en la pédgina de &ste documento. Por lo que se refiere a
la agricultura de temporal, existen en Coahulla 3 distritos
de temporal, y son:

Distrito de temporal 1 Saltillo, Coah
Distrito de temporal 11 Zaragoza, Coahuila
Distrito de temporal 111 Monclova, Coahuila

Sin embargo, no se cuenta con informacifn cierta de superficie,
ni de métodos de captacifén y conservacién de la humedad del
suelo.

En el AL existen tres distritos de riego cuyas caracterfsti-
cas se resumen en el Cuadro 1.

1.- Distrito de Riego 017 "Regifén Lagunera"

El Distrito de Riego 017 cuenta con dos presas, und de alma-
cenamiento ("Lizaro Cdrdenas'") cuya capacidad es de 2732.9
millones de metros cﬁbicos*ﬂmbas presas reciben el escurri-
miento del Rfo Nazas, cuya cuenca es de 36,323 kildmetros
cuadrados. El escurrimiento medio anual en este rio es de
892.4 millones de metros cfibicos. Otra fuente de agua super-
ficial es el Rfo Aguanaval, cuya cuenca es de 25,532 kil6me -
tros cuadrados y un escurrimiento medio anual de 160 millo-
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nes de metros ctdbicos, el cual es controlado en la actuali-
dad por las presas 'Casaderos 2" y "La Flor".

2.- Distrito de Riego 006 "Palestina"

Este distrito cuenta con dos presas ademds de derivaciones
de los cauces naturales. La Presa Centenario tiene una capa-
cidad dtil de 14.1 millones de metros cdbicos (M m3] de los
cuales se utiliza, anualmente 9.5 M m3; la Presa San Miguel
tiene una capacidad atil de 10.5 M m

zan 13.09 M m>.

de los cuales se utili

De los cauces naturales se derivan 14.76 millones de metros
cibicos dande un volumen total utilizando de 37.42 millones
de metros ciibicos.

3.- Distrito de Riego 004 "Don MartiIn"

Este distrito cuenta con dos presas ademds de bombeo de co-
rrientes. La Presa 'Venustiano Carranza", tieme una capaci-
dad Gtil de 1368 M m y la Presa "Salinillas", de 17.5 M m°.
El bombeo de corrientes :porta cantidades minimas de agua pa
ra el distrito. En total se utilizan 277 M m>, Los escurri-
mientos de los rfos Sabinas y Nadadores desembocan en la Pre
sa "Venustiano Carranza", mientras que el bombeo se realiza
sobre el "Rio Salado'"; el canal principal desemboca en la

Presa Salinillas.

a.- Distribucidén de la Precipitacidn

Fn el cuadro nGmero 1 se hace una presentacifn de la capaci-
dad de almacenamiento gue se chserva en las estacicnes repre
sentativas de cada Distrito de Riego. Puede notarse que esta
es mavor en el Distrito 017 y 004, sin embargo la nrecipita
cién pluvial no se presenta de la misma manera en anbos, pues

en el 017 es practicamente insignificantesmiéntras en el 0249 es
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CUADRO 1. Informaci6n General de los Distritos de Riego que
se encuentran dentro del Area de Influencia de la

UAA"AN™

Distrito de Riego

017 006 D4
Localizaci6fn Geogréifica
Latitud 25°32'" N 29°09' N Z7°14' N
Longitud 103°28' W 100°53' W 100°09" W
Altitud (m.s.n.m.) 1135.98 320.0 187.0
Estados ocupados Coah. y Dgo. Coahuila Coah. y N.L.
Capacidad de Almacena-
miento de ggua super-
ficial (10 m?) 4,875.5 16.3 1,404
E.craccidn del agua
del subsuelo (100 m3) 459 048 - -
Superficie Total Cul-
tivada.
Superficie Fisica 135254 4649 22994
Segundos Cultivos 74,900 324 464
Superficie Cultivada
con Cereales de Gra-
no Pequefio
Avena 1668 567 -
Cebada 298 - -
Trigo 4054 1340 2800

FUENTE: SARH 1980. Martinez Reyes. Organizacifn y Operacibn del Distrito

de Riego N@Gm. 17. Regifn Lagunera, Chapingo, Mex. Tesis 1983.
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deficiente y en el 006 favorece que los requerimientos de
riego sean menores,

b.- Adopcibn de Tecnologla

Es evidente que la informaci6n mds fidedigna respecto al ni-
vel de adopcidén de tecnologfa es la que se cobtiene en forma
directa de los predios agricolas. De acuerdo con la informa-
cién pdtlica por la Direccién General de Distritos y Unidades
de Riego, los cereales de grano pequefio son regados por super
ficie, en melgas rectas y en contorno, segdn la topeograffa
del sitio. No obstante, parece haber un porcentaje pequefic de
la superficie que es regada por aspersién. Las léminas ¥ rfe-
chas de aplicaci6n de los riegos no estdn bien definidas en
la bibliograffa consultada. Por experiencia en otra regidn
triguera, esta informacién es muy heterogénea; y solo puede
ser vilida a partir de muestreos hechos :on los agricultores.

Los rea-erimientos de agua por los cult vos dependen de las
variacionrs ambientales v de la ;ensibilidad de los cultivos.
Dependiendo de la duracién del ci:lo vegetativo, las etapas
de mixima sensibilidad al agua de riego son las siguientes:
En la Regi6én Lagunera; germinaci6n, encafie. embuche, flora-
ci6n y estado lechoso del grano; en Palestina, germinacién,
embuche y floracién; en Don Martin son, germinaciodn, embuche,
floraci6n y estado lechoso del grano. Las diferencias sefa-
ladas anteriores se deben a que la Regién Lagunera, presenta
condiciones de temperatura mis alta y humedad relativa mds ba
ja, »mé~ de que la aportacifn de agua por precipitacidn tam-
bién es menor.

Las dimensiones de las melgas dependen de factores come velo-
cidad de infiltracién, caudal disponible y pendiente del te-
rreno. E1 grado de variacién de estas caracterfisticas ¥ su in

fluencia sobre el manejo del agua de riego es también informa



ci6én que debe obtenerse en el campo.

Del cuadro anterior se desprende que existe heterogenidad de
criterios para presentar la informacifn entre distritos, pues
mientras que los Distritos 006 y 004, muestra léminas netas
totales, el Distrito 017 muestra liminas netas de riego; si
los valores de eficiencia del riego son reales, el manejo del
agua en los Distritos 017 y 006 es inmejoratie. Sin embargo,
cabe aclarar que los valores presentados no se han pedido lo-
grar ni siquiera a nivel experimental en pruebas de riego por
melgas,

c.- Salinidad y Drenaje

Los problemas de salinidad son :ausados por la adicidn de sa-
les de suelo a través de agua d¢ riego de mala calidad y a la
vez por permeabilidad deficiente lel suelo que impide que los
lavados sean eficientes, E1 drenaje agricola es necesario en
suelos donde el nivel freitico se encuentrs tlan cerca de la
superficie que afecta el desarrollo de los cultivos, as{ co-
mo en los suelos en los cuales la velocidad de infiltracidn
es tan baja que prevalecen durante perfodos prolongados con-
diciones de inundaciodn,

En el Distrito de Riegc 017 existen 20, ha, con problemas de
salinidad no aptas para la agricultura, Las aguas de los rios
Nazas y Aguanaval, son de buena calidad, mientras que el agua
extraids del subsuelo tiene una elevada concentracién de sa-
les; se considera que un 60 a 65% de esta agua es de mala ca-
lidad. En este Distritc la superficie af:c.ada por salinidad
ha sido abandonada debido a la gran extensién de tierras dis-
ponible, va que la inversidn para su recuperacién es elevada,
ademés de que el nivel fredtico se encuentra a m4és de 56 m de

¥

profundidad.

En el Distrito de Riego D06 no existe problema de salinidad
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y drenaje.

En el Distrito de Riego 004 existe aproximadamente 135 ha.
con problemas de salinidad y drenaje, las cuales se encuen-

tran diseminadas en todo el Distrito. E1 contenido de sales
varia de 312 a 482 p.p.m.

Las dreas con problema de drenaje se utilizan como vasos rTé-
guladores, como la Laguna de Salinillas. El drenaje del Dis-
trito sale al Rfo Salado y en la parte mds alta el drenaje

se efectia por el Arroyo Camar6n, al Sur del mencionado rfio.
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C.- AspeEcTOS SOCIALES

La poblacién de la Repdblica Mexicana ha observado una serie
de fluctuaciones en su crecimiento, que son el reflejo de
circunstancias muy diversas. Esta fluctuaci6n es mds acentua
da en algunos Estados y regiones que en otros .,

En el Cuadro 1, puede observarse que el crecimiento demogré-
fico en el pafs, de 1950 a 1960, se dié a una tasa notable-
mente mayor que la de 1960-1970. Si se considera que los da-
tos preliminares del X Censo Nacional arrojan una cantidad
superior a los 67 millones de habitantes, lo que representa-
rfa un incremento de 126% aproximadamente sobre la década an
terior, resaltardn mds 'as fluctuaciones a que se hace men-
cifn,

CUADRO 1.- Relacién de a Poblacidn Total Nacional con la
Econdmicamenie Activa

I II [17: (11/I)
Incremento Por- Incremento por-
centual s/déca- Econfmica- centual s/déca-
Total da anterior I mente activa da anterior II % S5/total
1950 16'896,618 81345240 50.6
1960 25'773,323 35.8% 111332,016 27.4% 44,
1970  29'697,303 13.0% 12'909,540 13.9% 43,

Fuente: Elaborado a partir de los datos del VII, VIII y IX Censos Genera-
les de Poblacifn.

Por su parte, la poblacifén econ6micamente activa manifiesta
una tendencia relativa ligeramente descendente, en relacidn
a la poblacidén total del pails.



Si los datos citados se contrastan con los del Cuadro Z, se
verd que en las décadas anteriores 50-60 y 60-70, existia
una proporcién muy directa entre los incrementos porcentua-
les, con tendencia descendente, de una década a otra, entre
la poblacién total y la poblacién econSmicamente activaj es-
to hace pensar que las oportunidades de empleo crecfian al pa
rejo con la poblacién y se mantenfa cierta estabilidad en es
te aspecto,.

CUADRO 2.- Relacién de la Poblacidén EconfSmicamente Activa
en el Pais con la Ocupada en el Sector Primario

I TT I1I=(II/1}
Incremento Por-
Econdmica- centual s/déca- Activa en el $ Participa-
mente activa da anterior Sector 1 ¢ifn Sector I
1950 8'272,093 .- 41823 ,901 58.3%
1960 11'332,016 34.6 6'144,930 - M
1970 12'955,057 14 .3 58103519 : 39.4,

Fuente: Elaborado a partir de los datos del VII, VIII y IX Censos Genera
les de Poblacifn.

En cuanto a la poblacién econfémicamente activa en el sector
primario -silvoagropecuario- se observa, en el Cuadro 2,que
la tendencia es descendente, pero esa pendiente se agudiza
en 1970, y pone de manifissto que la poblacién econémicamen-
te activa en el sector primario para entonces habia descendi
do, fuera de la correlacifn (1.2 apr6ximadamente) que guar-
daba con la poblacifn ocupada global en las dos décadas ante
riores. Compdrese IIT del Cuadro 1 con III del Cuadro -, ¥
se observari como esa correlacidn se reduce a .9 para 1970,

8i lo anterior se ve a la luz de otros fen6menos, tales como
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el gran incremento de la poblacidn en 1980, y se toma en con
sideracién que todos los indicadores porcentuales van a la
baja, junto con la cada vez mayor dependencia del sector pri
mario del exterior tanto en términos de importacién como de
exportacién, se verd que existen problemas serios para mante
ner el ritmo de creacién de empleos a la par, por lo menos,
del crecimiento de la poblacién.

i, ademds, a estos indicadores de poblacidén y empleo se agre
gan las polfticas implicitas del sector pdblico se verd, como
en el Gltimo sexenio, que no son siquiera eficaces para resol
ver porlo menos aquellos problemas mas acuciantes de la pobla
cifn, particularmente en las de las comunidades rurales.

En seguida se sefialan algunos de los aspectos demogrificos
mis relevantes de los estados que forman parte del AIT en los
que se puede observar e! €xodo de la poblacidn del sector pri
mario y su concentracid , mids que en otro, en el sector de
servicios, fenémeno que s inherente al subdesarrollo.

A,- COAHUILA

De las relaciones de produccién que se dan en este estado,
una proporcién creciente son personas subutilizadas, emplea-
das en actividades que apenas disfrazan su ocio, aprovechadas
por intermediarios o que trabajan en las unidades familiares.

Siguiendo la participacidn de la poblacidn que vallegando a
la etapa productiva -entre una y otra década- puede advertir-
se un incremento de 0.1 por cientc anual para la entidad; es
decir, prdcticamente el crecimiento fue nulo, pues la pobla-
ci6n econdmicamente activa tiende a concentrarse en el sector
terciario: El1 sector primario reclamaba hace diez afos la con
currencia del 44.7 por ciente de la poblacibn inveolucrada,
mientras que ahora ha retrocedido hasta un 29.6 por ciento
del total, (ver Cuadro 3).
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CUADRD 3.- Poblacidén Econfmicamente Activa por Sectores de
Actividad. Coahuila.

. 1960 1970 1960-1970
' Tasa de

| Sectores Poblacidn Porcentaje Poblacién Porcentaje Incremento
'Primario 128,443 347 85,760 29.6 4.0
Secundario 68,113 23.7 81,258 281 1.8
Terciario 81,509 28 .4 104,183 36.0 2.5

No especi-

ficado 9,059 3.2 18,188 6.3 7.2

Suma : 287,214 100.0 289,389 100 .0 ol

Fuente: VIII y IX Censos Generales de Poblacién 1960-1970 SIC.

Lz relacién entre inversiones y actividades productivas mues
tran con su nivel de implantacidén; la expansifn propiciada
por la infraestructura que es mayor en los sectores gue s¢
nutren del primario; asf, mientras la poblacién ocupada en
las actividades primarias decreci6 a una tasa anual de 4.0
per c.ento, respecto a 1960, €l sector de servicios, en su a
fin de lograr los excedentes del sector de transferencia
(primario), se incrementé para poder captarles. La coyuntura
que encuentra la iniciativa privada en el sector terciario
reside en aprovechar la infraestructura con que el estado in
tenta alcanzar el desarrollo y, con inversiones de escasa
monta, sirve a las necesidades del mercado interno. El sector
secundario no aprovecha mayormente la mano de obra, ni el mer
cado cautivo, por no resultarle atractivo, dado el monto de

inversién requerida y la insuficiencia del mercado.

De cumplirse las provecciones sobre incrementos de pobhlacio-
nes -total y econdmicamente activa- elaboradas por el Comité
Promotor del Desarrcllo Socioeconfmico del Estado, las deman
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das a nivel urbano y rural se hallardn descompensadas, esto
es, la tasa de crecimiento de la poblacifn econfmicamente ac
tiva se hallari muy lejana de la poblacional global.

Ahora bien, quienes se ocupan en las actividades agropecua-
rias constituyen algo m4s de la cuarta parte de la PEA -29.6
por ciento en 1970- compuesta en un 96.8 por ciento por hom-
bres, ya que el sector primario casi no demanda personal fe-
menino asalariado; de tal suerte que el sector va cubriendo
sus requerimientos de empleo a una tasa media anual negativa
de 4,08 y un crecimiento poblacional de 1.,3%.

De acuerdo con la informacidén que proporciona el V Censo Agri
cola, Ganadero y Ejidal, las actividades agropecuarias deman
daron mano de obra en cantidades muy elevadas -447,534 perso
nas- durante algdn tiempo de los cultivos del invierno 1968-
1969 y primavera-verano de 1969; braceros que rebasaron de
manera muy importante -421.8%- el potencial existente.

B.- ZACATECAS

La poblaci6n del Estado de Zacatecas ha venido creciendo a
una tasa menor que la poblaci6n nacional. De 1950 a 72060, su
poblacifn crecié en 22,28%; es uno de los Estados que ha
visto crecer mis lentamente su poblacién. En la dé€cada 19060-
1970, el incremento fue de 16.33%. Los incrementos de la po
blaci6én nacional, en los perfodos sefialados, fueron de 35.40%
y 38%;. respectivamente. Zacatecas tiene baja tasa de creci-
miento debido a la fuerte emigracidn de su poblacidn, pese a
que su tasa de crecimiento natural es mds alta que la media
nacional.

Su densidad de poblacifn en 1970 era de las més bajas, tenfa

12.68 hab/km2. La composicién por sexos de sus habitantes era
bastante equilibrada, puesto que el 49.99% eran mujeres y el
50.,01% hombres .

Para 1970, habfa un total de 162,978 familias, de las cuales
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CUADRO 4 .- Poblacién Rural y Urbana del Estado de lZacatecas

Poblaci6n Poblacién Poblacidn % Bural
Afios Total Urbana Rural s/total
1850 665,224 164,678 498 846 2d..7
19640 817,831 222281 595.,550 27 .2
1970 951,450 296,308 650,140 37 .4

Fuente: 1,- Anuvarios Estadisticos 1950-80-70 DGE, SARH.
2.- VII Censo General de Poblacién DGE, SARH.

el 41.43% se encontraba en la regi6én Sureste, que juntoc con
la regidn de Cafiones contenfa el 72.38%, y el resto se¢ repar
tia entre la regidén Norte y Valles.

Hay una tendencia de la poblaci6n a concentrarse en las regio
nes de Cafiones y Sureste. El Cuadro 4 es bastante ilustrativo,
sobre la evolucién que ha tenido la poblacién en los diferen-
tes-decenios en Zacatecas.

En los afios comprendidos entre 1950-1960, el porcentaje que
corresponde al aumento de la poblacidn es de 22.9%; para el
pafs fue de 35.4%; la tasa demogrdfica de Zacatecas es, en
consecuencia, mucho mds baja. En el decenio 1960-1870, sigue
siendo mds baja la tasa correspondiente a la entidad 34.96%;

el pafs tuvo un crecimiento de 38%.

La distribucién de la poblacifn en asentamientos urbanos V¥
rurales en Zacatecas, es completamente diferente de lo que su
cede a nivel nacional, donde a partir de 1960 la poblacidn ur
bana pasa 2 ser mayoritaria. En Zacatecas la poblacidn rural
sigue siendo mis que la urbana; segn el censo de poblaciodn
de 1970, el 68.54% de los habitantes de la entidad vivian en
zonas rurales y el 31,36% restante era poblacién urbana; pero



¢.- DuraNnGO

La poblacién total del Estado alcanzé en el afio de 1970, la
cifra de 939,208 habitantes, que significa un incremento de
178, 372 personas respecto al afio de 1960, a una tasa de cre
cimiento medio anual, para la década considerada, del 2.1
por ciento. La poblacifn Duranguense, muestra un crecimiento
moderade -inferior al nacional que fue de 3.4 por ciento en
el mismo perfodo- empero, el nivel de agregacifn que alcan-
zan las regiones entre si en muy distinto, ya que mientras
la del Norte y Canatlidn se hallan dentro de la tasa promedio,
la regifn drida del Norte decrementd su poblacifén a una tasa
media anual de -0.3 por ciento-.

CUADRD 5.- Dindmica del Crecimiento de la Poblacién Total
Durango. Afios 1960-1976

| | Poblaci6n Total ‘ Tasa Media Anual de Crecimiento
Region | 1960 | 1970 ‘ 1976 | 1960-1970  1970-1976
| i
| ! . ]
Total | 760,836 939,208 1'077,673 2.1 2.3
|
I Occiden-
tal | 145,589 156,951 165,565 0.7 0.9
II Norte v
Canatlin | 117,473 145,476 | 167,825 22 2.4
I1I Arida |
'del Norte 27,022 26,191 25,646 -0.3 -0.3
IV Lagune-
ra 161,128 | 210,360 247,499 2.7 2.7
| |
'V Centro A [
Durango | 287,531 | 376,105 445,546 2.7 2.9
VI Arida
del Sur 22,093 24,125 25,592 0.9 1.0

Fuente: VIII y IX Censos Generales de Poblacién 1960-1970 SIC.
Proyeccidn de Poblacidn elaborada por el Depto. Planeacion Nacio-
nal. Gerencia de Planeacifn, Subdireccifn de Des. Rural. BANRURAL

104



Habiendo observado la evolucidn de la poblacién total por re
giones, cabe manifestar ahora qué municipios se han destaca-
do por su dinamismo poblacional; se significan Villa Hidalgo
y Coneto de Comonfort -Regi6n II- con incrementos anuales de
9.8 y 4.9 por ciento. En el primer caso la concentracidn obe
dece a la importancia que ha logrado la cabecera municipal
-puntn estratégico- como centro comercial entre la capital
del "stado y los poblados del Sur de Durango, gracias a las
carreteras que ahora la cruzan, sobre tode la Panamericana

que atraviesa de Norte a Sur; el segundo responde al auge que
ha cobrado la explotacién de las minas de estafio, a la proxi-

midad de los importantes centros mineros de Rodeo y El Oro,
asi como las beneficiadoras de madera instaladas en el veci-
no Santiago Papasquiaro. Otros incrementos significativos de

la poblaci6n se dieron en los municipios de Mezquital -Regidn

I, 4.2 por ciento-, Lerdo que algunz vez registr6 un creci-
mientc descomunal -Regidén IV, 3.5 po ciento-, y Durango -Re-

gién V, 3.7 por ciento-, concentracicn que obedece a la atrac

cifn que ejerce la metrdpoli :obre la poblacién rural, con
todas sus implicaciones, (ver Cuadro 5). :

Lentamente se va dando en Durango el fenfmeno de concentra-
cién urbana que padece el pafs; en efecto, la entidad sigue
la corriente que a nivel nacional se advierte en los asenta-
mientos humanos en 1930, mis de tres cuartas partes de los
duranguenses se hallaban en poblados rurales, paulatinamen-
te van modificando su ubicacién. En 1960 con una poblacién
tat-" de 760,836 habitantes, el 64.5 por ciento se hallaban
en direas rurales; de la gente del campo se reduce al 58.0
por ciento; para continuar su movimiento descendente segiin
lo pronostican todas las proyecciones de las fuentes disponi
bles.

D.- Nuevo Ledn

Nuevo Ledn es una de las entidades que tiene una densidad de
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poblacién mayor a la nacional; segdn el dltimd* Censo General
de Poblaci6n, tenfa 26.25 habitantes por sz; mientras que
la densidad de poblacién nacional era de 24.51 habitantes
por km2. La poblaci6én de esta entidad ha tenido un crecimien
to superior al promedio observado en el crecimiento de la po
blaci6n nacional. De 1950 a 1970, Nuevo Leén ha tenido un au
mento de su poblacién de 128.95%; el correspondientes a la
poblaci6n nacional fue de 86.97%.

En 1950 la poblacién de la entidad era de 740,191 habitantes;
en 1960, sumaban 1'078,848 y, en 1970 llegaron a 1'694,689
personas, Es uno de los Estados gue ha tenido mds altas ta-
sas de crecimiento de su poblacidén total, a ello contribuye
la alta tasa de inmigracidn, que supera ampliamente a la de
emigracidn.

La distribuci6n de la poblacién en agrupaciones urbanas y ru
rales en Nuevo Leén, sigue una tendencia similar a la que se
da a nivel nacional, es decir, hay un marcado crecimiento
del urbanismo, (ver Cuadro 6},

Ya en la década de los afios cuarenta, se dejaron sentir en

Nuevo Ledn tendencias urbanfsticas; asf desde 1950 se ve que
la poblacién citadina es mayor que la rural, pues representa
ba el 55.91% de la poblacién total. Comparada con la distri-
bucién de la poblacién nacional, es mayor la proporcidn urba
nistica en la entidad, mientras que en el pafs era de 42.35%.

En 1960, se da un extraordinario incremento de la poblacidn

urbana, la cifra de 1950 (413,911) crece en 83.38%; mientras
que la poblaci6én rural decrece de 326,280 que habfa en 1950,
a 319,787 para 1960. Hay una emigracidén constante del campo

hacia la ciudad.

En 1970, la desporporcién entre poblacidén urbana y rural era
va exagerada, s6lo el 23.48% de los habitantes de Nuevo Le6n

vivian en zonas rurales; como es de suponerse, el 76.52% res

* 1970
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CUADRO 6.- Poblacién Rural y Urbana para Nuevo Lebn

% de la poblacidn
respecto al total

Poblacitn Poblacién Poblacidn del pafs
Afios Total Urbana Rural Urbano Rural
1950 740,191 413,911 326,280 3.78 2.20
1960 1'078,848 759,061 319,787 4.28 1.85
1970 1'694,669 1'296,839 397,649 4.58 1.99

Fuentes: Anuarios Estadfsticos 1950, 1960 y 1970 DGE

VII Censo General de Poblacifn DGE

tante estaba hacinado en los centros urbanos; hay pues, una

marcada tendencia en Nuevo Le6n para vivir en las ciudades,

ello se debe a una serie de problemas muy complejos como la

falta de tierra labrantia y las mayores oportunidades de traba

jo en las zonas urbanas, .az6n suficiente para que la gente

emigre hacia las ciudades,

Siendo la entidad uno de lcs pioneros de la industrializacidn

en nuestro pafs, es explicable el predominio de la poblacién

urbana, va que en torno a los centros industriales se van cre

ando las concentraciones citadinas, que traen como necesidad

la expansidn del sector servicios, lo que también favorece el

urbanismo.

Considerando la industrializacién del Estado, su escasez de
condiciones favorables para las actividades agropecuarias, su

ubicacién geogrdfica y la tendencia seguida por su poblacibn,

se estima que para 1980, tendrfa 83.05% de
centros urbanos v, para el afo 2000 tendrd
porcién de poblacifn rural tiende a quedar
Le6n. Es grave que la poblacidn busque las

sus habitantes en
el 88.86%. La pro
estdtica en Nuevo
ciudades, sobre
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todo en la regién de Monterrey, puesto que ello lo hace que
se abandonen las posibilidades de desarrollo de las otras re
giones; es urgente plantear la desconcentracidn de la indus-
tria de la entidad, es decir, crear nuevos polos de desarro-
llo que alivien el gran hacinamiento que ya existe en Monte-
rrey. No es posible concebir que el 72% de la poblacidn de
la entidad dependa de una sola regi6én, hay que crear condi-
ciones que atraigan a las personas hacia las regiones restan
tes,

En 1950, los habitantes de la entidad eran el 2.86% de la po
blaci6n nacional; en 1960 y 1970, eran el 3.08% y el 3.51%
respectivamente; para el futuro se estima que se seguird con
servando tal proporcién, ello se deberd a que desde 1270 ya
se ha observado un gran saturacién de poblacidén en la enti-
dad, ademds de que se ha visto que ya no puede seguir ofre-
ciendo empleos en la pro orcién que lo hizo de 19840 a 1360.

Considerando la evolucié. de la poblacibén del Estado, se ve

que la poblacién -ural se va quedando cada vez mis rezagada

con respecto a la poblacifn urbana; a partir de la década de
los afios cuarenta era ya muy notorio este fenSmeno.

Los desempleados de las zonas rurales, buscan aliviar su pro
blema de subsistencia en los centros urbanos, no todos lo lg
gran, puesto que se enfrentan al grupo de desempleados de la
zona urbana, que tiene mayor facilidades para acceder a la
industria 6 a los servicios.

Es bastante grave la inmigracidén de los campesinos hacia las
ciudades, ya que son demandantes no s6lo de trabajo; sino tam
bién de una serie de servicios tales como vivienda, agua, e-
ducacidn, y otros,

E) .- SaN Luis PoTtost

La distribucién de la poblacidén en agrupaciones urbanas y Tru-
rales, en San Luis Potos{ es diferente a la del resto del pafs,
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Hay en la entidad mayor porporci6n de poblacién rural que ur
bana.

En 1950, la poblacién rural era el 69.6% del total; para
1960 fue el 67% y para 1970 era el 61%. Hay una tendencia al
incremento de la urbana, pero hasta 1975 segufa predominando
la poblacién rural. Tomando en cuenta la tendencia seguida,
la poblacién urbana tiende a .er mayoritaria, aunque con ma-
yor lentitud que en los otros Estados del AIT, (ver Cuadro

a2 RS

Las tasas de crecimiento de la poblacién rural en la entidad
son menores a las manifestadas por la urbana, perc la gran
magnitud de la pcoilacién rural hace que siga siendo mayorita
ria. E1 cuadro citado es bastante ilustrativo en lo referen-
te a las perspectiias de la distribucifn de los potosinos en
zonas urbanas y ru ales,

En 1950, los habitantes de l. entidad eran el 3.31% de la po
blacidn nacional, en 1960 y 1970 eran el 3% v el Z

A res-

CUADRO 7.- Proyecciones de Poblacidn Rural y Urbana para 5an
Luis PotosI

San Luis Potosi

PoblaciGn Poblacidn Poblacién % de la poblacidn
Anos Total Urbana Rural rural s/total
1950 356,066 260,452 595,614 69 .06%
1960 11044 ,297 352,611 695,686 67, %
1970 11282,000 499,950 782,050 61 9%

Fuentes: Anuarios estadfsticos 1950-1960 y 1970 DGE
VI1 Censo General de Poblacifn DGE
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pectivamente; hay una tendencia cada vez mayor a disminuir,
ello tiene validez también para los afios futuros. La pobla-
cifn del Estado esta emigrando cada vez en mayores propor-
ciones hacia otras entidades.

Se observa,como en otros estados,que los desempleados del
campo buscan resclver su problema de empleo en los centros
urbanos. Es necesaria una redistribucién de la poblacidn del
Estado. Ello se lograrfa por medio de la creacidn de polos
de desarrollo, sobre todo en las zonas rurales, que son las
mis urgidas de estimulos econ6micos; se debe evitar a toda
costa que se siga despoblando el &rea rural potosina.

F) .- CHIHUAHUA

La poblacién total del Estado de Chihuahua, se ha incrementa
do de 1921 a 1970 en 1'210,117 personas, las proyecciones de
poblacién, de acuerdo a tasa de crecimiento de las dltimas
décadas, estiman que para 1980, la poblacién serd de 2'317,310
para llegar a la cifra de 4'289,180, en el afio 2000,

La tasa de crecimiento -1960 a 1970- observada en el Estado,
fue menor a la media nacional -3.4 por ciento en el mismo pe
rfodo- logrando un crecimiento anual de 2,8 por ciento; ha-
biendo descendido respecto a la década de 1950-1960, en que
consiguié un promedio de 3.8 por ciento anual. El nivel de a
gregacifn que alcanzan las regiones entre si, es muy distin-
to, ya que mientras las regiones Judrez, Janos y Chihuahua
se hallan por arriba de la tasa promedio, las de Parral y Ca
margo se encuentran muy distantes.

De cumplirse las proyecciones sobre incremento de las pobla-
ciones -total y econfmicamente activa- elaboradas por el Plan
de Desarrollo Hidrdulico en Chihuahua y la Comisi6én Nacicnal
de Salarios Minimos- se hallaridn compensadas las demandas,
tanto a nivel urbano como rural; ésto es, las tasas de creci
miento medio anual de la poblaci6n, irdn acompasadas a la de



manda de empleos.

Ahora bien, quienes se ocupan de las actividades agropecua-
rias, constituyen un tercio -36.4 por ciento- en 1970; com-
puesto en un 95.7 por ciento por hombres, ya que el sector
primario casi no demanda personal femenino asalariado; de
tal suerte, que el sector rural ve decrecer sus requerimien-
tos a una tasa media anual negativa de 2.1 por ciento para
sus necesidades de empleo y 0.6 por ciento de crecimiento po
blacional.

En 1960, la entidad daba acomodo a 1'226,793 habitantes, de
los cuales el 57.2 porciento, se concentraba en nGclecs urba
nos mayores de 2,500 pobladores, alcanzando mayor fndice de
urbanizacién al nacional que, en ese afio, representaba 49.5
por ciento de poblaci6n urbana. Para 1960, se encuentran dos
municipios con 1 s de 100,000 habitantes, -Chihuahua y Jué-
rez- y de 50,000 habitantes, Gnicamente Delicias.

En 1970, =21 porcentaje de la poblacién urbana, fue 65.4 por
ciento vy, en su distribucidén regional, se tiene el :Iguiente
comportamiento, (ver Cuadro 8).

En la regién I se notan los mayores fndices de concent-acién
urbana, Ciudad Juérez comprende el 90.1 por ciento de la po-
blacién regional, no encontréndose localidades intermedias,
En el Ambito rural se observa la existencia de 226 localida-
des menores de 2,500 habitantes que representa dnicamente el
5.3 porciento de los pobladores de la zona. Es de interés
destacar que la ubicacién fronteriza de la zona, le dd carac
terfsticas especiales; como por ejemplo, la migracidn rural-
urbana por la concentracifn industrial y los servicios que
ahf se presentan.

En la regién II Chihuahua, se observa que el 73.4 por ciento
de la poblacidén, vive en zonas urbanas y se integra princi-
palmente en la ciudad de Chihuahua, que abarca prdcticamente
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CUADRO B8.- Poblacién Rural y Urbana 1970. Chihuahuaz.
Rural Urbana
Regién Poblacién Porcentaje Poblacidn Porcentaje
Total 557,270 34.6 1055255 65.4
I Juirez 23,866 5 228,212 84,7
IT Chihuahua 101,116 26.6 278,396 73.4
IIT Camargo 88,705 38.7 140,566 61.3
IV Parral 74,370 6.2 86,713 53.8
V Guerrero 225,678 T2 84 520 27 .4
VI Janos 15,535 55.3 36,848 44,7

Fuente: IX Censo General de Poblacisn 1970. SIC.

el total de la poblacién urbana regional, encontrindose una
poblacién rural muy dispersa.

La regidn III, constituye la zona agricola de riego mds gran-
de del Estado, cuenta con 1,103 centros de poblacién rural,
que acomodan al 38.7 porciento de los habitantes, y once con-
centraciones urbanas, se aglutina el 61.3 por ciento de la po
blacién total -destacdndose Delicias con el 37.3 por ciento
de los habitantes- resultan importantes dos municipios de Ca-
margo, dos de Jimenez y dos de Meoqui.

En la region IV, zona serrana del Suroeste del Estado -rica
€Nl recursos mineros y forestales- se encuentra la ciudad de
Parral con el 35.8 por ciento de la poblacién regional, desta
cdndose los municipios de Santa Birbara y San Francisco del
Oro, con el 20.8 por ciento, existen 864 centros rurales con
menos de 2,500 habitantes, que representan el 46.2 por ciento
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de la poblacién regional,

La regi6én V, Cuauhtémoc, posee grandes recursos agropecuar
rios, forestales y mineros, hay trece poblaciones urbanas en
una zona eminentemente rural, el 72.6 por ciento de la pobla
cién vive en 2,164 localidades menores de 2,500 habitantes,
destacan dos poblaciones -Cuauhtémoc Vv Andhuac- que acomodan

casi al total de los habitantes urbanos de la regidn.

En el Noroeste del Estado, Nuevo Casas Grandes y seis munici
pios m&s, conforman la regibn V1; la ciudad Nuevo Casas Gran
des concentra al 24.3 por ciento de la poblacifn regional,
al 44.7 por ciento de los habitantes viven en regiones urba-
nas, a pesar de ser la zona con menor poblacidén, el resto es
rural y se distribuye en 295 localidades.
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D,- Aspectos Ecownémicos

E1 nuevo enfoque de la investigacidn aprobado por el Consejo
Universitario en octubre de 1981 exige que esta se reoriente
hacia las actividades agropecuarias como actividades producti
vas, que las enfoque desde el punto de vista de unidades eco-
némicas de produccién, para estar en posibilidad de resolver
los problemas concretos de mayor impacto econbmico relaciona-
dos con las disciplinas cientificas, integradas en forma in-
terdisciplinaria, que se imparten y en las que se investiga
en la UAA"AN",.

Los aspectos econfmicos, a la par que los sociales, son pues,
segfin 1o antes mencionado, imprescindibles y definitivos para
que el diagnéstico pueda ser Gtil a los fines que persigue la
universidad agraria, de ahi que se haya insistido en ellos co
mo el comin denomina: ’r que vertebra los aspectos ambientales
y técnicos.

En cada una d+ las &reas de diagnéstico, mis adelante, se¢ de-
dica un apartalo a su tratamiento

E.- AspecTtos PoLiTicos

Resulta de la mavor importancia conocer el efecto que la es-
tructura o sistema politico tiene sobre los resultades finales
de las actividades productivas en el campo. Cada una de dichas
actividades, sin embargo, se ve afectada de manera diferente
poTr unos u otros aspectos.

Las modalidades de tenencia y apropiacidén de los resultados de
los factores de la produccifn, sus caracteristicas de opera-
cién, es decir las posibilidades de asociacifn en torno & unos
y otros, asi como las interacciones que se dan entre ellos, eS8
tén determinados y regulados por el sistema politice, sus le-
yes y disposiciones.

Es tal la trascendencia de los aspectos politicos que son estos



los que rigen y regulan la actividad econfmica y social del
pais, de los estados y aln de entidades menores, de ahi que
en el esquema del diagn6stico se han consideradoc en ese lugar.

1.- ORGANIZACIONES

Como se mencioné arriba el andlisis del papel de las agrupa-
ciones, en torno a alguno de los aspectos productivos del
campo €s importante porque estas asociaciones pueden llegar
representar un factor de cambio en la modalidad de tenencia o
de explotacién de los recursos productivos.

A.- OFICIALES

El papel que juegan las instituciones oficiales on las que la
UAAVMAN" interactGa mediante la concurrencia de 1 .s acciones de
las dependencias de una y otra, debe ser tomado €. cuenta para
que esa concurrencia se de en términos de complene itariedad ¥
no resulte en la repeticidn de actividades de un ludo o en la
falta de coherencia entre ellas, por otro, cabe recordar que
la administraci6n pablica da cauce a sus politicas v persigue
sus objetivos a través de Secretarfas de Estado, Direcciones,
Delegaciones, empresas paraestatales, etc, que norman, orien-
tan, apoyan v afn desalientan algunas acciones respecto a las
cuales la UAA"AN" debe asumir una postura.

B,- PRIvADAS

Las organizaciones privadas en el campo tienen un peso especi
fico que es necesario conocer en su interrelacifn con la pro-
duccidn, ya que su orientacidn econfmica y el destino de us
acciones usualmente obedece a intereses de grupos claramente
definidos que, muchas veces, no son lgs de la mayoria de la
poblacidn.

El impacto de las organizaciones de productores privados, sin
embargo, se deja sentir fuertemente en los otros sSectorcs pIro
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ductivos -pfiblico y social- y en sus acrupaciones y asociacig
nes, pues aunque en muchas ocasiones no sean los mis represen
tativos en té&rminos globales, si son los mejor organizados ¥
sus acciones y decisiones interfieren con las necesidades de
otros grupos que aunque mids amplios, no cuentan con una estrug
tura capaz de enfrentar y asimilar las decisiones de los grupos
organizados privzdos.

c.- NTRAS

Ademds de las organizaciones del sector piiblico, o promovidos
por este, existen otras agrupaciones para la defensa de intere
ses comunes como son las uniones ejidales, que también deben

ser consideradas en el diagndstico.

2.~ INSTITUCIONES Y DEPENDENCIAS DE FNSENANZA E INVESTIGACION

La UJAYAN!" comparte el drea de influencia con || de otras ins-
tituciones v dencadencias que realizan activida ies de docencia
o de investigacifn o de ambas que es ne.esaric conocer para
evitar la duplicidad de esfuerzos y la a licacidén ineficiente
de recursos, especialmente en lo que se refiere a investiga-
cién. Entre las dependencias de mayor importancia se encuentra
ia Secretarfa de Agricultura de Recursos Hidrdulicos (SARH) que
es la dependencia mas involucrada en aspectos de ensefanza e
investigacién, cuenta con varics institutos como el INIA, Ins-
tituto Nacional de Investigaciones Agricolas; INIP, Instituto
Nacional de Investigaciones Pecuarias y el INIF, Instituto Na-
cional de Investigaciones Forestales, que tienen centres de in
vestigacidén Jdistribuidos por todc el pais.

Existia, ademds, comisiones nacionales con cometidos especifi-
cos como son CONAZA, Comisidn Nacional de Zonas Aridas; CONA-
FRUT: Comisidn Nacicnal de Fruticultura.

Y asi podrian enumerarse muchas otras, algunas de las cuales
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tienen una misidn méds especifica como centros, universidades,
e institutos, en el diagnGstico de cada &rea se han incluido,
seglin el caso, los organismos relacionados.



