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Presentacion

Motivo de honor y gran satisfaccion significa el ofrecer a la comunidad universitaria y a
la sociedad en general, este sequndo informe de actividades 2007-2008, en el que se
esbozan los logros y resultados mas relevantes alcanzados por la Universidad
Autdnoma Agraria Antonio Narro, producto de los esfuerzos individuales y colectivos de
todos sus integrantes, a quienes expreso mi reconocimiento por su compromiso,
disciplina, tenacidad y entrega.

La humanidad ha evolucionado fundamentalmente como resultade de la actividad
educativa, en ello radica la importancia de la trasmision del conocimiento a las nuevas
generaciones. En el devenir histdrico del sistema educativo, la procuracion permanente
de su calidad, la pertinencia social y la vinculacion con los sectores mas demandantes ha
sido siempre la premisa que guia su quehacer. De la magnitud con que tal proposito se
logre, dependera el estadio institucional de excelencia, pertinencia y trascendencia
social alcanzado.

Las exigencias que presenta un entorno globalizado urgido de eficaces tecnologias por
un lado, y el rezago de amplios sectores de la sociedad por el otro, demandan una
educacion superior que ofrezca, de manera eficaz, respuestas mediante su
transformacién y creatividad; y también, un cambio de actitud de la comunidad
universitaria, para responder con capacidad y entrega al compromiso social v a la
confianza que se nos ha conferido.

Inmersos en la evolucion de un conocimiento de cardacter humanistico y cientifico en
dinamico desarrollo, en el que las expectativas no tienen limite, particularmente en este
momento en que la turbulencia econdmica mundial, indica una posible recesion de
magnitudes imprevisibles, que seguramente obligara a los liderazgos nacionales volver
su mirada a la produccion primaria, se abre la magnifica oportunidad v responsabilidad
de coadyuvar a que México supere dicha circunstancia y adicionalmente, a reposicionar
el sector rural y con ello las diferentes profesiones vinculadas a él.

En congruencia con la demanda de su entorno social, esta Administracion cumple una
vez mas, con la conviccion de rendir cuentas, exponiendo los resultados y logros
alcanzados en su gestion universitaria, misma que somete a la consideracion, comao Util
herramienta para revisar los avances en lo planeado, fortalecer aciertos y enderezar
rumbaos para el mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dr. Jorge Galo Medina Torres
Rector
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Rumbo a una Universidad Sustentable y Perdurable

En cumplimiento del ordenamiento sefialado en la Ley Organica de la Universidad
Autonoma Agraria Antanio Narro, rindo cuentas al Honorable Consejo Universitario, en
mi calidad de Rector de esta casa de estudios, acerca de las principales acciones
sustantivas desempefiadas en el transcurso del segundo afo de gestidn.

La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, ha alcanzado un prestigio que hoy
nos corresponde consolidar, producto del esfuerzo de anteriores generaciones, gue
edificaron pacientemente y con inteligencia, esta institucion que hoy cobra singular
importancia ante el reto de alcanzar la autosuficiencia alimentaria de Meéxico y del orbe
y conservar de manera responsable nuestro entorno. Su singular origen y trayectoria,
sustentan su futuro; sus principios, objetivos, autonomia y compromiso social, dan
marco a la catedra y curso a sus lineas de investigacién; el arraigo y sentido de
pertenencia fortalecen nuestro orgulle Marro y nos entusiasma para trabajar por el
engrandecimiento y las mejores causas de nuestra Alma Mater.

En el ambito de la docencia, soportamos la responsabilidad, que ademas de compleja y
dinamica, contempla la ensefianza del conocimiento técnico, fundamentalmente
silvoagropecuario, ambiental y de las ciencias alimentarias; pero también, de
conductas y actitudes sociales que habran de trascender donde quiera que los
educandos una vez egresados, se incorporen al mercado laboral.

Respecto a la investigacion, su compromiso social es ineludible; contribuir a mejorar
los sistemas productivos, que orienten a la sociedad mexicana rumbo a un efectivo
desarrollo sustentable.

Existe claridad en su papel de ente vinculador proactivo para con su entorne, mediante
la extension y la divulgacion del conocimiento y la cultura, enmarcandolo en un
concepto de sustentabilidad, como una estrategia de progreso continuo, que asegure
el bienestar de las proximas generaciones, cuyas repercusiones socioeconomicas y
ambientales definen el futuro de las progenies venideras.

Es asi como nuestra Universidad en una actitud proactiva debe transitar, como un ente
participe y coadyuvante en la construccién del futuro, ofreciendo conocimiento
pertinente y globalizado, amén de competitivo, pero con el compromiso social
encaminado a abatir el rezago social de la poblacion mexicana.
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Ante una pluralidad cada vez mas exigente, se ha privilegiado el didlogo; ésta ha sido la
premisa para superar las discordancias, siempre respetuosos de todas las diferentes
visiones, enfoques y corrientes de opinién, pero ubicados en el marco de las normas
gue nos rigen como parte de una sociedad a la que nos debemos y como miembros de
una comunidad universitaria en la que civilizadamente nos desenvolvemos.

Hace un afio se presentd el Plan de Desarrollo Institucional, en &l se orientan las tareas
v trabajos de nuestra casa de estudios, hacia un desarrollo sustentable. Hay certeza en
el rumbo que nos hemos propuesto. Sin embargo, la evolucion de la Universidad a
mejores estadios, solo serd alcanzable con la participacion comprometida de la
comunidad universitaria en su conjunto.

14
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Administracion estratégica de la educacion

Con el firme proposito de consolidar los esfuerzos de los universitarios, asegurar la
calidad y la excelencia academica, y el manejo responsable de los recursos publicos,
se ha venido impulsando en la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro una
nueva cultura organizacional basada en un modelo educativo sustentable.

Esta nueva realidad gue se vive en la Narro, obliga a la renovacion constante, a la
innovacion, a encaminarnos por la senda de la excelencia, por ello se propuso un
nuevo proyecto universitario, orientado por la sustentabilidad, disefado bajo una
visidn estratégica, que permita a la institucion ser mas adaptable al entorno vy
responder a la sociedad oportunamente, con criterios de pertinencia, calidad y
rendicion de cuentas.

La Ley Organica de la institucion sefiala como primera y fundamental funcion, la de
impartir educacion y formar recursos humanos, que desarrollen el juicio critico, la
vocacion humanista, capaces de contribuir a la solucion de los problemas del pais
[Art. 32, Fraccian I). Por ello, se detalla a continuacion, la informacion respecto a los
avances mas significativos en el campo de la docencia.

Licenciatura

Admision y promocion de carreras

En este periodo, se realizaron nuevas acciones para reforzar la promocion de las
diversas carreras que se imparten en nuestra casa de estudios. Este afio, como parte
de las estrategias innovadoras, se elaboraron nuevos dipticos con informacién de los
veinte programas docentes que oferta la universidad, los cuales contienen los planes
de estudio actualizados y el perfil de ingreso y egreso de los estudiantes. Estos
nuevos dipticos, presentan informacion homogenea, actualizada y acorde a los
indicadores de COMEAA,

En el proceso de admision, también se implementaron nuevas practicas entre las que
destacan las siguientes: el examen de seleccian fue disefiado, aplicado y evaluado
por personal del CEMEVAL, con lo cual los alumnos gue ingresaron a la UAAAN en el
periodo agosto-diciembre 2008 presentaron un examen gque tiene reconocimiento
nacional y que es recomendado por los organismos nacionales acreditadores; se
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redujo el nimero de sedes de aplicacion del examen de 47 a 21, a la vez gue se
incrementd el numero de aspirantes en relacion al afio anterior. Es importante
destacar que, en un solo evento presentaron examen 2,052 jovenes aspirantes a
ingresar en nuestra institucion; los costos de aplicacién del mismo se redujeron
notablemente al grado de que el proceso ha resultado autofinanciable; ademas se
evitd poner en riesgo al personal académico que asistia a los proceso de promocion y
aplicacidon del examen; y toda vez que dicho instrumento fue disefado, aplicado vy
evaluado por CENEVAL, se obtuvo al final un proceso transparente, equitativo y
confiable.

Por lo que toca al proceso de inscripcion, en este periodo se implemento el sistema de
inscripcidn a través de Internet desde el lugar de origen del alumno y el pago de la
cuota respectiva via electronica directamente en sucursales bancarias. A través de
lineas de captura enlazadas al Sistema Académico de Mejora Integral (SAMI) fue
posible la elaboracion de cargas académicas, garantizando politicas que favorecen
indicadores de calidad de la educacién como son: cargas académicas balanceadas
que favorecen la disminucion en el porcentaje de reprobacién por carrera.

El total de alumnos inscritos en la Universidad se distribuyd de la siguiente forma:
en la sede, para el periodo agosto-diciembre de 2007 se recibieron 2,508 alumnos,
para el periodo enero-junio de 2008 fueron 2087 estudiantes y para el periodo
agosto-diciembre de 2008 fueron 2,692 alumnos. En la Unidad Regional Laguna,
para el periodo agosto-diciembre de 2007 fue de 1,868 alumnos, para el periodo
enero-junio de 2008 fueron 1,669 alumnos vy para el periodo agosto-diciembre de
2008 fueron 1,862 alumnos.
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Se continda trabajando en convenios con nuestras escuelas proveedoras,
especialmente con el Sistema de Educacion Tecnologica Agropecuaria (DGETA) para
establecer compromisos de captacion de alumnos sobresalientes, orientacion
vocacional y seguimiento de sus egresados.

En la Unidad Regional Laguna {(URL), la promocion de las carreras que oferta la
UAAAN, se realizd durante todo al afio, asistiendo a las preparatorias que organizan
eventos para la orientacion vocacional de sus alumnos, de tal manera que se asistio a
mas de 10 instituciones y se participo en la Expo-Orienta 2008, del 11 al 14 de
febrero, la cual tuvo como sede las instalaciones de la feria de Gomez Palacio, Dgo.
Es el evento mas importante a nivel regional para la promocion y difusién de las
carreras que oferta |a Universidad y en él se atendieron a mas de cuatro mil alumnos
de CBTA, COBACH, CETIS, institutos y preparatorias publicas y privadas de la Region
Lagunera de Coahuila y de Durango.

Programa de induccién a la vida universitaria
A fin de dar continuidad a aguellas acciones que han dade muy buen resultado, en
este segundo afio de actividades se llevo a cabo nuevamente el Programa
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Institucional de Induccidn, con Ia intencién de orientar, informar y favorecer la
adaptacion de los alumnos de nuevo ingreso a su nueva etapa formativa. En esta
ocasion, dentro del Programa se incluyeron seis eventos motivacionales, contando
ademas con la participacion de grupos artisticos y culturales de la Universidad,
visitas a museos vy sitios turisticos de Saltillo, recorridos por el campus, asi como la
presentacion de autoridades de la administracién central, jefes de programa docente
v tutores.

Programa Institucional de tutorias

En el periodo que se informa, la UAAAN ha venido consolidando el Programa
Institucional de Tutorias. A la fecha se tiene un avance considerable en su
reglamentacion, con base en las recomendaciones de ANUIES. Para ello, se elaboraron
formatos de seguimiento tutor-tutorado y se hicieron adecuaciones del sistema en
linea; se integro el catalogo con informacion de los servicios que prestan diferentes
instituciones relacionados con el bienestar integral. En el presente ciclo participaron
1,281 alumnos en la elaboracion de las encuestas relacionadas con tutorias. Como
innovacidn se dio el llenado de formatos en linea.

En la Unidad Regional Laguna (URL), se llevaron a cabo dos cursos del segundo mddulo
del Programa de Capacitacion para Tutores, con la participacion de 54 maestros de la
institucion y un curso del modulo 1 con asistencia de 25 maestros. Se asignaron
tutores a todos los alumnos de nuevo ingreso de todos los programas docentes,
contando a la fecha con S8 Tutores en formacidon para 504 alumnos, Se tiene
programado impartir en el mes de noviembre nuevamente el médulo uno del Programa
de Capacitacion para Tutores para lo cual ya se han anotado 25 maestros. Asimismo, se
ha programado para el mismo mes el modulo tres, para continuar con la capacitacion
de los Tutores en Formacion.

Acreditacion de carreras y actualizacion curricular

La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro continua siendo parte de un selecto
grupo de universidades comprometidas con la calidad, aquellas que se han sometido a
la lupa de la evaluacién externa, las que han apostade a su aseguramiento y
certificacion; logros basados en el esfuerzo planificado y responsable, involucrando a
los organos colegiados, academias, profesores, alumnos, trabajadores y autoridades.

En el presente afio, la Universidad recibio por parte de COMEAA el refrendo, por cinco
anos mas, de los programas docentes Ingeniero Mecanico Agricola e Ingeniero
Agrénomo Parasitdlogo. Los indicadores exigidos por dichos organismos acreditadores,
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fueron atendidos en forma oportuna por las areas correspondientes y la informacion fue
entregada en formatos electrdnicos, utilizando elementos de apoyo del portal de la
LAAAN,

Formalmente se llevaron a cabo tres reuniones generales (una en la sede y dos en la
URL) donde se abordaron aspectos relacionados con los registros de los planes de
estudio y las recomendaciones hechas por el COMEAA.

El 100% de nuestros programas académicos de nivel licenciatura, han sido acreditados
ante organismos nacionales (CIEES, COMEAA v CONEVET).

En el 2008 los 20 programas académicos acreditados tienen el compromiso de
presentar avances en la gestion de la calidad y en la mejora continua, planteados en sus
planes de desarrollo v de acuerdo a las recomendaciones hechas en los procesos de
autoevaluacion,

Durante el presente afo se actualizd el mapa curricular del programa docente Ingeniero
en Clencia y Tecnologia de Alimentos, Asimismo, se a::tuaiizamnﬂlas claves del programa
docente conforme al nuevo departamento de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.,

Reorientacion de las actividades académicas

Con el proposito de reorientar y encauzar las actividades académicas en el marco de
las nuevas tendencias, se llevd a cabo del 10 al 12 de septiembre, con la participacion
de 22 conferencistas, el ler. Foro: "El Nuevo Ambito Cientifico-Tecnolégico vy
Humanistico de la UAAAN", teniendo como objetivos:

» Establecer las bases para actualizar y redefinir la identidad institucional y
precisar el ambito cientifico, tecnoldgico y humanistico de la Universidad.

» Determinar en forma concreta el campo de accidn en el territorio nacional e
internacional.

« \isualizar el horizonte tematico en torno al cual se alineen las unidades
organizacionales, los esfuerzos de planeacién vy su activo de mayor
importancia, el capital humano.

= Posicionar a la Universidad para que asuma plenamente su caracter nacional
y consolide su estructura organica y su normatividad, transformandose en un
sistemna de mayor cobertura, mas abierto, diversificado, flexible, articulado y
de la alta calidad gue el desarrollo de México demanda.

« Adecuar la normatividad y la politica de incentivos econdémicos.
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Entre las principales conclusiones destacaron la necesidad de fortalecer la presencia
de la UAAAN en el territorio nacional; |a necesidad de incorporar el tema de
Biotecnologia y abordar el tema del agua en forma integral asi como la Agricultura
organica; el drea de salud ambiental esta sefialada como area emergente, que debe
implementarse. Se han iniciado trabajos para ir incorporando parte de estas
conclusiones en las agendas para el cambio institucional,

Actualizacion docente

Por disposicion de la Direccion General Académica durante el 2008 se establecid
como norma la capacitacion por medio de instructores externos, de un mayor
numero de académicos. Desde el mes de febrero hasta el mes de septiembre se
organizaron 14 cursos de actualizacién pedagogica, desarrollo de nuevas
tecnologias y tutorias con la capacitacion de 252 maestros. Para asistir a cursos fuera
de la Universidad se apoyd a 22 maestros para la actualizacion en areas especificas.
Durante los meses de octubre a diciembre se estan ofreciendo siete cursos para el
fortalecimiento de los profesores en el area pedagogica.

Para participar en congresos nacionales e internacionales se apoyd economicamente
a 50 maestros, para que representen a la Universidad con resultados de proyectos de
investigacion y esta programada la asistencia de profesores a 20 congresos durante
los meses de octubre a diciembre.

Programa de Formacion de Profesores

Una innovacion de la actual administracion es el establecimiento del Programa de
Formacion de Profesores, orientado al reemplazo o relevo de académicos. En el mes
de mayo se lanzd la convocatoria para la seleccién de candidatos que reemplazaran a
los maestros que se jubilen y con ello se implemento el citado programa. La seleccién
de candidatos estuvo a cargo de un comite de seleccion, integrado por Directores y
Jefe de Departamento; en el mes de julio fueron seleccionadas 26 personas de las
cuales 20 fueron incluidos en los cursos de inglés durante el semestre agosto
diciembre con un apoyo economico para su manutencion, y seis personas ingresaron
a posgrados de calidad nacionales y del extranjero, los cuales reciben igualmente un
apoyo mensual para su manutencion durante sus estudios.

Habilitacion del personal PROMEP

Entre las acciones innovadoras, sin precedente en la institucion y mas relevantes de
este sequndo afio de actividades, destaca la relativa al proceso de habilitacion del
personal para su ingreso al Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
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En el mes de noviembre y diciembre del 2007, se organizaron cursos taller para
apoyar a los docentes en el ingreso al reconocimiento del perfil deseable (PROMEP) y
el registro e integracion de cuerpos académicos, labor que continud durante los tres
primeros meses del 2008, brindando asesoria en linea para la evaluacion del
curriculum.

Como resultado del trabajo de habilitacién de los Profesores de Tiempo Completo
(PTC), en el mes de agosto se reconocieron cinco Cuerpos Acadeémicos en la
Universidad: cuatro dictaminados en formacion (Saltillo) y uno consolidado
(Laguna), vy en el mes de septiembre como resultado de la evaluacion de PROMEP
recibieron el reconocimiento al perfil deseable con apoyo econémico 63 PTC, cuatro
en reconocimiento sin apoyo y un nuevo PTC, por ello la Universidad recibio la
cantidad de: dos millones 753 mil 185 pesos, debido al trabajo gue realizan los
maestros a favor de su actividad docente. Se tienen programados dos cursos en
octubre y noviembre para la habilitacion de otros profesores en PROMEP y cuerpos
académicos.

Movilidad Académica

Con la finalidad de reconocer y apoyar el esfuerzo que hacen nuestros maestros en el
desempeno de su actividad, se ofrecieron seis cursos de intercambio académico con
la UNAM para la actualizacion de docentes en areas como reproduccion animal,
técnicas de laboratorio para el diagnostico de enfermedades, y capacitacion en
disefio instruccional por competencias profesionales, capacitandose en técnicas
modernas; ademas, se programaron tres cursos de intercambio para finalizar el
semestre. Se firmaron 28 convenios con instituciones nacionales y extranjeras,
teniendo actualmente a dos profesores en estancia académica. Los logros obtenidos
han sido posibles gracias al empefio y la sensibilizacion de los maestros para
integrarse y apoyar el modelo de competencias profesionales.

Educacion a distancia

La educacion a distancia es una respuesta a los retos globales. El avance en las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC 's) impone el desarrollo de nuevos
esquemas v formas de impartir educacion. Por ello, personal de la Subdireccién de
Licenciatura de la URL trabajo conjuntamente con funcionarios de la Universidad
Autonoma de Chiapas para ofrecer el programa docente Ingeniero en Agronegocios
en forma virtual o a distancia, el cual sera impartido por ambas instituciones. El
programa docente que se pretende ofrecer, permitira aprovechar los recursos
humanos compartidos en una forma mas eficiente. Un aspecto relevante es que el
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contenido de dicho programa se enfoca a las condiciones especificas que se tienen en
cada una de las regiones en donde se encuentran ubicadas las instituciones.

Se colaboro en la preparacién del plan de estudios del programa Ingeniero en
Ciencias Agrarias, el cual sera ofrecido en el Centro Académico Regional Chiapas
(CAR-Chiapas), ubicado en Cintalapa, Chiapas. La seleccion de alumnos de nuevo
ingreso a este centro se realizo a través del examen CENEVAL el cual se aplico el 20
de septiembre del presente afio, aceptandose un total de 102 alumnos, atendidos
por 18 profesores, los cuales iniciaron clases el pasado 7 de octubre. Es importante
sefialar que el programa docente sefialado cuenta con su plan de desarrollo, la
conformacion curricular y el proyecto de formacion de profesores. El plan de estudios
del programa, se preparo utilizando un modelo basado en competencias, por lo que
serad el primer programa que ofrece la UAAAN con esta modalidad. El programa
preparara profesionales mas competentes v se enfocara a resolver la problematica
de algunos aspectos sociales y econdmicos del estado de Chiapas y de los estados
vecinos, con lo que se pretende cerrar brechas norte-sur, en cuanto al desarrollo
social. El CAR-Chiapas es un centro dedicado a desarrollar los aspectos de docencia,
investigacion y vinculacion,

Educacion continua

La Educacion Continua de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro es una
actividad educativa planeada, organizada, sistematizada y programada, distinta al
sistema educativo formal. Esta actividad forma parte de las funciones sustantivas de
la Universidad y esta dirigida a profesionales y publico en general con el propdsito de
actualizar sus conocimientos de acuerdo al avance y desarrollo de todos los campos
del saber.

Con el fin de informar los procedimientos de la educacion continua en la Universidad,
se realizaron diversos cursos taller que permitieron elaborar la propuesta de
educacién continua por programa docente, Esta actividad permitio registrar durante
este afio los siguientes programas de educacion continua:
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Acciones realizadas 2007

o ; Namero
Programa de Educacion Continua Ae Baneticlados
Diplomados
Capacitacion instrumental 20
Capacitacidn en habilidades docentes 20
Herbolaria y terapias alternativas 200
Metodologia para la acreditacion ngramadu
Disefio de empresas para el desarrollo rural 40
Identificacién de plantas de pastizales 16
_Manejadores de incendios forestales Programado
PrEparaclﬁn de su!ucmnes, unidades :.r calculos en el analisis 20
guimica
GPS (Sistema de posicionamiento porsatelite) Programado
Prondstico de comportamiento del fuegao Programado
Ordenamiento ecologico de microcuencas con uso ¥y manejo de Programado
Arcview Gis 3.2°
Hidraulica de conductos a presmn 20
Técnica forestal (CECFOR) No 3 35
Diserio de empresas para el desarrollo rural 70
_Lombricultura y abonos organicos. Programado
Semana de la Division de Ingenieria 70
Manejo de maguinaria agricola 15
Simulacidén de circuito neumatico 12
__Maneju dE maqu!narla agrlcnla 12
Sistemas de Informacion Geografica 12
Evaluacion de Proyectos de Inversion 50
_Taxonomia de Icheumanoidea y Aphelinidae 12
Implementacion de paguete tecnoldgico para producir manzana | 70
_de alta calidad e
Total 694
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Acciones realizadas y programadas 2008

Programa de Educacion Continua

Numero de
beneficiados

'i_D_Iglumudni |
| Capacitacidn instrumental | 15
Capacitacion en habilidades docentes 125
Harbalaria y barapias alternativas 200
Metodologia para la acreditacion | Programado
| Orientacidn naturista y alternativas para la salud | 50
| Musicoterapia | 20
|_Mutricién culinarfa saludable | Programadao
Gestion de Comunicacion Organizacional para la Calidad en fas Instituciones de | 12
ycacion Superior
ﬁl;nejadunes de incendios forestales | 20
| Preparacidn de soluclones, unidades y cdlculos en el andlisis guimico | Programado
| GPS [ Sistema de posicionamiento por satélita) | Programado
| Isoenzimas y otras proteinas para la descripcoion y proteccidn de semillas. | Programado
Fﬂ‘_p_llﬂithcn de comportamiento del fuego | Programada
| Ordenamiento ecolégice de microcuencas con wso y manejo de Arcview Gis 3.2° | Programado
|_Hidréulica de conductos a presidn | 15
| CECFOR (Técnica forestal) | Programado
| Disefio de empresas para el desarrallo rural | Programado
| Lombricultura ¥y abonos orgénicos. | Programado
| Manejo integral y elaboracion de productos de soya | 20
J Elaboracion de queso fresco | 20
| Elaboracién de pan integral artesanal | 20
| Taller cultivo de orguideas 1%
| ldentificacidn de semillas v malezas | 36
| Congreso de tecnologia v semillas | Programado
| Capacitacidn en desarroilo integral | 20
| Evaluacién de combustibles forestales | Programado
| Combate de incendios forestales | Programadao
| Capacitacidn en la operacidn y mantenimiento de maguinaria agricola | 40
| Operacidn segura del tractor |_3_EI
| Sistemas de riego para areas verdes | 20
| Riego por goteo v fertirriego | 20
| Identificacion de semillas de malezas | 20
| Evaluacion de Proyectos de Inversion | Programado
| Total | 608
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Destaca ademas la instalacion en la Sala de Educacion Continua y a Distancia, del
equipo que permitird dar inicio a dichas actividades. Se tiene programado
conjuntamente con el Departamento de Desarrollo del Personal Académico, para el
mes de noviembre, los cursos taller de: Disefio Instruccional y Conocimiento y
Manejo de la plataforma para este objetivo. Con el apoyo de la Subdireccion de
Informatica se cuenta actualmente con el programa disefiado para la plataforma de

cursos en linea,

Para fortalecer las acciones de vinculacidn, a través de la participacion sistematizada
con egresados, se desarrollaron 694 eventos. Actualmente se estructura el curso de

disefio instrumental,

Diplomados

NOomero de
beneficiados

Capacitacian instrumental 20
Capacitacion en habilidades docentes 20
Herbolaria y terapias alternativas 200
Metodologia para |la acreditacian Programadao
Ciseno de empresas para €l desarrollo rural 40

ol




Curso-Taller Numero de
beneficiados

Identificacion de plantas de pastizales: 16
Manejadores de incendios forestales Frogramado
Preparacion de soluciones, unidades y calculos en el 20
analisis gquimico
GFPS (Sistema de posicionamiento por satelite) Programado
Pronostico de comportamienta del fuego Programado
Ordenamiento ecoldgico de micro cuencas con uso y Programado
manejo de Arcview Gis 3.2°
Hidraulica de conductos a presian 20
_Teécnica forestal (CECFOR) No 3 35
Disefic de emprasas para ¢ el desarml!a rural 17 0
Lombricultura y abonos u-rgamr:as Programado
Semana de la Division de Ingenieria 70

_Manejo de maquinaria agricola 15
Simulacién de circuito neumatico 12
Manejo de magquinaria agricola 12
_Sistermas de Informacion Geografica 112

li I_E'..-j_aru.acmn_::_in_:_F:r_n:n_':,fectﬂg de Inversion | 50 1
Taxonomia de Ichqumqgg:dea ¥ Aphe.fmu:fa-e 12
Implementacion de paquete tecnoldgico para producir 70
manzana de alta calidad

Nuevos programas académicos

En el periodo que comprende este informe, se trabajé en la preparacién del nuevo
programa docente de Ingenierc en Ciencias Agrarias, el cual integra todos los
aspectos relacionados con la produccién agraria y silvicola. Una vez aprobado este
programa, representarda una nueva opcion educativa para los estudiantes que
desean formarse en nuestra institucion. La carrera de Ingeniero en Ciencias Agrarias
es integradora de todos los conocimientos relacionados con la produccion de
alimentos v el cuidado del medio ambiente, por lo gue los egresados de este
programa podran emplearse en diferentes areas de acuerdo a las necesidades
sociales. Este programa se disend considerando el modelo de educacion basado en
competencias.

Asimismo, siguiendo los procedimientos establecidos por los organismos
acreditadores, personal de la Direccidn de Licenciatura conjuntamente con personal
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de la Universidad Autonoma de Chiapas, elaboro la propuesta para el programa
docente Ingeniero en Agronegocios.

Estudios de pertinencia de las carreras actuales y potenciales

Aparte de la elaboracion de estudios de pertinencia para los programas académicos
que actualmente ofrece la institucion, y las nuevas propuestas de carreras, destacan
tres propuestas que se han enfocado a la tarea de realizar este tipo de estudios para
asequrar el potencial laboral y las posibilidades de autoempleo. Las propuestas para
su aprobacion correspondiente son: arquitectura sustentable, medicina alternativa y
sustentabilidad de los recursos naturales.

Centro de idiomas

En el semestre enero-junio 2008 en la sede se atendieron 862 alumnos distribuidos
en distintos niveles, mientras que durante el semestre agosto-diciembre del presente
afio se estan atendiendo 910 alumnos. Se implementd un nuevo método gue ofrece
ensefianza del idioma Inglés con un enfoque comunicativo, interactivo, dindmico y
apto para la edad y necesidades de alumnos de nuestra institucion, se adecuaron los
programas al uso de tecnologia moderna e interactiva en el aula. Es importante
sefialar que la Unidad Académica de Idiomas ofertd ademas cursos de inglés a
personal administrativo y a personal docente. Los cursos incluyen el Toefl para el area
de postgrado y personal administrativo.

Cursos atendidos y maestros participantes

En este segundo afio de gestion, se ofertaron en la sede 766 grupos de 387 cursos
distintos para atender a 2,508 alumnos en el ciclo escolar agosto-diciembre de 2007,
atendidos por 293 maestros. Para el ciclo escolar enero-junio de 2008 se ofertaron
730 grupos de 400 cursos distintos para 2,087 alumnos atendidos por 290 maestros.
En el ciclo agosto-diciembre de 2008, se ofertan 805 grupos de 393 cursos por 303
maestros para dar atencion a 2,692 alumnos.

Por su parte, en URL se impartieron en el ciclo agosto-diciembre de 2007 un total de
545 grupos atendidos por 149 maestros, para enero-junioc 2008 se ofertaron 488
grupos atendidos por 136 maestros, para el periodo agosto-diciembre de 2008 se
ofertan 518 grupos con una atencion de 155 maestros.

A fin de coadyuvar en la regularizacion de alumnos con respecto a su estatus
academico, la generacion de cargas académicas balanceadas permitié un mayor
aprovechamiento escolar al considerar llevar no mas de siete materias a los alumnos
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irregulares y maximo nueve materias a los alumnos regulares, respetando el criterio
de asignacion de materias por mayor prioridad para las materias reprobadas,
rezagadas a cursar @n su blogue y optativas.

Estas acciones se implementaron en ambas unidades, con base en un estudio integral
para abatir el rezago escolar y disminuir los indices de reprobacion.

Desarrollo humano y bienestar integral

Parte del compromiso de la Universidad con sus alumnos, es brindar las opciones para
su formacion integral como personas y ciudadanos, procurando incidir en la busqueda
de soluciones a la problematica actual de los jovenes, motivandolos a procurar su
desarrollo personal como profesionistas de éxito. Con esa intencion y como respuesta
a la necesidad de colaborar desde todas las areas de oportunidad en la prevencién de
adicciones y promover el desarrollo de| potencial humano de los alumnos, se ha
instrumentado el Programa de Desarrollo Humano v Bienestar Integral; trabajando
en su consolidacion e institucionalizacién, en el que sobresalen en este periodo, las
sigulentes actividades: se realizaron en promedio ocho talleres al mes sobre el tema
de autoconocimiente profundo; a la fecha, lo han cursado B0OS estudiantes y 261
trabajadores y maestros.

Como complemento a los talleres, desde la instrumentacion del Programa, se
realizaron 22 conferencias sobre temas relacionados con la autoestima,
comunicacion asertiva, imagen, valores, las adicciones, entre otras; asi como 220
mesas de trabajo de seguimiento al taller; 450 orientaciones y asesorias
psicopedagégicas individuales y 54 apoyos sicologicos y de terapia de emergencia.

De igual manera, con el apoyo y colaboracion de la Universidad Autonoma de
Coahuila, a los alumnos de nuevo Ingreso se les practicaron los analisis clinicos
correspondiente, cuyos resultados se hicieron llegar a los jefes de programa docente

para proceder a la canalizacion correspondiente y darles el seguimiento adecuado a
traves del programa institucional de tutorias.

En este programa participan activamente maestros, trabajadores, alumnos, el grupo
Ave Libre y las Damas Voluntarias,

Estimulos al desempeiio

Un compromiso gue se ha mantenido es el de otorgar merecido reconocimiento a los
recursos humanos destacados con los que cuenta la institucion. Reconocer la calidad
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académica, la labor v las contribuciones que han tenido en este afio los programas
docentes de licenciatura, los profesores que se han destacado en su funcidén de
investigacion, asi como aquellos que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores y a los maestros que coordinan equipos de trabajo que le han dado a
esta institucion prestigio nacional e internacional.

Por otra parte, mediante el programa de estimulos al desempeno del personal
docente (PEDPD) se beneficio a un total de 265 trabajadores académicos, de los
cuales 230 son profesores investigadores y 35 técnicos académicos. La inversion
total fue de 11 millones 296 mil 963. Este mismo beneficio, en el 2007, se otorgd a
249 profesores investigadores y 32 técnicos académicos con una inversion total de 11
millones 143 mil 488 pesos.

Egresados

En el periodo que comprende este informe, egresaron de la sede un total de 295
pasantes en las ceremonias de graduacion celebradas en diciembre de 2007, y en
junio de 2008 un total de 85 pasantes, Para la Unidad Regional Laguna en diciembre
de 2007 la cifra fue de 131 pasantes y en junio de 2008 se incrementé a 152,

En el rubro de Titulacién, en el periodo de noviembre de 2007 a septiembre de 2008
se elaboraron 479 titulos, de los cuales 281 fueron para la sede y 198 para la Unidad
Regional Laguna.

Por lo que se refiere a eficiencia terminal, con respecto al ultimo corte generacional -
ingresg 2003 egreso 2007-, ¥y de acuerdo a datos calculados a partir de los
indicadores PIFI, en la sede el resultado fue del 44.1% vy en la Unidad Regional
Laguna de 53.9%.

Formacion practica

Para el presente informe, el Departamento de Practicas Agropecuarias repaorta que se
realizaron 312 practicas externas e internas para atender un total de 9,384 alumnos
de las diferentes materias que forman parte de los programas docentes. En relacion a
las practicas internas de los maestros, se apoyd con diversos insumos como
fertilizantes, semillas, material vegetativo, sustratos, insecticidas y diversos tipos de
herramientas. Se logro una produccidn de cinco mil plantas de diversas especies que
son utilizadas en los jardines de la Universidad. Se coordinaron las acciones de
Servicio Social Comunitario de 1,385 alumnos becados académicamente y 280 de
PROMABES en los 10 programas internos y cinco externos. Asi mismo se reforestaron
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50 escuelas, 10 plazas publicas y areas verdes de la Universidad. Estas actividades
llevan un puntual seguimiento que se deriva de la saolicitud y el registro
correspondiente por parte del Departamento de Practicas Agropecuarias que autoriza
la realizacion de practicas y la utilizacién del transporte correspondiente.

Movilidad estudiantil
Actualmente se encuentran inscritos siete estudiantes dentro del Programa de
Movilidad Estudiantil unc de los cuales es extranjero y seis mexicanos.

Becas

El total de becas academicas otorgadas por la Universidad para el periodo agosto-
diciembre de 2007 fue de 1,308, mismas gque se distribuyeron de la siguiente
manera: 752 correspondiercn a la sede y 556 para Unidad Regional Laguna; para el
ciclo enero-junio de 2008 el total de becas otorgadas fue de 1,130, de las cuales 630
fueron para estudiantes de la sede y 500 para alumnos de la URL. Finalmente, para el
periodo agosto-diciembre de 2008 se otorgaron 1,360 becas, 775 beneficiaron a
alumnos de la sede y 585 a estudiantes de la URL. A estos becarios se les da
seguimiento mediante boletas de registro de horas trabajadas en actividades de
desarrollo comunitario.

Respecto de las becas PRONABES, los alumnos becarios beneficiados en la sede, en el
periodo gue comprende el presente informe, asciende a 337 estudiantes. En la URL &l
numero de alumnos beneficiados fue de 336. A fin de cumplir con la normatividad
establecida por el Programa Nacional de Becas, se asignaron tutores a los becarios y
se les dio seguimiento mediante el registro de boletas de registro de horas trabajadas
en actividades que coadyuvan al desarrollo comunitario.

Servicio Social

Los alumnos inscritos en el servicio social en la sede de la institucidn, se cuantifican y
distribuyen de acuerdo a sus dreas de estudio de |a siguiente manera: 349 alumnos
de la Division de Agronomia, 255 de la Division de Ciencia Animal, de la Division de
Ingenieria 191, y de la Division de Ciencias Socioecnémicas 197 dando un total en
Saltillo de 992 alumnos participantes. Es importante sefialar que en los proyectos
registrados durante el periodo que comprende el presente informe, participan 67
alumnos de la Division de Agronomia, 21 de la Division de Ciencia Animal, 14 de la
Division de Ingenieria, 11 alumnos de la Divisién de Ciencias Socioecondmicas,
cuatro de la Direccidon de Vinculacion, cuatro de la Direccidn Administrativa y cinco de
Licenciatura. En la URL 400 alumnos fueron dados de alta en la prestacion del servicio
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social pertenecientes a las seis carreras de Ingeniero Agronomo vy a la de Medicina
Veterinaria.

A fin de facilitar estas acciones, se proporciono informacion, formatos e instructivos a
los alumnos participantes vy se realizaron todos los tramites requeridos en relacién a
quienes son apoyados por medio de las becas PRONABES.

Servicios Académicos

En materia de tramites de control escolar, en forma general se ha logrado disminuir
significativamente el tiempo de entrega de la informacion solicitada por las distintas
instancias internas y externas, destacando entre otros aspectos, los siguientes:

Captura de calificaciones. La generacion de listas de asistencia y actas de evaluacion
a traveés del SAMI, permitio la recepcion de calificaciones con mayor rapidez,
eficiencia y transparencia en el proceso de captura de calificaciones en linea,
permitiendo el monitoreo tanto de alumnos como maestros de las calificaciones
obtenidas. En el ciclo agosto-diciembre de 2007 se concretd la recepcion de 766
actas; para el ciclo enero-junio de 2008 fueron 730 y durante el ciclo agosto-
diciembre de 2008 un total de 805 actas. Todo el proceso de generacion
automatizada de listas y actas de evaluacién se realizd a través de Internet,

En este afo, se logro |a re-certificacion de los procesos administrativos de Control
Escolar de la Subdireccion de Licenciatura en la norma de calidad 1SO 9001:2000,
obteniendo excelentes resultados, en el proceso de auditoria externa.

Se implemento el cobro por la expedicion de constancias que fuera autorizado por el
Consejo Universitario en noviembre de 2004. Esta accion ha permitido un ingreso de
recursos a la Universidad por este concepto. Para ello fue necesario automatizar la
generacion de diversas constancias vy otros documentos oficiales, optimizando el
tiempo de entrega que, en promedio, es de 24 horas posteriores de la solicitud, A la
fecha, se han generado en promedio tres mil constancias diversas en cada uno de los
ciclos escolares.

En cuanto a la reestructuracion del Sistema de Administracion Escolar, y como parte
de las mejoras en el SAMI, se han llevade a cabo diferentes acciones entre las que
destacan la homologacion en el proceso de control escolar en Unidad Laguna,
integrandolos al SAMI de la sede. De esta forma se llevd a cabo la administracion de
control escolar de 1,800 alumnos inscritos en promedio por semestre en Unidad
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Laguna y con ello se pudo ademas proceder a la generacion de estadisticas confiables
y garantizar el seguimiento constante a los procesos de control escolar de Unidad
Laguna y Saltillo.

Por otra parte, a fin de apoyar la formacion y educacion integral de las alumnas en los
internados femeniles asi como en el campus universitario se arganizaron talleres y
conferencias, se elaboraron boletines informativos, se brindd orientacion
psicopedagdgica y se impulso la participacion activa en el programa de induccidn con
la finalidad de fomentar el respeto y la practica de valores. En estas tareas destaca la
participacion de instituciones externas que apoyaron para la ejecucion de los eventos
que nos permiten enlazarlas al programa de tutorias.

A fin de dar continuidad al compromiso que asumic la administracion de impulsar la
revision y actualizacion de la reglamentacion existente y la propuesta de nuevos
ordenamientos, durante el periodo que se informa, en este rubro, se presentaron a
los departamentos Académicos y Jefaturas de Programas Docentes, las Politicas
Institucionales en torno al Proceso Académico (nivel licenciatura) cuyo propdsito es
facilitar la operacion del proceso ensefanza-aprendizaje, esto es, la operacion
académica, a falta de un reglamento interior de trabajo.

Centro de computo

En el ciclo escolar agosto-diciembre de 2007 el Centro de Computo, atendio a dos mil
alumnos vy se facilito aulas equipadas en las que se atendieron 23 grupos que cursan
materias curriculares de computacion, programacian, Autocad, entre otros. Durante
el ciclo enero-junio de 2008 los alumnos atendidos fueron 1,800 vy los grupos que
utilizaron las aulas equipadas fueron 18. En el ciclo agosto-diciembre de 2008 los
alumnos beneficiados con el servicio del centro fueron 1,906. Es de destacar las
medidas tendientes a fortalecer y modernizar los recursos con los que se presta el
servicio y que consistieron en la inclusion de un nuevo sistema de control de acceso
mediante monitores digitales y lectura de codigo de barras de credenciales
académicas.

Deporte universitario

Durante este periodo, la Universidad ha seguido impulsando la practica del deporte.
Con esa intension, participd con 19 equipos representativos en 16 diferentes
disciplinas en variados torneos locales, regionales y nacionales, alcanzando diversos
reconocimientos. En estas actividades se incluyeron 1,171 alumnos y en el presente
ciclo fueron incluidas nuevas disciplinas. Al interior de la institucion, se realizaron
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diferentes eventos entre los que destacan la Carrera de Bienvenida del Buitre, el
torneo de futbol soccer entre especialidades y el torneo de basquetbol categoria libre.

En materia de capacitacion de instructores y clinicas deportivas, se capacitd a
entrenadores de las diferentes disciplinas con siete cursos que se desarrollaron de
noviembre de 2007 a octubre de 2008, estando pendiente un curso de planeacion
deportiva para el mes de noviembre y al que se espera asistan todos los
entrenadores.

Infraestructura deportiva. Para la practica y fomento al deporte la institucién cuenta
con una gran diversidad de infraestructura deportiva, destacandose: seis gimnasios,
siete campos, cuatro canchas, una pista atlética y un lienzo charro. A fin de
preservarla, durante este periodo se remodelaron los vestidores v se empastaron los
campos de las disciplinas de futbol soccer y futbol americano. Se remodeld el
gimnasio de Karate y Tae Kwon Do vy los vestidores de |as disciplinas de voleibol y
basquetbol. Ademas, se acondiciond el lienzo charro. Con este tipo de apoyos se
pretende seguir impulsando entre el estudiantado, la practica de las diferentes
disciplinas.

Logros relevantes del deporte universitario. La Universidad sigue conservando la
titularidad de la delegacidn estatal del CONDDE en Coahuila. Durante el campeonato
estatal realizado en Saltillo se tuvo la participacion de 1,200 deportistas y se
obtuvieron 77 primeros lugares o medallas de oro en las diferentes disciplinas o
tormeos.
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Posgrado

El posgrado vy la investigacion vinculada a la formacion de maestros en clenclas vy
doctores, revisten particular importancia; este nivel representa la culminacion superior
del proceso educativo; en él se conjugan la investigacion y la docencia para la
formacion de recursos humanos del mas alto nivel. Hoy transita por una etapa de
consolidacion que responde tanto a circunstancias propias de esta Universidad como a
cambios en las instancias nacionales de coordinacion y planeacion de la educacion
superior, asi como en aquellas dedicadas al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Ello
implica la adecuacion de programas y cambios organizacionales que permitan afrontar
los retos de la calidad que el desarrollo nacional exige.

Promocion y admision

En este segundo afio de actividades, se llevd a cabo la Primera Feria Estatal de
Posgrados, organizada por el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT), el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Universidad Auténoma de
Coahuila {(UAdeC) vy la Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales
(COMIMSA), donde participé la Universidad Auténoma Agraria Antonie Narro (UAAAN)
con material de promocion de nuestros programas de posgrado en las siguientes
sedes: Saltillo, Piedras Negras, Monclova y Torreon.

El CONACYT organizd en Honduras la Primera Feria Mesoamericana de Posgrados
donde participd la UAAAN, y establecid contactos con diferentes centros y/o
instituciones para colaborar conjuntamente en diferentes rubros, como la Universidad
San Pedro Sula, la Universidad Macional de Agricultura y la Escuela Agricola
Panamericana Zamorano.

Fortalecimiento del posgrado

En cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 se
gestiond la adquisicion de 778 revistas electronicas (Collection Blackwell
Synergy2008) a través de la agencia T-Integra, 5.A. de C.V. con lo cual se beneficit a
los diferentes programas de posgrado, asi como a la comunidad universitaria en
general,

En enero de 2008 se recibio el informe del ingreso del Doctorado en Ciencias en
Ingenieria de Sistemas de Produccidn al Padron Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYT (PNPC), con lo cual en ese momento representaba el 85% de nuestros
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programas dentro del PNPC. En mayo de 2008 es aprobado el ingreso de la Maestria
Profesional en Estadistica Aplicada al PNPC en el nivel de Fomento a Calidad de
Posgrado. Esto representa actualmente un 92.3% de los programas de |la UAAAN en el
PNPC.

En el semestre de primavera 2008 (enero-junio) recibimos al estudiante Gwenn
Lasbleiz, procedente de AGROPE-ISARA de Lyon, Francia, quien realizé una estancia
dentro de la Maestria en Ciencias en Ingenieria de Sistemas de Produccién, cursando
algunas materias de este programa de posgrado.

Se gestiond ante el CONACYT la realizacion de una estancia posdoctoral de un afio, en
esta Universidad, de los Doctores Ismael Hernandez Betancourt y Marcia Maribel
Martinez Scott.

Se participd de manera conjunta con los directores de las diversas areas de la
Universidad, coordinados por el Director General Académico, en la organizacion del
foro “"El Nueva Ambito Cientifico-Tecnologico de la UAAAN", realizado los dias 10, 11 y
12 de septiembre, en la que la Direccion de Postgrado invitd a las siguientes
personalidades: Dr. Victor Antonio Corrales Burguefio, Presidente del Consejo
Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO); Dr. Oscar Vazquez Montiel, Director
Regional Noreste del CONACYT; Dra. Annie Pardo Semo, Coordinadora de Estudios de
Posgrado de la UNAM; Dr. Pedro Brajcich Gallegos, Director General del INIFAP, quienes
participaron con diferentes trabajos de gran relevancia.

Para que los aspirantes a ingresar al nivel posgrado de la Universidad puedan cumplir
con el requisito del examen Toefi Institucional y el Exani I1I {De ingreso a Posgrado) del
CENEWVAL, se aplicaron en la UAAAN 136 examenes TOEFL v 50 Exani I11.

Para los examenes anteriores se programaron otras aplicaciones para el 10 de octubre,
con 38 sustentantes para el Exani III y otras dos los dias 22 de octubre y 14 de
noviembre del 2008.

Apoyos y becas

Se autorizaron 29 becas por dos meses para alumnos de V semestre de maestria y
VII de nivel doctorado con el fin de que en el transcurso de dicho semestre, presenten
el examen de grado y se contribuya de esta manera a apoyar la eficiencia terminal de
los programas de posgrado. Corresponden 26 para maestria y tres para doctorado.
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Ademas de 33 examenes de grado presentados, durante 2008 se condond el pago
de derecho a examen a 15 alumnos; esto tiene por objeto apoyar la eficiencia
terminal de los programas y por ende del nivel posgrado de la Universidad. Se
efectuaron tres reuniones de Jefes de Posgrado, el 28 de abril, el B de mayo y el 21
del mismo mes.

Con objeto de gue los alumnos de nivel doctorado culminen con su plan de estudios v
la disertacion de su examen de grado, se gestionaron 11 ampliaciones de beca ante
el CONACYT paraigual numero de alumnos.

Se envid a universidades de Estados Unidos a tres estudiantes del programa de
posgrado en Parasitologia Agricola para la realizacion de estancia académica, y otro
esta a punto de salir a Espana para este mismo fin.

Con relacién a la Convocatoria 2008-04 del Fondo para Promover el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia emitida por el COECYT, la UAAAN aplico en las modalidades
de Becas Tesis Terminales nivel Maestria con cinco alumnos, Estancias Técnicas y de
Investigacion dos solicitudes, y programas, diagnostico y estudios que impulsen el
desarrollo integral de las areas educativas, sociales, econdmicas y cientificas del
estado con una solicitud, aprobandose sdlo la primera modalidad en sus cinco
solicitudes. Los alumnos beneficiados recibieron un apoyo por tres meses para
cuatro alumnos y seis para uno, con un monto total de 36 mil pesos los cuales fueron
entregados a la Universidad para la ministracion mensual correspondiente a los
beneficiados. El compromiso de la UAAAN es aportar el 50% para este mismao fin,
correspondiendo a otra cantidad igual.
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Alumnos de Posgrado

Primavera 2008

Otofo 2008

Especialidad

Maestria en Tecnolegia de Granos y Semillas 24 7
Maestia en Ingenkerla en Sistemas de Produccidn 10 7
Doctorado en Ingeniena en Sistemas de Produccion i 2 2 3
Maestia &n Estadistica Aplicada 9 11
Maestria en Parasitologia Agricola 25 19
Doctorado en Parasitologis Agricola 17 19
Maestria an Fitomejoramiento 16 21
Doctorado en Fitomejoramiento 14 B
Maasina en Lootecnia 24 29
Doctorado en Zootecnia 1
Maestria Profesional en Empresas Agrozooltécnicas 2
Maestria an Horticultura 17
Total 144 140

Cursos impartidos

2 Primavera Verano Cursos
Eopaciastad 2008 2008
 Maestria en Tecnologia de Granos y Semillas 17 23
Maestria en Ingenieria en Sistemas de Produccion 19 4 3] a
Maestria en Horticultura 15 & 17
Inglés 4 1 4
Maestria en Estadistica Aplicada 14 15
Maestria en Parasitologia Agricola 21 20
Doctorado en Parasitologia Agricola 28 21
Maestria en Fitomejoramiento 23 1 20
Doctorado en Fitomejoramienio 17 B
Maestria en Zootecnia 31 42
Maestria Profesional en Empresas Agrozootéonicas 1 a
Dactarado £n Zootecnia 1 2
TOTAL 191 11 7 180
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Numero de Alumnos Inscritos en Cursos de Opcion a Titulacion

Ingeniero en Agrobiclogia 1 2 !

Ingeniero Administrador

Ingenlero Forastal
Ingeniero en Irrigacion
Ingeniera Mecanico Agricola
Ingeniera Agrdnomo Parasitdlogo
Ingeniera Agronomo footecnista

R Pl | b | | LS| ol

Total 24

43






INF

oK

Him

Investigacion pertinente y de vanguardia

Con base en el Articulo 66 del Estatuto Universitario, la mision y objetivos en el ambito
cientifico tecnoldgico institucional marcados en el Programa de Desarrollo Institucional
2007-2012, se describen los avances en materia de investigacion y se presentan
algunos logros relevantes en la generacion de conocimientos, innovaciones y la
aplicacion de tecnologia en el sector silvoagropecuario nacional.

Mediante la generacion de conocimientos cientificos, transferencia de tecnologia e
innovacion, la Universidad contribuye al mejoramiento de la competitividad y
sustentabilidad de las cadenas agroalimentarias y agroindustriales, apoya la
produccion de alimentos y promueve el manejo, conservacion y aprovechamiento de
los recursos genéticos y naturales en beneficio de la sociedad; en concordancia plena
con los objetivos establecidos en el Estatuto Universitario.

Realizar investigacion cientifica y tecnoldgica encaminada a la formacion de recursos
humanos de calidad técnica y humanista, que contribuya a la transformacion de la
sociedad en general, particularmente de aquella que vive en mayor desventaja social,
es razon de ser de la Universidad.

Realizar investigacion tecnoldgica, social, economica y ecologica, encaminada a un
efectivo desarrolle sustentable es objetive fundamental, en concordancia con lo que
establece en el articulo 3, frac. II de la Ley Organica de la de esta Institucion. En ese
contexto, a través del fomento, formulacién y ejecucion de proyectos que impulsen el
avance de la investigacion dirigidos a resolver la problematica cientifica y tecnolégica
de competencia, la Universidad trasciende. Las actividades y resultados sobresalientes
obtenidos en el ambito de competencia, para periedo gue se informa, son descritos
brevemente a continuacion.

Fortalecimiento de la capacidad cientifica

Para el actual ejercicio se obtuvo un presupuesto superior en 27.2% con respecto al
anterior, para operacidn de los proyectos de investigacion con recursos institucionales.
Ademas de un fondo extra de 500 mil pesos para el pago de fondos concurrentes a los
proyectos especiales. Se beneficiaron 146 investigadores del campus Saltillo y Unidad
Laguna, y se fortalecieron en su formacion de investigadores 168 estudiantes de
licenciatura, 76 estudiantes de maestria en ciencias y 32 estudiantes de doctorado en
ciencias, beneficiando a productores de 19 estados del pals.
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Consecucion de recursos y fondos concurrentes

A efecto de promover, planear y organizar la generacion de proyectos y convenios de
investigacion con financiamiento externo, la Universidad realiza estudios de
prospectiva, establece convenios institucionales para la realizacién coordinada de
proyectos de investigacidn, los cuales integra a su plan de trabajo v les da
seguimiento, tanto a los proyectos como al programa de operacion anual de cada
uno de éstos, recabando informes de avances para su publicacidn.

A |la fecha, se tienen en operacion 43 proyectos con fondos externos, con un ingreso
durante el periodo que se informa de 56.38 millones de pesos. Destacan los
convenios celebrados con las empresas paraestatales como Petroleos Mexicanaos
{(PEMEX) v Comision Federal de Electricidad (CFE), asi como los establecidos con
Fondos Sectoriales SAGARPA-CONACYT, con SAGARPA-SNICS, CONACYT, Financiera
Rural, Comision Macional Forestal (CONAFOR), FOFAEC, Camara de Diputados,
Green Corp., Fundacion Produce, CECADER, CNPAMM, Cerveceria Cuauhtémoc-
Moctezuma y con los gobiernos de los estados de Coahuila, Durango y Zacatecas.

Proyectos aprobados en 2008

Con el propdsito de dar transparencia y orientar los esfuerzos a la excelencia y la
pertinencia en la investigacién, se integré el Cuerpo Colegiado de Investigacion,
mismo que se dio a la tarea de evaluar los proyectos de la convocatoria 2008, En el
campus Saltillo se aprobaron 189 proyectos de 108 investigadores (Agronomia 116,
Ingenieria 27, Ciencia Animal 36 y Ciencias Socioecondmicas 10) y en Unidad
Laguna, 58 proyectos de 39 investigadores (Ciencias Agronomicas 38 y Ciencia
Animal 20). El monto total apoyado a la fecha fue de 4.36 millones de pesos, de los
cuales 3.41 millones de pesos fueron para el campus Saltillo y 950 mil pesos para
Unidad Laguna, mismo que apoyo 127 proyectos de continuacion: 106 en Saltillo
{Agronomia 78, Ingenieria 11, Ciencia animal 12 y Ciencias Socicecondmicas cinco);
y 21 en U.L. (Ciencias Agrondmicas 14 y Ciencia animal siete); y 120 proyectos
nuevos: 83 en Saltillo (Agronomia 38, Ingenieria 16, Ciencia animal 24 y Ciencias
Socioeconomicas cinco); y 37 en U.L. (Ciencias Agronomicas 24 y Ciencia animal
13), dando cobertura con ello a 407 localidades del pais a través de |la realizacion de
74 proyectos de investigacion basica, 142 aplicada y 31 tecnologica.
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Cuerpo Colegiado de Investigacion 2008

No Nombre Departamento S5SNI Diwv

1 Dr. José A, Villarreal Quintanilla Botanica 1 AG

2 Dr. Alfonso Lopez Benitez Fitomejoramiento 1 AG

3 Dr. Froylan Rincon Sancher Fitomejoramientn 1 MG

4 Dr. Wictor M, Zamora Villa Fitomejoramiento 1 AG

5 Dra. Morma A. Ruiz Torres Fitomejoramiento 1 AG

& Dr. Sergio A. Rodriguez Herrera Fitomejoramiento 1 AL

7 Dra, Diana Jasso Canta Fitemejoramiento 2 AG

] Dr. Eladio H, Comejo Oviedo Forestal 1 AG

9 Dr. Adalberto Benavides Mendoza Horticultura 1 AG

10 Dr. Homero Ramirez Rodriguesz Horticultura 1 AG

11 Dr. Gabriel Gallegos Marales Parasitologia 1 AG

12 Dr. José Eduardo Garcia Martinez Nutricidn y Alimentos 1 CA

13 Dr. Ramiro Lopez Trujillo Nutricidn y Alimentos 1 CA
14 | Dr. Migual Mellado Bosque Mutricidn y Alimentos 3 Ch

15 Dra. Rita Favret Topdato Sociologia i Cs

16 | Dr. Martin Cadena Zapata Maguinaria Agricola 1 IN

17 Dr. Alejandro Zerm enfo Gonzdlezr Riego y Drenaje 1 1M

18 Dr. Raul Rodriguez Garcia Riego y Drenaje 1 IN

15 Dr. Valentin Robledo Torres Horticultura Al

20 Dr. Jesis Valdés Reyvna Baotanica AG

21 Dr. Alejandra 1. Lozano del Rio Fitomejoramiento AG

22 | Dr. José Alberto De lgadillo Sanchez 3 CA-LIL
23 Dr. Alfredo Flores Cabrera

24 Dr. Jesds Vielma Sifuentes

25 Dr. Horacio Hernander Hernandez

26 Dr. Vicente de Paul Alvarez Reyna

27 Dr. Gerardo Velis Deras 1 AG-UL
28 Dr. Angel Lagarda Murrieta AG-UL
29 Dr. José Luls Reyes Carrilla AG-UL
30 Dr. Gerarde Duarto Moreno CA-UL
31 Dr. Raul Villegas VYizcaing CA-UL
32 | Dr. Carlos Leyva Orasma Ch-LIL
33 Me. Jorge Iturbide Ramirez CA-UL
34 Dr. Fco. Javier Sanchez Ramos AG-UL
35 Dr. Alejandro Moreno Resendez AG-UL
16 Dr. Alfredo Aguilar Valdés 1 AG-UL
37 Dr. Arturo Palomo Gil 2 AG-UL
38 Me. Serglo Ignacio Barraza Araiza CA-UL
39 Mc. Javier Araiza Chavez AG-UL
40 Dr. José Luls Puente Manrique AG-UL
41 Dr. Armando Espinoza Banda

42 Dr. Vicente Hernandez Herndndez
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Participacion en eventos cientificos externos

La interaccion de la universidad con otras instituciones publicas y privadas, abre los
espacios de participacion en eventos de caracter cientifico, de los gue se citan a
continuacién aquellos mas relevantes:

Visita de Investigadores de Humboldt State University, del 9 al 14 de enero de 2008 y
firma del Convenio Marco entre la UAAAN y Humbeoldt State University el dia 10 de
enero de 2008.

Seminario para intercambio de informacion cientifica entre investigadores de la
UAAAN y la Delegacion de Humboldt para el planteamiento de Proyectos Conjuntos.
09 de enero de 2008.

Elaboracion del Proyecto de intercambio de profesores y estudiantes asi como del
Proyecto del "Centro Cultural y de Estudios Ecoldgicos del Desierto de la UAAAN" por
la Delegacion de Humboldt State University y la Direccion de Investigacion de la
UAAAN.

Visita al Ing. Carlos Morales, Director de PEMEXPEP, de la Delegacion de Humboldt
State University y la Directora de Investigacion, en la Ciudad de México D. F., para
solicitar el apoyo econémico para el proyecto del "Centro Cultural y de Estudios
Ecoldgicos del Deslerto de la UAAAN",

Aprobacion del Proyecto PEMEX-PEP-UAAAN para la creacion del "Centro Cultural y
de Estudios Ecoldgicos del Desierto de la UAAAN”" en Parras de la Fuente, Coahuila,
junio de 2008.

Reuniones de trabajo con funcionarios de Pemex y la Direccidn de Investigacion para
afinar detalles de la construccion del "Centro Cultural y de Estudios Ecologicos del
Desierto de la UAAAN", durante los meses de junio a agosto de 2008.

Co-organizador Institucional del programa del 10° Verano de la Ciencia de la Region
Centro con la participacion de 32 estudiantes de nuestra institucion, en los meses de
junio-julio 2008,

Co-organizador Institucional del Primer Congreso del 10° Verano de la Ciencia de la
Region Centro que se realizo en la ciudad de Aguascalientes, Ags., el dia 25 de
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agosto del 2008, presentandose 10 ponencias y cuatro carteles por parte de los
alumnos de nuestra institucian.

Participacion como Co-organizador del Simposio Nacional de Enzimas para uso
Industrial y Productos Naturales, 24 de septiembre, 2008.

Participacion como Co-organizador en el Congreso Food Science & Food
Biotechnology in Developing Countries, octubre 2008.

Participacion en la 153, Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, como Co-
organizadores, del 20 al 24 de octubre de 2008.

Participacion como Co-organizador en el Congreso Nacional e Internacional Pecuario
en Mérida, Yucatan, noviembre 2008.

Redes de colaboracion

Como parte fundamental de |la consolidacion de los esfuerzos en materia de
investigacion, se apoy6 para que los siguientes investigadores encabezaran redes de
colaboracién en areas especificas:

-Dr. Homero Ramirez Rodriguez. Lider por México en la Red Internacional de
Hormonas Vegetales para la ISHS con sede en Bélgica.

-Dr. Martin Cadena Zapata. Red de Investigacion en Labranza (ISTRO), México.

-Dr. Raul Rodriguez Garcia. Red de Innovacion de Agua y Recursos Ambientales.
Nodo Saltillo COECYT-Coahuila.

-Dra. Ana Verdnica Charles Rodriguez, Red de Biotecnologia. COECYT-Coahuila

-Dr. Froylan Rincon Sanchez. Red de Recursos Filogenéticos SAGARPA-SNICS.

Fondo de la UAAAN para proyectos externos

Con base en los lineamientos y politicas del gasto, aprobadas por el H. Consejo
Universitario, para ejercer el presupuesto del periodo que se informa, se ha apoyado
con 250 mil pesos en el concepto de fondos concurrentes, para la instrumentacion de
los proyectos especiales, asi UAAAN da cumplimiento con el porcentaje de los
ingresos depositados a favor en ese rubro, a todos aquellos proyectos que sean
reconocidos como estratégicos y que sean financiados con recursos externos y
donde la instancia financiadora asi lo exija.
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Eventos cientificos internos organizados

El intercambio cientifico representa una parte de la evaluacion de resultados al
someterlos a la lupa de otros investigadores, y su divulgacidon para favorecer la
transferencia del conocimiento, por ello, se apoyd la realizacion de los siguientes
eventos cientificos relevantes en los que la Universidad tuvo participacion:

-

Programa de Conferencias Magistrales en la semana del 85 Aniversario de la
UAAAN, 5 de Marzo de 2008.

Exposicion de Carteles de "Proyectos Sustentables”, con resultados de
produccion Agropecuaria y Forestal, del 4 al 7 de marzo, 2008.

La Direccion Participo en el Programa de Estimulos al Personal Docente
PEDPD proporcionando toda la informacion cientifica y Tecnoldgica de los
Profesores Investigadores.

Asistencia y evaluacion a la demostracion de campo de proyectos de trigo v
cebada de profesores investigadores de Saltillo en los ranchos de productores
dela Laguna.

Elaboracion del ProGes de Investigacion, con proyectos y presupuesto para
2008 y 2009, para incluir en el Proyecto PIF] de la UAAAN, abril Mayo, 2008,
Participacion, asistencia y evaluacion de la 22 demostracion de campo,
laboratorio, e invernadero de las investigaciones realizadas por los
profesores investigadores de la Unidad Laguna, 22 de Agosto, 2008,
Co-organizador del Foro “El Nuevo Ambito Cientifico, Tecnoldgico ¥
Humanistico de |a Universidad Agraria”, del 10 al 12 de septiembre, 2008.
Planeacion del Presupuesto 2009 para la Direccion de Investigacion.
Elaboracion del "LIBRO CIENTIFICO ANUAL: Agricultura, Ganaderia y Ciencia
Forestal UAAAN-2007",

Reunién con los investigadores para determinar las estrategias de
seguimiento de la evolucidn, desarrollo y evaluacion de los cuerpos
académico.

Definicion de lineas de investigacion cientifica en la UAAAN (octubre-
noviembre)

Elaboracion y publicacién de la Convocatoria de proyectos de investigacion
2009 (octubre-noviembre).

Investigadores nacionales
Actualmente la Universidad cuenta con 42 profesores investigadores reconocidos en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT, maximo organo que
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evalua la calidad de la investigacién en las universidades del pais. En ella laboran 36
investigadores nacionales nivel [, tres nivel 11 y tres nivel III, gracias a ello, el estado
de Coahuila ostenta el 75% de los investigadores existen en Mexico de nivel III que
es el mas elevado, ellos se encuentran laborando en la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro. Cabe destacar que durante anos esta Universidad ha
mantenido los mas altos niveles nacionales en ese aspecto, merced a sus
investigadores.

Para motivar a los investigadores a participar en las convocatorias del SIN, se ha
implementado un sistema de estimulos econémicos por las publicaciones cientificas
indizadas, asi como por la publicacion de articulos. Ademas, anualmente se otorgan
estimulos a los investigadores que renuevan en el sistema o que ingresan por
primera vez. Adicionalmente, a los investigadores del nivel III se les otorga
anualmente el presupuesto mas alto en los proyectos de investigacion.

Por otra parte, a través de eventos de caracter social-cientifico-cultural se hace
reconocimiento ante la comunidad universitaria y la sociedad saltillense, a los
profesores investigadores gue por sus obras han trascendido a nivel nacional e
internacional; este tipo de eventos incrementa el reconocimiento institucional, con
respecto a administraciones anteriores.
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Profesores Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores 2008
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Investigadores estatales

El Consejo estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT), ha establecido el Programa de
Sistema de Investigacion Estatal (SIE), para lo cual emite una convocatoria y con
base en las solicitudes recibidas, selecciona a los investigadores con mejor
desempefio en ciencla y transferencia de tecnologia. En ese aspecto, la Universidad
cuenta también con 43 investigadores estatales seleccionados.

Publicaciones técnico cientificas

Los profesores-investigadores de la Universidad contribuyeron con la generacion vy
difusion de conocimiento al publicar 152 articulos cientificos, 98 de ellos en revistas
nacionales y 54 en revistas internacionales; 86 articulos fueron publicados en revistas
indizadas y 66 en revistas no indizadas. Ademas, participaron en |la publicacion de
nueve libros; ocho en editoriales nacionales y uno en editorial internacional. Los
investigadores de la Universidad participaron también en la publicacion de cinco
capitulos de libro en editoriales nacionales y dos capitulos en editoriales
internacionales.
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A fin de dar continuidad a la publicacion de resultados de proyectos de investigacion
se publico el Libro Cientifico Anual, Agricultura, Ganaderia y Ciencia Forestal en la
UAAAN-2006. La memoria incluye la participacion en 66 articulos de 50 profesores
investigadores de 17 programas de investigacion.

En el organo de difusién técnico cientifico denominado “Revista Agraria Nueva
Epoca”, se continua con el proceso de revision de articulos para integrar su contenido
y publicacion; se entregaron constancias de escritos recibidos y se obtuvieron los
Derechos de Reserva para este afio 2008,

Marcos de referencia

Se cuenta con seis Marcos de Referencia de Investigacion de los programas
docentes: Ingeniero Agronomo Forestal, Ingeniero en Agrobiclogia, Ingeniero
Agrénomo en Horticultura, Ingeniero Agranomo en Produccion, Ingeniero Mecanico
Agricola e Ingeniero Agricola y Ambiental. Con este material y con la informacion
mas reciente del sector rural, de la Ley Organica y del Estatuto Universitario, asi
como de documentos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a nivel nacional, se inicié la
actualizacién del Marco de Referencia de la Investigacion.

Programas de investigacion

Se cuenta con 35 Programas de Investigacion de los cuales en la Sede Saltillo (5) se
trabaja en 27 de ellos y en la Unidad Regional Laguna (URL) en 14. Estos grupos de
investigadores se dedican a realizar investigacion de acuerdo a su area de
especializacion en los siguientes programas: Agricultura sustentable (S), algoddn
(URL), biotecnologia (S), bovinos (S y URL), caprinos (S y URL), ovinos (S), Porcinos
(5), Aves (S), cereales(S), estudios socioecondmicos (S y URL), cultivos basicos
(URL), frijol (S), frutales (S y URL), ecologia (URL), hortalizas (S y URL), investigacion
educativa (S), maiz (5), maquinaria agricola (S), ingenieria agricola (S), manejo de
cuencas(S y URL), nogal pecanero (URL), nermatividad agropecuaria (URL), papa (5),
parasitologia agricola (S), procesos ambientales (URL), proteccion vegetal y ecologia
aplicada (URL), recursos fitogenéticos (S), recursos forestales (S), riego y drenaje
(URL),salud (URL), tecnologia de alimentos (S), tecnologia de semillas (S) y zonas
aridas (S).

Patentes y certificaciones
Se continda con el tramite de ocho registros de patente, de diferentes productos y
procesos como parte de la proteccion de la Propiedad Intelectual de la UAAAN.
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El concentrado de alfalfa es ¢l sdlido, &l cual puede ser
utilizado agregandose como ingrediente complementario en | Dr. Jesds Manuel
la elaboracidn de alimentos o puede ser deshidratadeo en Fuentes
Obtencidn de concentrado forma natural para ser utilizado pasteriormente de manera Rodrigues,
nutritivo a partir de la directa como complemento nutrickonal o en la elaboracidn Cra. Maria Elena
Patante alfaifa. de alimentos, Murilla Sata.
Dr, Adalberto
Procedimiento para Inducir Banavides
mayar capacidad adaptativa | Estos compuestos activan los mecanmmos naturales de Mendoza, Dr
en plantas utilizando adiaptacién y defensa de las plantas , resultando en mayor Homero Ramirez
compuestos de la via de los | crecimiento , desarrollo oportuno, cambios en la Rodriguez,
lenilpropanoides, sus composicidn gquimeca y en ¢ comportamiento general de los | Lic. Laura Ollvia
Patante derivadas ¥ canjugados, tejidos vegetales, drgancs o plantas completas. Fusenbes Lara,
Uso de mobores de corriente directa de 12 volts utilizados
en las unidades da enframients de las radiadores
autamotrices, modificados en su estructura v en la
Motores pars enfriar el disposicién, tamaiie, forma y funcionamiento del abanico
Modein de radiadar automatriz gue s enfria permite utilizardos para bombear agua con MC Dariel
| utiliciad modificados energia solar. Loyola Licea
Sisterna para la produccion
biologica de nanocristales Dr. Ackalberts
de plata y otros metales Banavides
pesados en Invermadera, Se describe un metedo para producir nanocristales de plata | Mendaoza, D
tinel, microtdnel o casa u otros metales pesados, usando soluciones saturadas o Homero Ramirez
sombra, utilizando supercancentradas de iones de plata u obros metales Rodriguez v
monocatiledoneas en un pesados, en donde se sumerje un homogenato de tejidos Lic. Laura Cilivia
Patente sistema hidropdnice. vegetaies de monacatileddneas, Fusentes Lara
Estos compuestos activan los mecanismas nalurales de
adaptacion y defensa de las plantas, resultands en la meyor | Or, Adalberto
Inducckin de fitoguimicos produccién de componentes antioxidantes, estabilizadores Benavides
&n plantas medicinales y de Acidos nucldices, Mogquimicos promotores de la Mendoza, Dr
arcomaticas utilizando estabilidad molecular y celular y on general bodos aquellos Homaro Ramirez
aplicacidn exdgena de compuestos gue en las plantas complen funciones de Rodriguez y
compuestos sefializadores delensa bisguimica y eh los humanos thenen vabor Lic. Laura Qdivia
Patente del estres, terapéutico o valor por su olor o aroma. Fuentes Lara
Con el objetive de producir metales con alto valor agregada,
se utllizan drganos vegetales aislados para tran sformar los
Procedimiento para 1a lares de metales en nanoparticulas de gran valor y Dr. Adialberts
produccion de maltiples aplicaciones. La base del método es e uso del Benavides
nanoparticuias metdlicas potencial reductor contenido en s células vegetakes para Mendoza,
utilizando drganas Nevar &l catlén metdlico a su forma elemental agrupado en Dira, Hortencia
Patente | vegetales aislados, forma cristalina o amorfa. Ortaga Ortiz.
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Mejoramiento de infraestructura de campos experimentales

La supervisién constante realizada en los campos experimentales, permitic levantar
un diagnéstico de las necesidades mas urgentes en cada una de las unidades, las
cuales se describen a continuacion:

Campo Agricola "Humberto Trevifio Siller” en Navidad, N.L.

Se llevo a cabo la reparacion de la bomba de pozo profunde con un costo de 33 mil
580 pesos para dar atencion a los trabajos de investigacion y proyectos productivos.
Reparacion de maquinaria agricola (tractores, sistema de riego, empacadora ) con
un costo de 10 mil 471 pesos. Reposicion de la subestacion del banco de
transformacion (Arrancador, base de cuchillas, medidora, cableada).

Campo Agricola Buenavista, Coahuila.

Reparacion de la pila del bajio con un almacenamiento de 1,600 m’

Desde noviembre de 2007 vy hasta la fecha, se continda con el mantenimiento de
limpieza de todas las areas (caminos, area urbana y campo). Reparacion de
maquinaria y equipo agropecuario. Reposicion del sistema de frenos de tractor 2300.
Adquisicion de desbrozadoras de gasolina. Adquisicion de una chapoleadora. Pintura
de Casa-Habitacion. Reposicion de cableado, para instalacién de luz eléctrica en la
bodega de maquinaria.

Campo Agricola "Mario Castro Gil” Tepalcingo, Mor.

Mantenimiento de maquinaria (tractor, desbaradora). Pintura de la Casa-Habitacion.
Reparacion del vehiculo No. Ec. 196,

En el resto de los campos se ha brindado atencion en lo referente a mantenimiento de
instalaciones.

Lineas de investigacion
En el ejercicio que se informa, se trabaja en 150 lineas de investigacion distribuidas
en los diferentes programas, de las cuales 117 corresponden a Saltilloy 33 a la URL,

Dentro de los objetivos estratégicos de la Universidad, y a efecto de ampliar las
fronteras del conocimiento, se mantiene la vinculacion con el sector productivo y la
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investigacion de vanguardia, generando un nuevo modelo de investigacion que
asegure la calidad, innovacion y pertinencia de los proyectos de investigacion
demandados por la sociedad en general y rural en particular, a fin de lograr un
desarrollo humano sustentable.

En concordancia con las Politicas de Desarrollo Nacional y del Estado de Coahuila, la
Universidad, actualmente realiza un programa de innavacion cientifica y tecnologica
para el desarrollo rural en diversos temas, de los cuales se derivan lineas
estratégicas, como lo es el mejoramiento genético de diversas especies vegetales en
donde se ha logrado el Registro y Derechos de Obtentor en algunas de ellas.

Se trabaja ademas en la obtencion de paquetes tecnoldgicos para incrementar la
produccion en cultivos basicos, hortalizas y frutales mediante tecnologias avanzadas
en la generacion y uso de reguladores de crecimiento, de nutricion, control de plagas
y enfermedades, considerando técnicas para el uso eficiente del agua y también
realizando investigacion para una mayor vida en anaquel.

En los aspectos forestales, se cuenta con un grupo de especialistas que trabaja en el
mejoramiento genético de las poblaciones forestales maderables, asi como en la
reforestacion de las areas degradadas y, en prevencion y control los incendios
forestales,

Dada la vocacion preponderantemente ganadera del estado de Coahuila, debido en
parte, a que es uno de los principales productores de leche del pais, uno de los
principales productores y exportadores de ganado de carne, y a que destaca también
como un estado de alta produccion caprina principalmente de productores del sector
social, la Universidad realiza investigacion en el area pecuaria en aspectos
reproductivos, nutricionales y de salud, principalmente en las especies citadas
anteriormente,

En el marco de la politica que en materia de desarrollo sustentable y cuidado del
ambiente prevalece en la Universidad, se lleva a cabo investigacion encaminada a la
remediacién de suelos contaminados, uso eficiente del agua, fertirriego e impacto
ambiental y produccion de biogas. Destacando al respecto, la asesoria y prestacion
de servicios profesionales a empresas paraestatales e instituciones como CONACYT,
PEMEX, CFE, SAGARPA, CONAFOR, CONABIO, PRONATURA, entre otras, por parte
de nuestros investigadores.
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Respecto al desarrollo de implementos agricolas, se investiga en aspectos de
labranza minima y en el desarrollo de nuevas tecnologias para innovar en equipos de
prueba de eficiencia en Magquinaria Agricola.

En el area de tecnologia de alimentos, se realizan estudios de enzimologia para la
conservacion de productos de consumo humano.

Un aspecto particularmente importante son los estudios socioecondmicos sobre
productos agricolas y pecuarios a fin de conocer las expectativas de comercializacion
por parte de los especialistas del tema.

Formacion de Cuerpos Académicos

Se efectlo el tramite para el reconocimiento de Cuerpos Académicos en la SEP, de los
que resultaron aprobados cinco Cuerpos Académicos, cabe destacar que uno de
ellos, el de Reproduccion Animal de Unidad Laguna, obtuvo el estatus de Cuerpo
Académico Consolidado; en tanto que los otros cuatro Cuerpos Académicos de
Saltillo fueron: Agrobiotecnologia, Ingenieria en Sisternas de Produccion,
Produccion Horticola Sustentable y Recursos Forestales, a los que les otorgaron la
categoria de Cuerpos Académicos en Formacion. En estos Cuerpos Académicos
participan 34 profesores-investigadores de esta Universidad, que trabajan en 11
Lineas de Investigacion.

Transferencia de tecnologia generada

Se llevé a cabo la transferencia de tecnologia generada por profesores
investigadores de la Universidad a productores, técnicos, empresarios y sociedad
rural en diferentes estados de la republica a través de 52 tecnologias aplicadas, con
excelentes resultados y a solicitud de los demandantes. A través de los anos se ha
incrementado la demanda de transferencias debido a los logros obtenidos.

Promocion de resultados

La difusion de los resultados obtenidos por los profesores investigadores tiene una
gran relevancia debido a que a través de demostraciones se logra que los
productores y empresarios conozcan las tecnologias desarrolladas, mismas que
frecuentemente resultan de su interes. De esta forma se genera la vinculacion
investigador-productor-empresario. Otros mecanismos de difusion son tripticos,
folletos, publicaciones en memorias de congresos, publicaciones cientificas
indizadas y presentaciones de resultados en congresos nacionales e internacionales,
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asi como la publicacién del Libro Cientifico Anual de la Universidad. Para
complementar lo anterior, se han realizado exposiciones de carteles de
investigacion, asi como foros cientificos y tecnologicos.

Los dias 28 de marzo y 20 de abril, se realizaron dos exitosas demostraciones de
campo, sobre variedades forrajeras de cebada imberbe y trigo, en el Rancho El
Retiro, propiedad de la UAAAN, en el municipio de Fco, 1. Madero, Coahuila v en el
Rancho "Las Vegas” propiedad de la empresa AMPUERD S.A. de C.V. con la presencia
de los responsables tecnicos de las mismas.

El dia 21 de mayo se realizo |a demostracion de proyectos de investigacion en la
Unidad Laguna, misma que tuvo lugar en varios laboratorios del plantel, asi como en
el vivero y el campo experimental de dicha Unidad. En esta demostracion se conto
con la participacion de 14 investigadores responsables de los proyectos, la presencia
de 30 estudiantes, ademas de los tesistas de licenciatura, maestria y doctorado que
co-presentaron dichos proyectos, asi como autoridades universitarias.

Otorgamiento de estimulos

Para promover la publicacion de informacion cientifica y tecnoldgica generada en la
Universidad por los profesores investigadores, se continud con la entrega de
estimulos economicos, a los investigadores por la publicacion de articulos cientificos
en revistas indizadas y/o de excelencia. A la fecha se han entregado 103 mil 500
pesos a 14 profesores-investigadores por la publicacion de 21 articulos en este tipo
de revistas y en un libro,

También se entregaron 18 mil 767 pesos en apoyo a publicaciones a cuatro
profesores investigadores durante el periodo mencionado.

La Universidad tiene establecido por lineamiento el otorgamiento de estimulos

econémicos a los profesores investigadores gue ingresan por primera vez o
reingresan al SNI por una sola vez en la convocatoria anual.
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Vinculacion estratégica

La Universidad Autdonoma Agraria Antonio Narro, asume con toda seriedad el
compromiso de impulsar su entorno social hacia el desarrollo sustentable; es decir,
procura con todos los medios a su alcance, trascender en sus areas de influencia;
regiones, zonas rurales y manchas urbanas, para sumarse a la sociedad con el noble
propdsito de enfrentar los grandes retos mundiales contemporaneos, comao los son
en el calentamiento global, la crisis alimentaria y el rezago social que prevalece en el
ambito nacional e internacional, en sus vertientes fundamentales; econémica, social
y medioambiental,

El impacto econdmico directo e indirecto en las economias locales y regionales que
tienen las instituciones de educacién superior es indiscutible, la magnitud de su
trascendencia estara en funcion de la eficacia en materia de vinculacién; por otra
parte su plantel docente v educandos impactan el consumao, el uso de servicios, el
pago de impuestos, y proveen habilidades y conocimiento que impulsan la
innovacion empresarial y el emplec en las regiones y centros urbanos.

Los recursos del contribuyente invertidos en el sostenimiento de la comunidad
universitaria; educandos, trabajadores y docentes-investigadores, implican una
grave responsabilidad social, que exige un caracter de reciprocidad, que debe ser
correspondida de manera amplia; en ese sentido, la mejor manera de hacerlo es
dando un uso eficiente y eficaz de los recursos confiados a la Universidad vy
fundamentalmente, convirtiéndose en verdaderos proveedores del conocimiento.

Por otra parte, la investigacion universitaria esta obligada a desempefiar el papel de
generadora de tecnologia e impulscra de cambios de actitud positivos,
particularmente en el cuidado y proteccion ambiental, a traves de su experiencias
transmitidas via ensefianza, pero sobre todo, con su cotidiano actuar, procurando
calar o permear en los habitos y actitudes de su entorno.

Preservar, promover, acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnologia, dentro de un
proceso sistematico con la sociedad, para contribuir al desarrollo sustentable, es
tarea fundamental de |a institucion; asi lo sefiala el articulo 3° fraccidn III de la Ley
Organica; la Universidad estd obligada a incrementar cualitativamente su
participacion en los procesos de desarrollo en su sentido mas amplio, estrechar sus
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lazos con los sectores productivos y fortalecer su vinculacién con el entornog,
proponiendo alternativas de solucion para superar los problemas politicos,
econdmicos y sociales.

Promocion de la vinculacion

Con el objeto de elevar el nivel de calidad de servicios de la Direccion de Vinculacion,
se celebraron seis reuniones de trabajo para integrarse a nivel de calidad 1S0 2000,
mediante |la capacitacion del personal para incorporar tecnologias de informacion vy
comunicacion en la docencia, investigacidon y vinculacion; se realizaron cinco
teleconferencias mediante el uso de nuevas tecnologias.

Se realizaron reuniones de trabajo y un taller PRONABES para impulsar la promocion
de actividades artisticas, culturales y deportivas, para elevar el nivel de desarrollo y
calidad de vida de la comunidad estudiantil y mejorar la vinculacion con otras
instituciones a nivel superior del estado de Coahuila.

En 15 reuniones sostenidas con el Consejo de Ecologia, se concretd el
establecimiento de vias de interlecucion con los sectores usuarios de los resultados
de investigacion. Adicionalmente, se celebraron mas de dos decenas de reuniones
con el propodsito de wvincular a la Universidad con distintas instituciones
gubernamentales: Consejo de Seguridad Publica, Consejo de Ecologia, Procuraduria
Agraria, asi como con el CEP Parras, v se logro la presentacion boletin informativo
{SEMARMAC).

Para promover a la Universidad en los ambitos nacional e internacional, se organizé
el Simposium sobre Pastizales; la 542 Reunion del Programa Cooperativo
Centroamericano del Mejoramiento de Cultivos y Animales en San José de Costa
Rica; la 12 Fiesta de la Planta de Rayones, Nuevo Ledn; se apoyé la participacion de
ocho estudiantes a la competencia SIFE México 2008; se organizd el Tianguis
Economia solidaria CEP Parras; y se participtd en el Taller de Validacion del Plan de
Accion para el estado de Chihuahua los dias 24 y 25 de abril.

Para incentivar la formulacién de propuestas creativas y a fin de fortalecer la
influencia nacional de la Universidad, se realizaron las siguientes actividades:

« Reunion de trabajo v vinculacion con la presidencia municipal de Palengue,
Chiapas 16 al 18 de mayo 2008,
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+ Reunion Nacional de Extension de los Servicios de Vinculacion y Difusién de la
Cultura (ESVID) en Zacatecas, 21 al 23 mayo.,

+ Reunion de trabajo y vinculacién con el ITESM en el Centro de Biotecnologia
30 de mavyo.

» Asistencia a la Reunidon de la Red Nacional de Vinculacion de las Instituciones
de Educacion en Tuxtla, Gutiérrez. Chiapas del 19 al 21 de junio.

« Asistencia al Congreso MNacional de Organizaciones de la Sociedad Civil

“Organizate 2008".

Preparacion de reporte en Arteaga, Coahuila.

Exposicion SIFE nacional 1 y 2 de mayo.

Celebracion de convenios

Para fortalecer la vinculacion con otras instituciones y fomentar la colaboracion
institucional nacional, se formalizaron diversos convenios, entre los que se
destacan:

« Estudio de Estratificacion de Productores Rurales del Estado de Coahuila.

« Estudio de la Agroindustria en el Estado de Coahuila.

» Huertos Familiares Ecoldgicos.

+ Estudio Identificacion de oportunidades de desarrollo para las localidades de
alta y muy alta marginacion en el estado de Coahuila.

« FIRA, Banco de México.
Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias (REMBA).
Instituto para el Desarrollo de la Mixteca.

Desarrollo y transferencia de tecnologia

Se han establecido 54 proyectos de desarrollo, en los que participan los 131
maestros adscritos a 16 departamentos y un instituto. Con ellos se atiende a 67
comunidades, de 32 municipios v siete estados. Estos proyectos incluyen la
promocion de métodos de cultivo de maiz y tomate, asi como de huertos fruticolas de
naranja y manzano; la introduccion de plantas ornamentales; y asesoria técnica
pecuaria diversa.

En coparticipacién con otras dependencias y programas del sector, se han realizado
cursos de capacitacion a productores para conformar proyectos de desarrollo rural;
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para coadyuvar con los programas PRODESCA y SINACATRI en tres municipios de
Zacatecas y en siete de Coahuila, se implementaron 19 cursos, para 152
productores.

Para acrecentar la vinculacion con otras instituciones, actores sociales y politicos, y
establecer alianzas estratégicas que promuevan una mayor contribucion
universitaria, se trabaja con los consejos municipales de desarrollo rural sustentable
de nueve municipios, en el sureste de Coahuila y el norte de Zacatecas, en
Concepcién del Oro, en Mazapil, Melchor Ocampo vy en El Salvador, en los que la
Universidad participa como miembro con voz y voto.

Se instrumentaron cuatro proyectos con el Programa de fondos concurrentes, para
mejorar la coordinacion interinstitucional con COMAFOR, vy los gobiernos de los
estados de Coahuila v Zacatecas, mediante la asistencia técnica en los cultivos de
manzano, nogal, vid y algodén; con el objeto de articular a la Universidad con redes
regionales y nacionales de ciencia y tecnologia, formacién y capacitacion de
clentificos, tecnologos y administradores de |a investigacion.

Se efectud un importante esfuerzo institucional en el reposicionamiento de la UAAAN
en 30 comunidades de Zacatecas. Para incrementar la capacidad de generacion y
aplicacion del conocimiento y de desarrollo de proyectos o servicios tecnoldgicos en
areas estrategicas, se acordo trabajar coordinadamente con la Agencia de Desarrollo
Rural del norte de dicho estado, misma que se ha propuesto para que sea la
incubadora de proyectos ante la FAD-Chile.

Se participa de manera coordinada con otras dependencias del sector para evaluary
retroalimentar proyectos, celebrando reuniones con los miembros de Sedagro
Zacatecas, Cecader Regional, Sagarpa Zacatecas, y el Programa de Seguridad
Alimenticia (PESA-FAQ); desde el mes de junio se han tenido reuniones mensuales
donde se presentan avances de las agencias de Desarrollo Rural y las incubadoras
para evaluar y retroalimentarse.

Se han establecido vias de interlocucién con los sectores usuarios de los resultados
derivados de la investigacion de la Universidad, mediante demostraciones de 18
proyectos; en la feria de la manzana en la Sierra de Arteaga; tecnologia para
produccion de biogas; elaboracion de composta; elaboracion de dulces y quesos;
uso de alfalfa en la alimentacién humana; uso de las setas (hongos) en la
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alimentacion; y aplicacion de hormonas en naranjo. Asimismo, en Brasil se ha hecho
promocion de estas tecnologias.

Como parte de la promocion de valores que fomenten un estilo de vida sustentable,
informando vy concientizando a la sociedad en general, en un esfuerzo sin
precedentes, se disefid e instald la exposicion "Planeta en Vilo: hacia la
sustentabilidad de la vida", con mas de 150 carteles en un area de 800 metros
cuadrados. Esta exposicion, se presentd durante la XI Feria del Libro en las
instalaciones del Museo del Desierto, donde recibié a mas de 25,000 visitantes.
Posteriormente se ha presentado en la Expo Agrolimentaria 2008, en |a ciudad de
Aguascalientes v en el marco de la XV Semana de la Nacional Investigaciaon
Cientifica, en el Museo de las Aves de México, vy en el Centro de Investigacion
Psicopedagdgica.

Difusion cultural

La promocion vy difusion de la cultura es una de las actividades de mavyor
acercamiento con la sociedad en general, por tal motive se promovieron actividades
de promaocion cultural, entre las que destacan:

s Organizacion del 2° Desfile Demostrativo UAAAN 2008.
Participacion en la Semana del Estudiante con eventos culturales.

» Participacién en el Comité Organizador del V Simposium Internacional de
Pastizales "Tradiciones y Desafios”.

o Participacion en el documental al Gral. Ignacio Zaragoza que realiza la
Secretaria de Educacidn y Cultural del Gobierno del Estado.

= Se lograron conjuntar siete instituciones educativas para participar en el I
Foro Cultural Estudiantil y vincular actividades culturales y academicas.

« Participaciébn en el Festival Cultural Universitario Primavera 2008.
Universidad Juarez, del Estado de Durango, Gomez Palacio, Dgo.

« Participacion en Expo Ambiente 2008. "Cambia tus Viejos Habitos"

» Participacion en "Expoventa Floracopic 2008". Exposicion de Flores y Plantas.
Toluca, Edo. de México.

» Participacion en la Expo Feria 2008.

» Asistenciaala reunion nacional de ANUIES, Ciudad de Zacatecas.

» Gestidn ante TV Azteca para la presentacion de la Rondalla de Saltillo, en el
programa Animal Nocturno México, D.F.

» Participacion en el Primer Festival Internacional de Musica Country.
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» Asistencia al curso taller "Gestion de Comunicacion Organizacional para la
Calidad en las Instituciones de Educacion Superior”,

#« Participacion de la Rondalla de Saltillo en el Programa "Hoy" de Televisa el dia
10 de octubre en el Museo del Desierto.

» Participacion de la Rondalla de Saltillo en el Programa "Animal Nocturno” de
TV Azteca en el D.F. el 12 de septiembre.

« Coordinacién de la Semana Cultural de |la Asociacién de Alumnaos del Estado
de Guanajuato en la UAAAN del 13 al 18 de octubre.

« Participacion en el Festival Internacional de Organo en la Catedral de Saltillo
los dias 10, 17, 24 y 31 de octubre.

« Presentacion de la Rondalla de Saltillo en 16 localidades del estado de
Coahuila. Festival del mes de noviembre.,

Por otra parte, se grabo un disco de los grupos representativos culturales de la
universidad y se realizaron dos producciones discograficas con la Rondalla de Saltillo
con base en el contrato que se tiene con la compania Multimusic.

El 2 de marzo, se celebro en Saltillo el desfile demostrative con una audiencia de mas
de 30 mil espectadores y el mismo dia al finalizar este, tuveo verificacion una verbena
popular en la "Plaza de las Ciudades Hermanas”, que incluyé una “Muestra
Gastronomica” de varios estados y la presentacion de grupos artisticos de la
Universidad y de la localidad, que fueron presenciados por mas de 2000 asistentes.

En el lapso del 28 de septiembre al 4 de octubre, en la "Plaza de las Ciudades
Hermanas” y la participacion de 1,800 alumnos procedentes de ocho instituciones de
educacion superior, se realizd el Foro Cultural Estudiantil, considerado como el
evento mas importante de Saltillo en su tipo.

En la celebracion de actividades culturales de difusion universitaria, mediante dos
congresos, un simposium y un foro, se contd con la participacion de mas de 700
asistentes.

Del 13 al 18 de Octubre, se llevd a cabo la semana cultural universitaria con la
participacion de mas de 500 asistentes.

Hacia el interior de la Universidad, se impulsa la convivencia a través de actividades y
eventos artisticos y culturales de los que cabe destacar algunos de ellos:
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Entrega de chamarras a manera de reconocimiento que se hizo a los egresados de la
ultima generacién, que participaron en grupos artisticos y/o eventos civicos y
culturales.

Participacion de la escolta femenil de la Universidad en el XXII Concurso Nacional de
Escolta de Bandera organizado por el Pentatlén Deportivo Militarizado, realizado el
24 de febrero en Salamanca, Guanajuato, en la que se obtuvo el tercer lugar.

El programa de los jueves culturales en el auditorio Ing. Carlos E. Martinez con las
presentaciones sobresalientes del Grupo Zenzontle de la SEP-Coahuila en su version
Mariachi, el Coro Polifénico de la Benemérita Escuela Normal de Coahuila, la Obra de
Teatro "Cosas que no gozas” del Taller de Teatro Universitario de la UAde Cy el grupo
“JIKURI DEODATO"” de musica latinoamericana, entre otros.

La realizacién del Festival de Musica Latinoamericana La Ruta del Venado, con la
participacion de grupos de Zacatecas, Chihuahua, Durango y Saltillo, celebrado en
Saltillo y Durango del 22 al 25 de mayo.

La presentacion de la Marimba Orquesta de Cintalapa, en la Universidad y varios
foros de la ciudad de Saltillo, evento coordinado con la sociedad de alumnos; durante
la semana del estudiante del 6 al 9 de Mayo.

Participacién como ponente a través de la conferencia la Difusion Cultural en la
UAAAN en la Reunién Nacional de Extensidn de los Servicios, Vinculacion y Difusion
de la Cultura, celebrado en la Universidad Auténoma de Zacatecas del 21 al 23 de
mayo.

Através del proyecto especial Auditorios, se apoya a diversas instituciones del sector
educativo de todos los niveles en sus eventos de graduacidn, durante el mes de julio.

Dentro del programa de visitas guiadas del Departamento de Difusion Cultural, se
han atendido hasta la fecha 1,550 alumnos de los niveles de preescolar, primaria,
secundaria y preparatoria con el apoyo de las areas de invernaderos, unidad porcina,
establo, vivero, biblioteca y laboratorio de lacteos.

Participacion activa en el programa de induccion 2008 en la recepcion de estudiantes
de nuevo ingreso, recorridos, estaciones de explicacion como el centro civico,
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proyeccién del video de bienvenida, ceremonia de bienvenida, establecimiento de
modulos de informacién y promocion cultural y presentaciones de recepcion a los
nuevos alumnos por parte de todos y cada uno de los grupos artisticos.

Dentro de los eventos especiales organizados por el Departamento de Difusion
Cultural, destacan la presentacion del grupo de Teatro Operistico de Nueva York, que
se presento en el Auditorio Ing. Carlos E. Martinez el 15 de agosto v en el Paraninfo
del Ateneo Fuente el domingo 17 del mismo mes; y la presentacion en el Auditorio
Ing. Carlos E. Martinez, del Grupo de Musica Country Texas Roses pravenientes de
Italia, invitados a participar en el Festival Internacional de Mdsica Country, celebrado
en Chihuahua.

El Departamento de Difusion Cultural se ha integrado en los Comités Organizadores
de Congresos, Simposiums, Foros, etc., para apoyar actividades relacionadas con las
ceremonias de inauguracion, conferencias y eventos culturales complernentarios, tal
es el caso del V Simposium Internacional de Pastizales Tradiciones y Desafios del 27
al 29 de Agosto; el X Congreso Ibercamericano de Plasticos en la Agricultura
celebrado del 24 al 26 de septiembre en las instalaciones del Eurotel; XIX Congreso
Internacional de Actualizacién en Tecnologia de Semillas, celebrado del 24 al 29 de
octubre en la Universidad.

También participd en la organizacion y realizacion del Primer Foro Cultural Estudiantil
del 28 de septiembre al 4 de octubre en la Plaza de Las Ciudades Hermanas y Plaza
Sendero, con la participacion de Instituciones tales como UA de C, UANE, BENC,
UPN, ITS, UTC, y UAAAN con la presentacion de grupos artisticos, exposiciones
pictoricas y concurso de Ajedrez.

Participacién en eventos ambientales con madulos informativos vy participacion de
grupos artisticos como es el caso de Expo Ambiente 2008, cambia tus viejos habitos,
genera menos CO2 organizada por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de Coahuila, (SEMARNAC) con motivo del Dia Mundial del Medio Ambiente
en donde se obtuvo el tercer lugar.

De igual manera, se tuvo una participacion destacada en la realizacion del
documental Filmico: General Ignacio Zaragoza, con alumnos y vestuario de la Banda
de Guerra y Grupos de Danza; el cual esta en proceso desde finales de septiembre y
se espera terminar en breve tiempo.
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Integracién del Departamento al proceso de acreditacién de la norma ISO 9001-
2000 del Sistema de Gestion de la Calidad como parte de |a Direccidon de Vinculacion.

Realizacion de la Semana Cultural del Estado de Guanajuato del 13 al 18 de octubre
en la Universidad vy en la explanada de la UA de C, con folclor, muestras
gastrondmicas y artesanal.

Informacion y documentacion

En lo referente a Servicios Bibliotecarios, en el rubro correspondiente a préstamos
interno v externa, se realizaron 575 mil préstamos, sin interrupcién del servicio ni de
las funciones del Centro de Informacion vy Documentacion (CID). Asimismo, se
brindd atencién a usuarios, con un total de 3,788 ingresos.

Por otra parte, se ofrecieron platicas de induccion para optimizar el uso del CID,
sobre el completo acervo documental en |a mayoria de las areas agronémicas, y se
brindé atencién a grupos externos y grupos de evaluadores para acreditacion de
carreras.

Asimismo, se atendié a usuarios de consultas de videoteca y consultas en linea, que
se dan por medio de la Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias; consultas del
banco de tesis y enriquecimiento del mismo, mediante la digitalizacion de tesis gue
asciende a 3,200 volumenes digitalizadas en microfichas.

Para incrementar la calidad en el servicio que ofrece la Universidad, se participo en
Reunion de Red de Bibliotecas de Educacion Superior del Noreste, en la reunion
anual del REMBA y en |la Reunion Nacional de Archivos, para mejorar la capacitacion
del personal responsable de este importante servicio.

Se atendieron 12 visitas guiadas al Archivo General y Museo para la atencion de 952
visitantes y se realizaron préstamos de material de archivo en su modalidad de
material bibliografico y fotografico, para mas de 40 consultas. Ademas, se
elaboraron los documentos necesarios para el proceso de la certificacion de la
Direccion de Vinculacién.

Servicio de prondstico meteorolégico
Con el fin de brindar a la sociedad informacion actualizada sobre las condiciones
climaticas regionales, se recibieron grupos de visitantes en la Estacion
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Meteorologica; desde jardines de ninos hasta preparatorias e instituciones de
educacion especial, asi como grupos de la universidad; y se elabora y envia el
prondstico del tiempo para el estado de Coahuila durante los 365 dias del afio. Como
consecuencia de este servicio, se atendieron un promedio de tres entrevistas por
mes ante los diferentes medios de difusion: periddicos Vanguardia, Palabra, Zocalo,
La I, El Universal; en cuanto a television, con RCG, TV Azteca, Televisa; de igual
manera con Radio Gente, XES], Radio Universidad Agraria; y se proporcionaron
datos meteorologicos de la Red Agrometeoroldgica Estatal a estudiantes y maestros

de la UAAAN.,
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Gobierno y gestion sustentable

La honrosa responsabilidad de dirigir los destinos y la administracion de esta
entrafiable casa de estudios, en todo momento ha estado marcada por la clara
conviccidn de que los preceptos constitucionales que definen la autonomia de la
Universidad tutelan una doble responsabilidad: por una parte, educar con libertad,
bajo la perspectiva de |la excelencia academica y los esquemas que promueven la
sustentabilidad, para formar ciudadanos comprometidos con la convivencia
democratica, la concordia, la solidaridad social, la equidad, el amor vy respeto a la
tierra y la cultura; y por la otra, ejercer y aplicar los recursos publicos con eficiencia y
escrupulosa transparencia.

Los retas que enfrentan las instituciones de educacidn superior, especialmente las
universidades publicas son multiples y se potencian por las dificultades y exigencias
que los conflictos globales de la economia mundial han desencadenado en el pais con
repercusiones a nivel regional. Por eso es necesario hacer conciencia del momento
histdrico gue se vive, redimensionar los compromisos vy las expectativas generadas
en la sociedad y responder con unidad, trabajo y resultados.

Gobernabilidad

H. Consejo Universitario

Ser una universidad auténoma significa tener la capacidad de autogobernarse; en
este esguema, la maxima autoridad interna es el H. Consejo Universitario.
Consecuente con su compromiso con la Institucién, este drganc colegiado de
caracter paritario, abordd entre otros, los siguientes asuntos: Dictamen de la
Comision Electoral y acreditacion y toma de protesta de Consejeros Universitarios;
Agenda de Trabajo; Informe e integracion de Comisiones; Informe de la Comision
Hacendaria y de Investigacion; Presupuesto 2008; Auditoria 2005 e Informe del
Rector,

La Comision de Honor y Justicia se reunié en 13 ocasiones: 24 y 31 de enero, 7 de
febrero, 6 de marzo, 17 y 23 de abril, 5, 14 v 21 de mayo, 5y 13 de junio, 11 de
septiembre y 2 de octubre de 2008, destacando los siguientes acuerdos:
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o 24 deenerode 2008, dictamen: Se autorizd la instalacion de una placa con el
nombre de Ing. Eliseo Raygoza Sanchez al laboratorio del Departamento de Biologia,

*» 24 de enero de 2008, dictamen: Se instalo y develo un busto de bronce del
Dr. Lorenzo Martinez Medina en la plaza de los benefactores de la Narro, en
reconocimiento a su destacada trayectoria.

» 26 de agosto de 2008, dictamen: Que se instaure el reconocimiento presea al
meérito Antonio Narro Rodriguez,
Que se otorgue la presea al mérito Antonio Narro Rodriguez al Dr. José
Antonio Narro Robles, Rector de |a UNAM.
Que se elabore, por la instancia correspondiente de manera formal los
criterios para el otorgamiento futuro de dicha presea.

La Comision de Becas se reunid en siete ocasiones: 28 de enero, 26 de febrern, 2y 16
de mayao, 7 de agosto, 2, 9 y 24 de septiembre; se seleccionaron los nuevos becados
en el semestre enero-junio, siendo un total de 630 alumnos becados en Saltillo y 500
alumnos becados en la Unidad Laguna y para el semestre agosto-diciembre el total fue
de 775 alumnos becados en Saltillo y 585 alumnos becados en la Unidad Laguna.

La Comisién del Estatuto Universitario se ha reunido en 12 ocasiones: 24 y 31 de
enero, 12 v 21 de febrero, 6 de marzo, 2, v 16 de mayo, 15 y 29 de agosto, 5 y 26 de
septiembre.

La Comision Sancionadora se reunio el 2, 6 y 13 de mayo: para dictaminar el apoyo al
proceso de eleccion de Consejeros Universitarios.

La Comisian Especial para Asuntos Estudiantiles se reunid en 2 ocasiones: 30 de abril y
16 de mavyo.

Reglamentos

Toda vez gue algunos reglamentos fueron expedidos hace mas de 15 afos vy a fin de
actualizar la normatividad universitaria para adecuaria a la nueva situacion que vive la
UasAN debido a su reciente resectorizacion en la SEP, se hizo necesaria su revision y
propuesta de modificaciones. Hoy algunos reglamentos son de nueva implementacion
lo que permitira la ordenacion de los procesos administrativos.,

A la fecha se tienen en estudio para su dictamen los siguientes reglamentos:
Licenciatura, Servicio Social, Diplomados, de Tutorias, de Incorporaciones y de
Practicas Profesionales.
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Secretaria General

La Secretaria General colabord intensamente con el Rector, como Secretario del
Consejo Universitario, para el debido funcionamiento de ese maximo drgano de
gobierno de la Institucidn, tanto en la preparacidn y celebracidn de sus sesiones, como
en la redaccion de sus acuerdos, vigilando ademas su cumplimiento.

El trabajo de la Secretaria General también incluyd las actividades de coordinacién de
las responsabilidades académicas y administrativas, a traves de reuniones con
Directores, Coordinadores de Division vy Jefes de Departamento, representantes
sindicales, profesores, trabajadores administrativos y estudiantes, tanto de la Sede,
como de la Unidad Regional Laguna.

Destacan, entre otros asuntos, |a coordinacion de los representantes de la Universidad
en la Comisién Revisora de los Contratos Colectivos de Trabajo que tiene firmados |a
Universidad con los Sindicatos de la Institucion, asi como la participacion en la
resolucion de algunos conflictos ocurridos en el periodo de tiempo a que se refiere el
informe, con resultados favorables para nuestra Universidad.

Asuntos juridicos

La asesoria juridica representa un elemento fundamental en la relacion con el entorno,
por ello, la Oficina del Abogado General, atendid 248 solicitudes de asesoria juridica. En
materia de asuntos laborales colectivos, se atendid el tramite de contestacion del
emplazamiento a huelga en el mes de diciembre de 2007, la audiencia de conciliacidn
con ambos sindicatos ante |a Junta Federal y la revision de los Contratos Colectivos de
Trabajo. Asimismo, se atendieron 29 asuntos ante instancias laborales, 16 de ellos
concluidos.

De igual manera, se brindd la asesoria juridica necesaria para la elaboracion de los
convenios de revision salarial y de satisfaccion de supuestas violaciones. Cabe destacar
que estas revisiones, se resolvieron favorablemente sin estallamiento de huelga.

Dentro del Programa de Regularizacion y Conservacion del Patrimonio Inmobiliario de
la Universidad, se lleva a cabo la tarea de identificar plenamente los inmuebles
propiedad de la Universidad, asi como los que estan en posesion de la Institucion. Se
han determinado algunas acciones legales prioritarias entre las que destacan:

Inscripcion de los bienes propiedad de la Universidad en el Registro del Patrimonio
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Inmueble Federal; llevar a cabo el procedimiento de juicios para recuperar tierras
invadidas; como accién complementaria preventiva urgente, se cercé una parte de los
terrenos de la Universidad; la gestion de consulta ante el Instituto de Administracion y
Avalio de Bienes Nacionales (INDAABIN), para la desincorporacion de bienes
inmuebles del patrimonio de la Universidad y para la continuacién de los
procedimientos de regularizacion de bienes en posesion de la Universidad; la
continuacion de recorridos de predios Hacienda de Buenavista, El Llano y Cumbres de
Loma Azul, para identificar problemas de ocupacion ilegal; elaboracion de croquis de
terreno de Hacienda de Buenavista, con sefalamiento de lugares afectados por
invasion; elaboracidn de cédulas informativas para la inscripcion en el Registro del
Patrimonio Inmueble Federal de los bienes de la Universidad y la revision del
procedimiento para la donacién por el Instituto Estatal de la Vivienda del Gobierno del
Estado de Ceahuila, de terrencs gue se encuentran a la entrada del campus de la
Unidad Regional Laguna.

En otras actividades, se participé en la Mesa para el Fortalecimiento del Sistema
Pensionario de la Universidad, se realizo la investigacion y estudio de los antecedentes
del Fideicomiso que administra los recursos recuperados del SAR, del Reglamento de
Cuentas Individuales y del Fondo de Apoyo de la SEP para los sistemas pensionarios.

Destaca también, la revision y estudio de la propuesta de meodificaciones al
Reglamento del Plan de Pensiones del Fideicomiso establecido para el pago de
diferencias a los trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seqguro Social (IMSS) y
la revision y estudio de la propuesta de un nuevo Reglamento de Préstamos a Corto
Plazo del Fideicomiso establecido para el pago de diferencias a los trabajadores
afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Sodial (IMSS).

Como resultado de las gestiones realizadas ante la Fiduciaria (Banco HSBC), se avanzo
en la blsqueda de una solucién para reducir los pasivos de la Cuenta Institucional de la
DIPETRE, la disposicion y el didlogo constructivo permiten encontrar un nuevo
mecanismo de resolver los problemas laborales de la Institucion, que es la Mesa de
Trabajo para tratar los asuntos pendientes y se ha iniciado la toma de medidas para el
fortalecimiento del sistema de pensiones,

Se atendieron 11 asuntos penales, 18 civiles y 68 administrativos y mercantiles.
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Planeacion y gestion

La administracién universitaria, reitera su firme conviccion en el sentido de que los
recursos que se ejercen, son publicos y por ende, deberan administrarse con
honradez, transparencia y como resultado de una planeacion metddica, en
consecuencia, su manejo ha sido y sera cuidadoso. La rendicion de cuentas, sustento
de este informe, permanecerd como una practica cotidiana. A continuacidn se
informa, lo mas sobresaliente en este rubro.

Planeacion estratégica

Derivado de la planeacion estratégica que inicié hace dos afios en su nueva etapa de
Universidad federalizada, se concretd una de las actividades mas relevantes en
noviembre del ejercicio anterior, ésta consistid en la presentacion y aprobacion del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2007-2012, por el H. Consejo Universitario,
como resultado de un proceso democratico y participative de la comunidad
universitaria. Para establecer la wvision 2007-2012, la mision, los wvalores, los
principios rectores y politicas institucionales. Para el efecto, se instrumentaron dos
talleres, 18 reuniones de trabajo y la participacion abierta del Consejo Directivo,
Jefes de programa, Jefes de Departamento Académico, Coordinadores de Division y
Directores a traves de encuestas multinivel y especiales por funcidon. La relevancia de
tales actividades, estriba en la elaboracion de un eficaz plan estratégico como un
modelo consistente al modelo de planeacion instrumentado por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), que estuvo sujeto a la asesoria de consultoria externa con
informacion vanguardista, de focus group de respaldo, y con lideres de opinidn de la
Universidad,

De enero a febrero del presente ano, se elabord el Programa de Metas y Presupuesto
2008, como plan de corto plazo en plena concordancia con PDI, atendiendo los
objetivos y estrategias prioritarias a través de metas concretas por unidad ejecutora.
Resultando asi, la primera ocasion en que se liga de manera consistente el plan
estratégico de largo plazo con el programa de metas anual de 2008.

De febrero a julio del presente afio, en el marco del sistema de apoyos para las
instituciones de educacién superior que contempla la SEP, se procedié a la
elaboracién e integracion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI).
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Para tal efecto, se elaboraron seis ProDES para cada respectiva Divisién universitaria,
en trabajo conjunto con los propios Coordinadores, Jefes de Departamento y Jefes de
Programa Académico. También se llevd a cabo la integracion de un ProGES,
correspondiente al trabajo de gestion universitaria, conjuntamente con las Direcciones
Generales y de Funcién respectiva.

Adicionalmente, con los resultados obtenidos, se elabord el PIFI institucional que
integra de manera resumida el trabajo de las ProDES, el ProGES, y su correspondiente
resumen ejecutivo como complemento a la presentacion de los programas, ante los
evaluadores externos. Asimismo, se revisaron las Guias PIFI 2007 y 2008 2009
bianual, asi como la generacion, integracion, y procesamiento de la informacion
solicitada por la guia. Considerando los indicadores de autoevaluacién, capacidad,
competitividad y planeacion institucional, por primera ocasién la Universidad Autonoma
Agraria Antonio Narro, compite entre las principales universidades del pais por fondos
concursables en la octava evaluacion del PIFI, importante ejercicio de planeacion
participativa donde la institucion puede referenclarse con indicadores para medir la
calidad vy competitividad educativa en el ambito nacional.

En julio del presente, se elaboré la réplica de los rubros y subrubros observados del
ProGES vy PIFI., concretando modificacion de los resultados de la evaluacion en varios
subrubros a favor de la institucion, para dar a conocer a los evaluadores externos el
esquema organizativo matricial y estar en posibilidades de aclarar las apreciaciones en
5U Caso.

En relacion con la estructura organica, de febrero a julio se concluyd la informacién
relativa a las dimensiones del puesto para la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), de
106 dimensiones de puestos realizadas a efecto de soportar los respaldos de las
funciones correspondientes a cada uno de ellos.

Finalmente, de noviembre del ejercicio anterior a septiembre del actual, se procesd y se
concluyd la elaboracion y edicion del Anuario Estadistico 2007, documento disponible en
200 CDs para su entrega y distribucion a los universitarios; documento que se
encuentra ya, en el proceso para su inclusion en el Sistema Integral de Informacion
Académica y Administrativa (SIIAA).

Regularizacion de la plantilla de personal
A efecto de readecuar los recursos asignados en el Presupuesto de Egresos de la
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Federacion (PEF) para el pago de los servicios de los trabajadores, personal de
confianza, académico y administrativo, para ajustar las altas, bajas, cambios de
categoria y nivel salarial derivados de promociones otorgadas al personal, se
actualizo el inventario del recurso humano al principio de la presente Administracion.
Dicho inventario se habia registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
por ultima vez en el afio 2000,

Actualmente, la plantilla de trabajadores esta compuesta por un total de 1,580
trabajadores, de los cuales 701 son académicos y B79 son trabajadores
administrativos. Respecto a los trabajadores académicos registrados en el presente
ejercicio, 569 (B1.2%) son profesores v 132 son técnicos académicos. De los
primeros, 505 (B8.8%) son profesores de tiempo completo, 36 (6.3%) de medio
tiempo, y 28 de asignatura; que en conjunto imparten un total de 436 horas clase por
semana; de los técnicos académicos, 124 (93.9%) son de tiempo completo v los
restantes ocho son de medio tiempo.

En ese contexto, se materializé de manera justificada la asignacién de recursos del
Presupuesto de la Universidad para el presente ejercicioc ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que dio lugar al registro de la autorizacidn de los recursos
economicos en el Programa Operativo Administrativo en los capitulos 1000 de
Servicios Personales por 426 millones 49 mil 986 pesos, en Gastos de Operacion
capitulos 2000 y 3000, 114 millones 279 mil 344 pesos; asi como el Programa de
Inversion de Bienes y Obra por 28 millones 350 mil pesos; resulta pertinente
destacar que éstos montos comprenden recursos fiscales y recursos propios
respectivamente.

Adicionalmente, se han solicitado recursos extraordinarios al presupuesto, los
cuales requieren realizar adecuaciones al Presupuesto Original y registrarias en la
Estructura Presupuestal Universitaria por los siguientes conceptos:

- Como resultado de las gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico a
través de SEP, el nuevo factor de Prima de Antigledad, de los trabajadores a partir
del primero de enero, arroja los siguientes resultados: docentes, del factor 43.84%
ascendid al nuevo factor del 45.66% que equivale a 2 millones 73 mil 100 pesos, en
tanto que lo que corresponde a los administrativos del factor 28.00% se elevé al
29.59%, lo que significa una suma de 848 mil 600 pesos.
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- Se solicitd un adelanto de calendario de los meses noviembre y diciembre, siendo
validada en afectacion presupuestaria No. 11.5.00064 de los recursos asignados
para 2008 y se reprogramod en el mes de marzo, para cubrir compromisos de la
revision contractual con los sindicatos Académico y Administrativo respectivamente,
por el orden de 45 millones de pesos.

- Se aplicé el mecanismo presupuestal por el ejercicio fiscal 2007, para ajuste a
impuestos anuales del personal docente y administrativo adscrito a la Universidad de:
Aguinaldo ¢ Gratificacion de fin de afio y Prima Vacacional, a partir del 15 de Abril de
2008, por un monto de 17 millones 968 mil 82 pesos,

- Incremento salarial, con vigencia a partir del primero de febrero del afo actual, para
el personal docente, administrativo, técnico y manual por un monto de 22 millones 77
mil 200 pesos.

- Programa de Estimulos al Desempeno Docente, con vigencia a partir del primero de
abril de este afio por 367 mil 600 pesos.

-Se solicitd gestionar ante la SHCP promocion natural de 50 plazas para el personal
docente y administrativo, con vigencia a partir del primero de julio del 2008, por una
cifra de 2 millones 647 mil 804 pesos con 49 centavos.

- Esta en proceso de adecuacion el rubro de Servicios Personales por la creacion de 55
nuevas plazas para cubrir necesidades en el quehacer universitario, validandaose la
repercusion por 31 plazas docentes y 24 plazas administrativas, a partir del 1° de
septiembre de 2008, por un monto de 2 millones 921 mil 700 pesos.

- Por dltimo, se adecuara en la estructura presupuestal de la Universidad una
Ampliacién Presupuestal en el programa de Inversion en Bienes y Obra por un millén
950 mil pesos.

El area correspondiente de la Universidad, tiene el compromiso de entregar informes
presupuestales ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) en sistemas establecidos electronicos y reportar
el seguimiento del gasto y cumplimiento de las metas compromiso ante el Sistema de
Evaluacion de la Direccion de Planeacion (SISEVAL) de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), correspondiente a periodos mensuales, trimestrales y semestrales.
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Se da cumplimiento a la entrega de la informacién de manera mensual y trimestral, del
gasto con recursos fiscales del PEC y a su vez el alcance de la meta compromiso,
establecida en la funcién de Educacion Superior y Posgrado.

Asimismo, se da seguimiento para la entrega en tiempo vy forma, del avance fisico y
financiero del gasto de inversién, informe mensual, directo al sistema de la Secretaria
de Hacienda y Creédito Publico.

Al interior de la Universidad, se elabord el "presupuesto regularizable” de Servicios
Personales por plazas, desglose a concepto y partida especifica del gasto directo en
Gasto Corriente y en el Programa de Inversion; en esta informacion se consideran las
nuevas necesidades en los capitulos de Gasto de Operacion en Materiales y
Suministros, Servicios Generales y en el Programa de Inversion de Bienes y Obra
respectivamente, Se proporciona la informacion via electronica a través del portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con apoyo de la Subdireccion de Evaluacion y
Efectividad Institucional, para remitir esta informacion a través de dicho sistema.

En el ambito de la Informatica de la Universidad, se dispuso un sistema electrénico via
Internet, para que el responsable de la unidad ejecutora realice el registro de sus
analiticos del gasto del Presupuesto de Egresos del ejercicio anual respectivo; al
acceder el usuario al sistema, con una clave que se le proporciona con anterioridad,
confirma el monto asignado del presupuesto a realizar en el ejercicio de su unidad
ejecutora.

Se han hecho transferencias presupuestales del gasto corriente de una partida a otra
dentro del mismo proyecto, segun la necesidad del usuario, cuidando que no se
excedan de los lineamientos y politicas internas del gasto, y sin menoscabo de las
metas trazadas para el presente ejercicio.

Las solicitudes de ampliacion presupuestal en gastos de operacion se atendieron de
acuerdo a las posibilidades presupuestales y financieras notificando a la H. Comision
Hacendaria para que fueran validadas y efectuar el registro de las adecuaciones en el
sistema presupuestal de la institucion,

Gestion presupuestal
Se elabord la solicitud de presupuesto de Egresos para el ejercicio 2008 por un monto
global de 866 millones de pesos, conformado por montos parciales de 429 millones
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964 mil 115 pesos para Servicios Personales, 150 millones para Gasto de Operacidn,
de 134 millones 600 mil pesos para Gasto de Inversion y 151 millones 900 mil pesos
para cubrir necesidades de equipamiento, construccion y mantenimiento de espacios
académicos y administrativos. El Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion asignaba a la institucion s6lo 540 millones 714 mil 173 pesos, reduciendo
sustancialmente los montos de Gasto de Operacion y Gasto de Inversidon respecto a
los ejercidos el ano anterior. Ante circunstancia tan critica, se hizo necesaria una
intensa gestion, por las autoridades administrativas de esta Universidad, cuyo
esfuerzo fructifico en una asignacion adicional por parte de la H. Camara de Diputados
por 40 millones de pesos, elevando el Presupuesto a ejercer en 2008 a 580 millones
714 mil 300 pesos.

Por otra parte, se elabord el Proyecto de Presupuesto de Egresos y Formulacion de
Metas Anuales para el ejercicio 2008, incorporando 290 proyectos presupuestales que
incluyeron 14 nuevos, de entre los que destacan la creacidn de centros e institutos, el
Programa de Formacion de Profesores y programas docentes en licenciatura vy
posgrado, ademas de asignaciones sustanciales especificamente dirigidas a alcanzar
la re-acreditacion de los programas docentes de Ingeniero Agronomo Parasitélogo e
Ingeniero Agriccla Ambiental. En este Gltimo aspecto, se logré un incremento
sustancial del orden del 75% respecto al ejercicio anterior, en las asignaciones
sustanciales especificamente dirigidas al logro de la re-acreditacién de los programas
docentes de Ingeniero Agricola Ambiental, concretando por primera ocasion, que la
asignacién de recursos para Gasto Corriente e Inversion en metas anuales
comprometidas por las entidades ejecutoras del recurso asignado, se hagan con base
en el cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2012. También, por primera ocasion, se logrd que el presupuesto
de Egresos incluyera la asignacion presupuestal a un proyecto de formacion de
profesores con la participacion de aproximadamente 20 jovenes propuestos por las
Academias Departamentales para el eventual reemplazo de los cuadros docentes en
edades de retiro.

En lo referente a la Conciliacion del Presupuesto Base Regularizable de Servicios
Personales para el ejercicio 2009 en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
{SHCP) ante representantes de la secretarias de Educacidn Pablica (SEP) y de la
Funcién Publica (SFP) durante el mes de junio anterior, la Universidad obtuvo recursos
por 493 millones 891 mil 51 pesos para este capitulo del gasto, lo cual representa un
incremento de 45 millones 128 mil 655 pesos (10.59% ) respecto al afio anterior.
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Ademas, se formularon y registraron ante la SHCP y la SEP de los Proyectos de
Inversién Institucionales para el ejercicio 2009 aplicando la metodologia del Marco
Légico para la determinacidn de objetivos, metas, indicadores, y unidades de medida.
A este respecto, se registraron cuatro proyectos de inversidn por un monto global de
263 millones 599 mil 200 pesos a los que en el PPEF 2009 sdlo se asignaran recursos
por 35 millones 438 mil pesos.

Se concretd la asignacién de recursos presupuestales para cubrir el incremento
salarial autorizado al personal docente, administrativo, técnico y manual, por un
monto de 20 millones 384 mil 100 pesos para 2008 y un millén 693 mil 100 pesos para
el complementc de la anualidad. La asignacion de recursos para el pago de la
actualizacion del factor de prima de antigledad al personal docente, administrativo y
manual fue por un monto de 2 millones 911 mil 700 pesos para 2008 y 10 mil de
complemento a la anualidad.

Se culminaron exitosamente las gestiones realizadas ante la SEP vy la SHCP para el
registro de la plantilla de trabajadores de la institucidn, al autorizar la Direccion
General Adjunta de Estrategia y Politica Presupuestal de la Secretaria de Hacienda el
21 de diciembre de 2007, tanto el niumero de plazas como los tabuladores de sueldos
propuestos por la Universidad. El nidmero de plazas autorizadas para trabajadores
administrativos y manuales fue de 875 y para el caso de los trabajadores académicos
de 673 mas 436 horas clase para profesores de asignatura, que quedaron asentadas
en el registro de tabulador de sueldos y categorias para trabajadores administrativos
gue incluye 89 categorias y 18 niveles salariales y para los trabajadores académicos
con siete categorias para profesores investigadores, cinco categorias para técnicos
académicos, y tres categorias para profesores de asignatura. Tal innovacion permite,
que a partir del nimero de plazas autorizadas, la institucion esta ya en posibilidades
de solicitar su actualizacion por modificaciones resultantes de promociones derivadas
de los contratos colectivos de trabajo, o de |a creacidn de nuevas plazas. Esto permite
la tramitacién en tiempo de los recursos necesarios para el pago de la creacion de
plazas o promociones derivadas de los Contratos Colectivos de Trabajo.

En cabal seguimiento a lo planeado, se alcanzo la autorizacion para actualizar la
plantilla de trabajadores que esta registrada ante la SHCP cuya vigencia es a partir de
septiembre 1 de 2008, creando y registrando 31 plazas académicas y 24 plazas
administrativas, para elevar las plazas autorizadas a 704 y 899, respectivamente.
Posteriormente, se obtuvo la autorizacion de actualizacion de la plantilla de
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trabajadores registrada ante la SHCP con vigencia a partir de julio 1 de 2008,
promocionando 45 plazas de trabajadores académicos, con una maodificacion
presupuestal de un millon 269 mil 70 pesos para el resto del afio, y un millén 186 mil
B00 pesos que se integraran al presupuesto base regularizable de Servicios
Personales para el afo 2009. Asimismo, se consiguid, una autorizacion de
actualizacion mas de la plantilla de trabajadores registrada ante la SHCP con vigencia
a partir del primero de julioc de 2008, promocionando 50 plazas de trabajadores
administrativos, técnicos y manuales, con una modificacion presupuestal de 191 mil
300 pesos para el resto del afo, y 174 mil 400 pesos que se integraran al presupuesto
base regularizable de Servicios Personales para el 2009,

Integracion programatica presupuestal

Es de destacarse, que en reunion celebrada con las entidades docentes de nuestra
Alma Mater a principios de octubre del afio en curso, se presentd el monto de
recursos propuesto para la Universidad en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion, asi como las politicas y lineamientos para el ejercicio 2009 referente a
la distribucion de presupuesto destinado a entidades con actividades docentes;
enseguida se presento la propuesta de asignacion de recursos en el capitulo de Gasto
de Operacion, clasificandolas en tres grupos de entidades; las que son de caracter
irreductible, las encargadas de actividades netamente administrativas, y las
netamente académicas como departamentos académicos, laboratorios de docencia,
y programas docentes de licenciatura y postgrado.

Sumados los montos propuestos para las entidades del grupo irreductible vy las
netamente administrativas, se establecio lo siguiente: para entidades netamente
académicas asciende a nueve millones 452 mil 168 pesos, que es superior en dos
millones 200 mil pesos (33.7%) a la asignacion correspondiente al ejercicio 2008,

Se ofrecieron como alternativas para la distribucion del recurso para entidades
académicas: una asignacion uniforme aplicando el porcentaje de incremento a las
asignaciones del ejercicio anterior, la aplicacion de un modelo de asignacion basado
en variables de desempefic académico, y la aplicacion de otras alternativas
sugeridas por los participantes en la reunidn.

Adicionalmente, se acordé que se asignaran recursos iguales a los asignados en
2008 y que la diferencia de dos millones 200 mil pesos se distribuyese como
complemento derivado del modelo de asignacion de recursos propuesto por la
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Unidad de Planeacion y Evaluacion, para lo cual ésta convocaria a una segunda
reunion para presentar el modelo de asignacion y los resultados de la aplicacion del
mismo. El 17 de octubre, se alcanzo el acuerdo de aplicar el modelo de asignacion de
recursos para distribuir la diferencia de los dos millones 200 mil pesos entre las
entidades académicas usando un conjunto de factores de ponderacion gue por esta
ocasion asigna igual peso a cada una de las variables que lo integran, y se acordo
también, que a partir del afio 2010, la asignacion de recursos a entidades
académicas se haga con base en la aplicacién del modelo de asignacién de recursos
para la totalidad del recurso a asignar, y no sdlo para la diferencia como se hizo en
esta ocasion.

Cabe destacar, que las variables incluidas en el modelo de asignacion de recursos
fueron: el numero de maestros con perfil PROMEP, el nimero de maestros en el SNI,
el numero de maestros en Cuerpos Acadéemicos, la etapa de acreditacion de los
programas docentes, las HCS por profesor, los alumnos atendidos por departamento
y los alumnos atendidos por maestro,

En sintesis, que los recursos que se apliquen en este rubro en lo sucesivo, se asignen
conforme a indicadores de desempefio.

En marzo del presente, se integro la informacion al Sistema del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2008 y al Sistema del Programa Anual de
Obra Publica 2008, con las partidas siguientes: Programa de Adquisiciones 20
millones 250 mil pesos, distribuidos de la siguiente manera, 11 millones 189 mil
pesos a la Unidad Saltillo y nueve millones 61 mil pesos a la Unidad Laguna. Respecto
al Programa de Obra Publica, la suma fue de ocho millones cien mil pesos, con
asignacion de cuatro millones 360 mil pesos para la Unidad Laguna y tres millones
740 mil pesos para la Unidad Saltillo.

En el lapso de abril a julio, se desarrollé la matriz de planeacion para los Programas
Presupuestarios 2009, mediante la metodologia del Marco Légico (PA 2009), para el
establecimiento y evolucidn de los indicadores de desempefio institucional, mismaos
gue para el ambito de la investigacion, resulta pertinente citar los siguientes:
Publicaciones arbitradas 50, Proyectos de investigacion 250, Avances de
investigacion publicados 95, Eventos académicos realizados 40, Informe terminal de
proyectos de investigacion 150 y; respecto al area de docencia se obtuvo lo
siguiente: alumnos atendidos de licenciatura y postgrado en programas educativos
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de calidad 4,849; programas de licenciatura evaluados y/o acreditados 20,
programas de postgrado incorporados al PNCP 13, porcentaje de profesores con
especialidad, maestria o doctorado 60%, numero de académicos inscritos al SNI42.

De junio a julio, se efectud la Formulacion del Presupuesto Base Regularizable de
Servicios Personales 2009, consolidandose con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y autorizandose un presupuesto de 493 millones 891 mil 51 pesos. En ese
mismo bimestre, se termino el Desarrollo de los Programas y Proyectos de Inversion
para subirlos al portal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los que se
solicitaron los siguientes montos: Proyecto de Inversion en Obra Puablica 193
millones 50 mil pesos, Proyecto de Inversion en Adquisiciones 16 millones de pesos,
Proyecto de Inversion en Mantenimiento 72 millones 680 mil pesos, Proyecto de
Inversion en Bienes Informaticos tres millones 600 mil pesos.

En el periodo de agosto-septiembre, se solicitd a las entidades ejecutoras el avance
de desempefio en el cumplimiento de las metas planteadas en el presupuesto 2008,
mismo que arrcjo los resultados siguientes: del 50% de las Entidades Ejecutoras el
38% cumplio al 100% las metas, el 5% mostrd un cumplimiento de metas en mas
del 75% vy el 57% mostrd un cumplimiento de metas en menos del 75%, lograndose
que por primera vez se informara del cumplimiento de metas establecidas por las
entidades ejecutoras conforme al presupuesto del actual ejercicio.

El desarrollo de la primera etapa del Sistema Integral de Informacion Académico
Administrativo para la integracion al sistema de la informacion basica sobre el marco
regulatorio de la Universidad, se efectud durante los meses de septiembre y octubre,
evaluandose por primera ocasion el desarrollo de la etapa inicial de dicho sistema.
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Administracion sustentable

La administracion de los recursos humanos y financieros, obliga a cumplir con los
estandares de una institucion moderna en la gestion v administracién de dichos
recursos y a atender a |a satisfaccion plena de las necesidades de los usuarios, bajo
un Sistema de Gestion de la Calidad con certificado IS0 9001-2000 en sus procesos,
con procedimientos administrativos simplificados y normas de ética laboral,
profesionalizacion del servicio, productividad vy transparencia, operando
permanentemente en una cultura de rendicion de cuentas.

De igual manera, el uso responsable de los recursos publicos, lleva a planear y
coordinar los procesos y servicios de apoyo a las funciones sustantivas de la
universidad, en relacion con la disposicion de recursos humanos, financieros, fisicos
y materiales, creando un sistema integral de informacién administrativa vy
financiera, con indicadores actuales, claros y relevantes de acuerdo a los criterios de
los erganismos evaluadores externos vy con las necesidades de la propia Universidad,
gue cumplan con la normatividad y disposiciones de la SEP, SFP y SHCP.

Recursos humanos

Los recursos humanos son la rigueza mas importante para toda institucién, en ellos
descansa la buena marcha y el engrandecimiento del prestigio de la Universidad. En
el ambito de Prestaciones Sociales, destacan los beneficios para los trabajadores con
diversas acciones muy concretas; tiempo extra (4,716 solicitudes), apoyo para
anteojos, aparatos y dental (1,324), prima dominical (1,678), descanso obligatorio
(530) y estimulos (153); en total se otorgaron 8,424 beneficios a trabajadores, lo
que significé una erogacién de cerca de nueve millones de pesos.

En cuanto a capacitacion y adiestramiento se ofrecieron 22 cursos, con lo cual se
beneficié a 339 trabajadores, técnicos académicos principalmente, quienes fueron
instruidos en el manejo de Internet y correo electronico, excel avanzado, induccién
2008, excel basico y diplomado en técnicas quimicas analiticas, entre otros.

Sin embargo, del mismo modo que se estimula y se reconoce la responsabilidad
laboral, se sanciona conforme a la normatividad de referencia. Por esas acciones, de
noviembre a septiembre se recuperaron mas de 261 mil pesos, derivado de
sanciones impuestas a causa del ausentismo laboral.

92



Servicios Asistenciales

La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro con el fin de contribuir en la atencién
de las necesidades de asistencia social, ofrece a estudiantes de escasos recursos
economicos gue ingresan a la institucion, diversos servicios asistenciales entre los
gue destacan: hospedaje y alimentacidn. El Departamento de Servicios Asistenciales
es el responsable de planear, organizar, coordinar y evaluar las funciones
relacionadas con la operacion de dichos servicios siendo estos: Comedor, Internado
Varonil, Residencia Femenil, Enfermeria vy Lavanderia. E| presente documento
corresponde al informe de actividades realizadas en el periodo de Noviembre de 2007
a Octubre de 2008. Durante el periodo que se informa, la presente Administracién
realizo multiples acciones para la remodelacion y eguipamiento de los espacios
fisicos v poder brindar un mejor servicio a los estudiantes. El servicio de comedor
tiene por objeto proporcionar alimentacion a los alumnos, a quienes se les brinda
desayuno, comida y cena de lunes a domingo, durante el periodo escolar, ejecutando
las acciones necesarias para la operacion y funcionamiento de las instalaciones e
infraestructura utilizada en la elaboracion de raciones alimenticias para consumo de
los estudiantes. Por tal motivo se atendié con tres comidas diarias a un promedio de 2
mil alumnos, ademas de facilitar alimentos a 10,368 estudiantes que realizaron
viajes de practica como parte de sus actividades académicas y se apoyé con 3,257
raciones alimenticias a varios departamentos de la Universidad. El adrea de
internados, es una seccion operativa dependiente del Departamento de Servicios
Asistenciales gue tiene por objeto proporcionar el servicio de hospedaje, ejecutando
las acciones necesarias para la operacion y funcionamiento de las instalaciones e
infraestructura destinada al alojamiento de estudiantes. Durante este periodo se
brindé hospedaje en el Internado Varonil a 538 alumnos varones, quienes se
encuentran distribuidos en los diferentes edificios ubicados dentro de la Universidad.
De igual forma se proporciond el servicio de internado en las Residencias Femeniles a
121 alumnas distribuidas en las tres residencias ubicadas en la ciudad de Saltillo,
Coahuila, (Matamoros, Matamoros contigua e Hidalgo). Ademas se brindo para todas
las internas curso denominado “Programa de Apoyo para el Manejo de la Libertad
Responsable” impartido en el Internado Femenil de Matamoros #136 Zona Centro.
Por lo gue toca al servicio de lavado vy planchado de ropa individual, para los alumnos
internos, se informa que se ha atendido a 2,824 alumnos de |los cuales se han lavado
28,514 piezas de ropa y planchado 23,811 prendas.

El drea de enfermeria es una seccion operativa dependiente del Departamento de
Servicios Asistenciales que tiene por objeto proporcionar el servicio médico de
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urgencia, ejecutando las acciones necesarias para la operacion y funcionamiento de
los servicios de medicina preventiva. En el presente periodo se proporcionaron
14,330 servicios meédicos a la comunidad universitaria y se continud con la
incorporacion de los alumnos de esta universidad al seguro facultativo del Instituto
Mexicano del Seguro Social. Ademas se brindd asistencia psicolégica a un promedio
de 30 alumnos de la Institucion.

Vehiculos y transporte

La Sede Saltillo atendid 214 solicitudes de transporte por salidas de practicas a
diferentes localidades dentro y fuera del estado de Coahuila, erogandose un monto
de 318 mil pesos; asimismo, se efectuaron 255 comisiones especiales para
deportistas, difusion cultural y trabajadores. Por su parte la Unidad Laguna, atendid
230 solicitudes.

Por lo que se refiere a la ruta de transporte estudiantil, que brinda servicio de
traslado a los alumnos UAAAN-Saltillo-UAAAN, en el periodo que nos ocupa recorrio
aproximadamente 345,600 kilometros, con un costo de un millon 642 mil 410 pesos;
mientras que el apoyo en transporte a trabajadores en esta misma ruta, ha recorrido
aproximadamente 19,980 kilémetros, con un costo de 85 mil 536 pesos y el
promedio diario de usuarios entre alumnos, trabajadores y visitantes fue del orden
de 2,880 pasajeros.

Obras y mantenimiento

En el rubro de obras v mantenimiento, para contribuir al mejoramiento de la
infraestructura, este afio, dentro del proyecto de inversion en Obra Publica, se
aplicaron recursos por un monto de 8 millones 100 mil pesos, con lo gue se
beneficiaron once departamentos académicos y administrativos de la sede de Saltillo
y tres departamentos de la Unidad Laguna.

Destacan las obras de remodelacién del comedor universitario, las de remodelacion
de las oficinas para el patronato universitario, la construccion de la Plaza Civica
frente al edificio principal ¥ la adecuacion para sala de lectura y libreria en el segundo
piso de la biblioteca Egidio G. Rebonato.

Derivado de multiples gestiones, y de la voluntad y vision del Gobernador del Estado
de Coahuila, Profesor Humberto Moreira Valdés, se logré el recarpeteo con carpeta
asfaltica de 48 mil 428 metros cuadrados del anillo periférico y vialidades principales
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de nuestra Institucion, tanto en Saltillo como en la URL. Asimismo, se apoyd la
remodelacion integral de los edificios e internados varoniles denominados El Parfirio
y La Colorada, mejorando 41 habitaciones, pasillos, bafios, alumbrado, fachada,
canceleria, impermeabilizaciones, areas verdes y cambio total del mobiliario del
dormitorio.

Actualmente, con recursos del Gobierno del Estado de Coahuila, se esta ampliando a
cuatro carriles la carpeta asfaltica de |a Calzada Antonio Narro, obra que favorecera
el flujo vehicular en el entorno inmediato de la institucion, dando mayor sequridad a
vecinos de este sector e integrantes de la comunidad universitaria.

De igual manera, se realizaron obras con recursos de proyectos estratégicos,
derivados de los recursos aportados por el Gobierno del Estado de Coahuila: en el
departamento de servicios estudiantiles se llevd a cabo la remodelacion de area de
cocina del comedor universitario, misma que incluyd el cambio de drenaje sanitario,
resumidero, construccion de piso de concreto, instalacién hidrosanitaria,
reinstalacion eléctrica, acabados y modificaciones interiores y limpieza general del
equipo; en el Patronato universitario, la remodelacion de las oficinas en el segundo
piso del edificio Gabriel Murillo Peralta; para la comunidad universitaria, se
construyd la Plaza Civica frente al edificio principal, que incluye las plazas, el
monumento, la rampa para discapacitados y astas de banderas; La adecuacion del
espacio fisico en el segundo piso de |a biblioteca para instalar la sala de lectura v la
libreria, a base de muros de tabla roca, vidrieria y pintura.

En el comité de Obra y Servicios se tienen integrados, todos los expedientes de los
concursos realizados, desde las convocatorias, los catdlogos de conceptos, las actas
de aclaraciones, las actas de recepcion y apertura de propuestas técnicas y
economicas, los fallos correspondientes tanto técnico como definitivo, y los
contratos correspondientes, ademas de las fianzas y cheqgues garantias y esta por
iniciarse la digitalizacion de los mismos.

Compras y almacén

El cumplimiento a las normas y procedimientos en este renglon, son basicos en
cuanto a la seleccion de proveedores que ofrezcan calidad y precio en productos y
servicios, buscando las condiciones mas convenientes para la Universidad. Se
atendieron 1037 ordenes de compra y 895 requisiciones.
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En el rubro de perecederos este afo se gastaron 9.8 millones de pesos. Actualmente,
el almacén observa un inventario fisico valuado en 2 millones 228 mil 341 pesos, y se
realiza el control de entradas y salidas con procedimientos certificados y con
seguimiento digital.

En el Comité de Adquisiciones y Arrendamiento de Servicios se realizaron 2
licitaciones nacionales por un monto total de 757mil 544 pesos; 3 adjudicaciones
directas por un monto total de 426 mil 752 pesos y 5 concursos por invitacion a
cuando menos 3 personas por un monto de 4 millones 701 mil 685 pesos,

Finanzas

El manejo transparente de los recursos financieros y la aplicacion de metodologias
administrativas, forman parte sustancial del quehacer cotidiano de esta
Administracidn. En ese marco, se recibit y contabilizd la asignacién presupuestal de
la Federacion en el ejercicio fiscal 2008 gue asciende al orden de los 562 millones de
pesos.

Al mes de septiembre, se han recibido 471.5 millones de pesos, lo que representa el
83.8% del total. El 16.2% restante ingresara en lo que resta del afo. Los recursos se
han ejercide conforme a la normatividad correspondiente y atendiendo el
presupuesto aprobado por el H. Consejo de esta Universidad. Para mantener la
buena marcha y el cabal cumplimiento de los compromisos institucionales
contraidos por la Unidad Laguna, se giraron fondos financleros por la cantidad de
14.7 Millones de pesos con el objeto de darle cobertura a sus requerimientos para
gastos de operacion e inversion, de ese importante plantel universitario. En tanto
que la Gerencia de Empresas Universitarias reporta, a esa misma fecha, ingresos por
el orden de 3.8 millones de pesos.

El compromiso establecido con la certificacidn del proceso administrativo ha dado
sus frutos, ya que, todos los pagos de nomina, de prestaciones a los trabajadores
académicos y administrativos, asi como a proveedores y contratistas se realizaron
en tiempo y forma. A la fecha se tiene establecida la politica de mejora continua, por
lo que gradualmente se reducen los tiempos estimados de pago.

En lo concerniente a las cuentas bancarias, se han realizado las conciliaclones
correspondientes, para mantener al corriente los registros contables.
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Con el propdsito de mejorar el cumplimiento de la Universidad con sus proveedores
de bienes y servicios, sin que |a institucién tenga que erogar, se logrd la inscripcién al
Programa de Cadenas Productivas a traves de NAFINSA.

Respecto a los integrantes de la comunidad estudiantil de la Unidad Laguna, que se
han hecho merecedores a una beca econdomica en el presente afio, podran recibir su
estimulo mediante tarjeta electronica de pago, con lo cual se evitaran las filas de
espera gue en el pasado se realizaban. Esta es una muestra importante de la
modernizacion administrativa, para que los estudiantes reciban un mejor trato y
dispongan de mayor tiempo para cumplir con sus actividades académicas.

En apoyo permanente a la formacion integral de sus educandos, la Universidad
otorga apoyo al sector estudiantil a través de las entidades oraganicas, para la
adquisicion de guitarras, equipo deportivo, proyectos estudiantiles, difusion de la
cultura y equipo de computo, entre otros.

Al mes de septiembre del actual ejercicio, se han tramitado 2,112 solicitudes de
anticipos de fondos por un monto de 9.4 millones de pesos.

La comunicacion permanente con todas las entidades organicas universitarias, ha
posibilitado que los pagos correspondientes a todos los proveedores de la
Universidad se realicen en tiempo y forma, del misme mode gue los registros
contables tanto de compras de bienes como de servicios.

En aras de una mayor agilidad administrativa, se ha procurado que al momento en
gue las entidades organicas realizan su comprobacién del fondo revolvente asignado,
se les reponga en forma automatica en un tiempo minimo, con lo que se les restituye
la disponibilidad de recursos economicos para efectuar las compras menores y gastos
de emergencia que requieran realizar.

Una de las grandes preocupaciones de los trabajadores que dejan de prestar sus
servicios a la Universidad son las pensiones respectivas, por lo que la administracion
ha establecido un fondo en fideicomiso para igualarlas a las de los trabajadores
afiliados al IMSS, cuya disponibilidad financiera al mes de agosto pasado, es de 97
millones de pesos.
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La Universidad cuenta con cuatro fondos econémicos pactados con las
organizaciones sindicales de la institucion, lo que ha motivado iniciar el
establecimiento de una red de informacion sobre los diferentes fondos. En su
primera etapa, se instald un software para llevar el control de los siguientes: fondo
del ahorro del personal administrativo, fondo del ahorro del personal académico y
fondo de la vivienda del personal administrativo; con lo que Unicamente falta la
integracion del fondo de apoyo a la construccion de vivienda del personal
administrativo. En una segunda etapa, se establecera una red de informacian con el
objeto de ofertar la consulta en forma eficiente y eficaz, mientras que en la etapa
final se tiene contemplado someter a evaluacion el funcionamiento de |a red.

En cumplimiento de la Ley de transparencia referente a la aplicacion de los recursos
financieros, en los meses de octubre y noviembre, se dara seguimiento de las
observaciones de auditoria externa correspondientes al ejercicio 2006, para el
riguroso cumplimiento las recomendaciones, remitiendo a la Contraloria General de
la Universidad en su momento, las aclaraciones pertinentes con sus respectivos
soportes documentales.

Transparencia y rendiciéon de cuentas

La problematica nacional es compleja y diversa, se citan aqui algunos problemas
relevantes: aumento gradual en los indices de pobreza, incongruente desarrollo
institucional basado en la reduccion del papel histdrico del Estado, gobernabilidad
vulnerable, particularmente en el ambito de la seguridad publica, creciente
corrupcion gue nos afecta a todos. Como un mecanismo de autodefensa, la
sociedad civil organizada y la participacion ciudadana en general, se ha
fortaleciendo paulatinamente. Paralelamente, ahora existe el acceso a la
informacion y la cultura de la transparencia en el manejo de los recursos publicos,
es5 un mecanismo establecido en la Constitucion, que ayuda al ciudadano para
fortalecer su presencia en este sistema democrdtico vy gque se reivindica
precisamente, con la rendicion de cuentas.

Entonces, transitar hacia la cultura de la transparencia, resulta ser un proceso
complejo en el que confluyen normas, actitudes e intereses individuales y de
grupos, avances tecnologicos, asi como circunstancias especificas de tiempo y
espacio. De tal modo gue en la practica, eventualmente se restringe informacian
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publica y su acceso se limita deliberadamente, mediante |a creacidn de elementos
distractores alrededor del manejo de los recursos, que complican el acceso a la
informacion publica o se inventan excusas para ocultar informacion que debe ser del
dominio comdn. Sin embargo, al regatear la transparencia, se atenta contra un
elemento esencial de la expresion democratica. iCerremos la puerta a tales
actitudes, el oscurantismo debe ser cosa del pasado!

El objetivo de la transparencia, no se circunscribe a los documentos que contienen la
informacion escrita de las decisiones administrativas, sino que va mas alla, es un
concepto integral, es una actitud de la gestion administrativa y elemento
fundamental de una efectiva democracia, que no es otra cosa que el derecho
ciudadano de saber como se utilizan y gestionan los recursos publicos, y cual es el
desempefio de los responsables de la Administracion universitaria.

Las autoridades de la Universidad vy las organizaciones internas, son solo
depositarios temporales del poder, tienen obligaciones fundamentales con los
universitarios, sobre todo en lo concerniente al correcto manejo de los bienes de la
Institucién. Sin embargo se requiere el compromiso de todos los universitarios para
lograr un efectivo acceso a la informacion y una creciente cultura de la transparencia.

En ese marco, la rendicion de cuentas forma parte fundamental de las politicas
institucionales de la Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro; atendiendo ese
mandato se acude hoy a entregar el Segundo Informe de esta Administracion, ante
la comunidad universitaria toda y la sociedad en general, que es nuestra razon de
5@r.

En un acto de congruencia con lo anteriormente expuesto, en el mes de junio se
firmo el Acuerdo para la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, con el Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion (ICAI), en el
gue se hacen explicitos los compromisos con la legalidad y la rendicion de cuentas.
Acuerdo que estd a disposicion de cualquier ciudadano que desee consultario en
pagina web de la Universidad.

Sistema de gestion de calidad ISO 9001:2000
Con el fin de asegurar los procesos con criterios de eficiencia y calidad, se realizaron
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3 sesiones ordinarias en las que la Direccion General Administrativa participa como
Secretaria Técnica de los procesos de certificacion. En ellas se acorddé homologar
todos los procesos existentes en la Universidad, en un solo sistema, y certificarlos
bajo la Norma ISO 9001: 2000 con una sola firma certificadora; dicho acuerdo esta
en proceso, lo cual resulta una innovacion al Sistema de Gestion de Calidad; a la
fecha se ha integrado la Gerencia de Empresas Universitarias al Sistema de Gestion
de Calidad, vy en diciembre se incorporan 5 procesos de la Direccion de Vinculacion.

Entre las acciones y logros relevantes, esta el refrendar la certificacion por un afio
mas los siguientes procesos:

1. La Direccién General Administrativa, (Noviembre 2007)
2. La Subdireccion de Licenciatura Saltillo (Marzo 2008)
3. La Subdireccién de Licenciatura Torredn (Junio 2008)

Del 13 al 15 octubre del presente afio, la Direccion General Administrativa, enfrento
con éxito la 22 Auditoria de Vigilancia por Organismo Externo Perry Johnson
Registrers ratificando su certificacién; el 14 de noviembre corresponderd a la
Subdireccion de Licenciatura Saltillo someterse al procedimiento por el Organismo
Externo QSI y el 10 de diciembre su homologa en Torredn por Organismo Externo
IMNG.

Empresas Universitarias

El compromiso de la gerencia de empresas universitarias es el de comercializar los
productos generados por la universidad a través de sus diferentes unidades y
proyectos productivos. Los profesares, estudiantes y trabajadores participan en las
actividades académicas, de investigacion, o vinculacidon relacionadas con la
implementacion de las acciones que permitan mejorar su formacion con practicas
académicas, tesis, apoyo a productores, y coadyuvan ademas, a la generacion de
ingresos para la institucion.

En estas unidades que ocupan cerca de 18 mil hectareas, se transfiere tecnologia a
los productores a traves de visitas y demostraciones en sus explotaciones
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agropecuarias intensivas y extensivas. En lo pecuario, el principal objetivo de los
ranchos es obtener pies de cria de alta calidad genética y fenotipicamente superiores
a los animales regionales para asli contribuir al mejoramiento de la ganaderia del
norte del pais. El servicio que proporciona la planta de alimentos es de gran
importancia ya que en ella se elabora todo el alimento concentrado que consumen
mas de mil cabezas de ganado en las unidades pecuarias (de acuerdo a su
formulacion para cada tipo de animal). Las unidades de produccién Agricola de
Empresas Universitarias tiene como funcidn principal la produccion de semilla
certificada y de calidad para siembra en diferentes regiones del pais.

La planta de agua purifica y destila el vital elemento para satisfacer la necesidad que
tiene la institucion del este producto, en el comedor, internados, residencias
femeniles, departamentos y laboratorios. El sistema se basa en el proceso de
6s5mosis inversa a traveés de un equipo de purificacion y desmineralizacion. La tienda
universitaria tiene el objetivo de wvender articulos promocionales gue permitan
fortalecer la identidad institucional.

La comercializacién de los productos agropecuarios de la Universidad continda con la
certificacion ISO 9001:2000. Con la coordinacion de actividades se mantienen los
procesos involucrados en el sistema de gestion de calidad de la gerencia de
empresas universitarias, que a través del comité de calidad establece cada ano las
actividades necesarias para dar cumplimiento a los requisitos del manual de calidad.
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Relaciones institucionales y gestion del cambio

Convenios

Actualmente, nuestra Institucibn cuenta con 215 convenios vigentes de
colaboracién con diversas instituciones, entre los que se encuentran: gobiernos de
los Estados, empresas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales; en
estos convenios se desarrollan actividades de: educacion, capacitacion, prestacion
de servicios, asesoria técnica, desarrollo clentifico y tecnolégico y/o venta de
productos generados por la Universidad (materiales genéticos, productos quimicos,
etc.).

Publicidad en medios

A raiz del incremento en las actividades propias de la institucion, se ha privilegiado la
utilizacién de espacios publicitarios en medios con cobertura nacional, difundiendo
en seis desplegados, los eventos y acontecimientos mas sobresalientes inherentes al
quehacer universitario, con lo que se ha generado una mayor presencia de la Narro
en todo el pais con el consecuente posicionamiento de su imagen.

En este mismo orden, se hicieron cuatro publicaciones en medios impresos con
caracteristicas de cobertura macro regional para atraer a los mejores especialistas
en las distintas dreas de la ciencia agronomica, a participar en los concursos de
oposicién convocados por la Universidad.

Para acceder a publicos mas especificos, se han incluido siete inserciones en revistas
y periodicos de circulacion especializada, a fin de dar un sentido de precision al
esfuerzo de promocion y difusion institucional.

Actualmente se ha reforzado la imagen, el prestigio la presencia y quehacer de la
Marro, con el correspondiente reconocimiento por parte de las comunidades
acadeémicas y estudiantiles de las principales universidades y tecnologicos de la
Region Sureste, mediante la publicacion de 48 notas informativas en el periodico
Enlace Estudiantil.

Con base en lo anterior, es evidente gue el esfuerze publicitario realizado por la
institucion, ha logrado resultados altamente favorables gracias a la diversificacion y
ampliacion de su presencia en los medios masivos de comunicacion.

102



INF

oK

Him

Relacion con medios. La UAAAN, como institucion generadora de conocimientos y
depositaria de un cimulo extraordinario de informacion cientifica y tecnoldgica, a la
par de su caracter de institucion de educacion superior con prestigio reconocido a
nivel nacional e internacional, ha logrado posicionarse como fuente muy importante
en donde los medios de comunicacion encuentran informacion y opiniones
calificadas sobre diversos topicos que influyen en la sociedad contemporanea. Con
esto, la relacion a nivel estatal y nacional con las grandes cadenas televisoras, los
principales grupos radiofénicos y los periddicos de mayor influencia, se ha
modificado substancialmente al otorgar una mayor cantidad de espacios destinados
a dar cuenta de las actividades oficiales y académicas que se desarrollan intra y extra
muros de la institucion, registrandose en este ultimo afo 348 notas periodisticas
sobre diversos temas y asuntos de la Narro en periddicos de Coahuila, 94 notas
informativas en radio y television y ocho notas en periddicos nacionales, contando
con 76 boletines de prensa emitidos,

Asimismao, se realizaron 13 entrevistas a solicitud expresa de |la prensa escrita, con
diversos especialistas sobre topicos especificos, 14 entrevistas de radio en cabina y
cuatro entrevistas en television. Ante esta nueva circunstancia, la Narro se perfila
como una institucion lider en opinién publica por su injerencia y credibilidad entre la
comunidad a la que sirve.

Comunicacion interna

Para fortalecer el flujo de informacion al interior y coadyuvar a las acciones de
gestion del cambio, se ha fortalecido la administracion de publicaciones, libros,
prensa interna, y los servicios de apoyo como disefio, edicion, imprenta, video,
fotografia y reportajes de eventos.

Con el proposito de concretar las bases de la politica de comunicacion interna a corto
y largo plazo, proporcionando equilibrio y armonia entre las distintas acciones de
comunicacion, se han instrumentado estrategias comunicativas entre las que
destaca la publicacion del 6rgano de difusion interna, Tlamehua, que se publico en 8
ocasiones en el periodo gue se informa, con un tiraje promedio de 3000 ejemplares
cada uno.

De igual manera se elaboraron cuatro nuevos videos institucionales para diferentes
eventos. En cuanto a la politica editorial universitaria, se informa la publicacion de
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cuatro libros impresos, todos ellos en coedicion, vy tres memorias de eventos técnico
cientificos en medios digitales, ademas de gue se esta trabajando en la elaboracion
de un nuevo marco normativo para la propiedad intelectual de las obras editoriales,
con el apoyo del Centro Mexicano para la Proteccion de los Derechos de Autor
(CEMPRO).

Se ha tenido una participacion activa en la Red Nacional al Texto, donde participan
universidades y casas editoriales, con el propésito de llevar a cabo capacitacion,
difusion, intercambio de publicaciones, talleres, cursos y ferias de libros.

En el periodo que se informa, se participé en cinco ferias del libro, siendo la
Universidad parte importante en la organizacion de la XI Feria del Libro Saltillo,
donde en colaboracion con 11 Universidades se instald un stand que ofrecio 1,600
titulos; también, se presentaron 2 libros y tres profesores presentaron su obra
editorial en el marco del evento de escritores coahuilenses.

En el marco de la conmemoracion del 85 Aniversario, se inaugurd la Libreria
Universitaria "Dr. Gregorio Martinez Valdés" y su sala de lectura, proyecto académico
que pretende fomentar el habito de la lectura y difundir la labor editorial
universitaria.

Como parte de los apoyos a entidades universitarias, se disefiaron y elaboraron mas
de 300 trabajos, como agendas, calendarios, folletos, manuales, tripticos, posters,
lonas, reconocimientos, invitaciones, convocatorias, anuarios, tarjetas de
presentacion, etc. Es de destacarse, la Integracion de un grupo estudiantil de
periodismo, con asesoria y capacitacion, lo que ha permitido que se publique un
espacio informativo institucional elaborado por estudiantes denominado "Al tema”

Gracias al redisefio de la pagina electronica, |a institucion cuenta por primera vez con
un link destinado a la publicacion de noticias sobre las actividades que se realizan
internamente o aguellas en las que participa, contando actualmente con 77 notas
informativas, mismas que pueden ser consultadas libremente por todas las personas
gue visiten la pagina electronica en Internet.

De igual manera, con el esfuerzo coordinado de las diferentes instancias de la
Rectoria, fueron altamente exitosos diversos eventos como los festejos del 85
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Aniversario de la institucion (28 de febrero al 8 de marzo); la participacion con la
empresa PACSA en el Quinto Congreso Internacional de Nogalero a Nogalero (22 de
abril); los eventos en el Dia de la Tierra (2 de mayo); el 50 aniversario de las
Generaciones XXXII y XXXIII, el 35 aniversario de los egresados de la Generacion
¥LVIII v el 25 aniversario de los egresados de la Generacion LVIII de Ingenieros
Agronomos de la Especialidad de Suelos; el V Simposium Internacional de
Pastizales; la Ceremonia de Homenaje al Dr. José Narro Robles, Rector de la
Universidad Macional Auténoma de México; el Primer Foro Universitario de
Innovacion y Desarrollo Educativo, con talleres, conferencias y paneles de expertos,
del 14 al 18 de septiembre; el X Congreso lberoamericano de Plasticultura CIDAPA
(24 al 26 de septiembre); la presentacion del Programa de modernizacion de
modulos de riego y la reunion de trabajo sobre alternativas de acceso al
financiamiento hidroagricola {10 de octubre); el Taller internacional en Entomologia
Forense que organizo el Departamento de Parasitologia (21 al 24 de octubre); el XIV
Curso Internacional v Primer Congreso de Tecnologia de Semillas 2008 (27 al 29 de
octubre); asi como de los trabajos previos para la Convencion Nacional de Egresados
de la UAAAN.

Radio universidad

Radio Universidad Agraria fue creada para contribuir a resolver, en parte, una
necesidad institucional, ante |la creciente demanda de espacios de comunicacion
para difundir los resultados y avances en materia de investigacion y desarrollo gue se
venian generando en la Universidad, asi como para establecer un vinculo entre ésta y
la comunidad en general.

En el marco de la actividad universitaria, Radio Universidad Agraria se ha convertido
en un medio importante para la difusidn v promocion de eventos relacionados con las
funciones sustantivas de la Universidad: Docencia, Investigacion y Vinculacion, asi
como en un importante apoyo para la difusion de la cultura y la promocion del
deporte, ademas de otras actividades complementarias, permitiendo una
comunicacion eficaz y efectiva tanto al interior como al exterior de la Universidad y
para con los diferentes sectores con los que guarda relacidn.
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Programas Producidos y Transmitidos en Radio Universidad Agararia

De Noviembre de 2007 a Septiembre de 2008

No. de Emisiones I Permanencia | Total de

Serle Programas Diarias (Diarlas) Emisiones
| Producidos | |
icnmen:agrns 1] F | 5 0
fEn la Parcels o 2 | 5 20
|Radiocomendaciones 2 3 | 5 20
iSalud y Amor os Primers I 10 2 | 5 100
;_Aq-;:ilus Marro 1 | 3 [ k| g
EﬂEHEl:I. Miisica y Tradecion 54 | 1 : 4
?u':.”:.'.':'f."":!':.'.'FF'.” Valores B z | £ L
[Pragrama Infanti I E—— 2 24
ij!:‘l&su'.a-s Imagen UAAAN o I 4 I 7 o]
Quehacer Universitarias 31{124) | 3 | ] 558
lParsonajes en la Historia o 2 | 5 a
et 185 3 i 1 555
[Total 331 29 | 52 ' 1.956

Portal electronico institucional

Se desarrollo el portal para el Sistema Integral de Informacion Académica y
Administrativa (SIIAA), que servira para que instancias evaluadoras como COMEEA,
o cualquier otra instancia federal, puedan tener acceso a la informacion de manera
rapida, pero sobre todo, actualizada.

En el periode que se informa, en el "PORTAL UAAAN" se recibieron cerca de 250 mil
visitas provenientes de 50 paises con un total de 2 millones 240 mil paginas y
archivos descargados.

UNIVERSIDAD VIRTUAL. Se concreta la instalacion de la plataforma electranica para
la imparticiéon de cursos en linea y de forma virtual, o bien como apoyo a las
actividades académicas de los cursos regulares. Esta disponible la plataforma en
http://cursosenlinea.uaaa.mx

Dentro de la integracion de "SISTEMAS ADMNISTRATIVOS", se desarrollo el sistema
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Contable y de Compras y Almacenes, para la inclusion de la Unidad Laguna al
sistema centralizado de Control Escolar.

Servicios de informatica

Se incluyeron a la RED VOZ/DATOS Saltillo, los edificios de Maquinaria,
Mantenimiento y Central de Vehiculos, Idiomas, Deportivo, Horticultura (bajio),
Plantas Desérticas y Almaceén General a |a red de fibra optica. Esto no sélo permite el
acceso a Internet, sino que prepara al campus para la migracion a la telefonia por IP.
Se reacondicionaron instalaciones que estaban en mal estado tales como Compras y
Fitomejoramiento y Parasitologia. Adicionalmente, se rehabilitd |a red actual de fibra
tptica en la Unidad Laguna y se instald red inalambrica en areas exteriores y edificio
de biblioteca del mismo campus.
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Consejo de Calidad

Con el proposito de fortalecer y coordinar las diversas acciones que en materia de
calidad se realizan, se establecio el Sistema de Administracian para la Calidad de la
UAAAN, a fin de incrementar la efectividad y eficiencia de la operacion y la mejora de
las actividades académicas y administrativas de la Institucidn, asegurando que se
identifiquen, establezcan, implementen ¥y mantengan los procesos v
procedimientos con criterios de calidad.

El Consejo de Calidad, como érgano colegiado de caracter permanente y honorifico,
responsable de instrumentar en la Institucion las estrategias para el desarrollo del
Sistema de Administracion para la Calidad, para cumplir de manera efectiva con las
politicas institucionales, se reunid en tres ocasiones, para definir las acclones
estrategicas que permitan impulsar la politica institucional en materia de
acreditacion de la calidad de los programas educativos y la certificacion de los
procesos administrativos.

Agenda para la Sustentabilidad Universitaria

Es prioridad de la actual Administracion, propiciar el transito hacia una Universidad
Sustentable adoptando los principios de la Agenda 21. Con el proposito de alcanzar
la meta, se establecio la Agenda para la Sustentabilidad Universitaria, como trazo y
rumbo de los quehaceres institucionales.

La Agenda es una respuesta a los grandes retos ambientales mundiales del nuevo
siglo, como el calentamiento global, la sobrepoblacidn, la escasez de alimentos, el
agotamiento de los recursos naturales y la pérdida de biodiversidad.

Como acciones relevantes realizadas con el desarrollo de la Agenda se sefialan las
siguientes:

+ Creacion de un Comité de Operacion vy Seguimiento, como érgano colegiado
que es el responsable de instrumentar las estrategias y acciones e
implementar la Agenda.

= Se han realizado 36 talleres de induccion, contando con la participacion de

mas de B0OO alumnos, en el periodo comprendido de noviembre del 2007 a
octubre del 2008.
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Se elaboraron mil tarjetas con informacion alusiva al Dia Mundial del Agua
(22 de marzo), al Dia Mundial de la Tierra (22 de abril ) y al Dia Mundial del
Medio Ambiente (5 de junio).

El dia 7 de junio, la UAAAN, por medio de la Agenda para la Sustentabilidad
Universitaria, en coordinacion con la Direccién de Vinculacion, participo en el
evento denominado "Expo Ambiente 2008", organizado por la SEMARNAC,
del Gobierno del Estado de Coahuila, realizado en el Gran Bosgue Urbano de
Saltillo, obteniendo nuestra Institucion el Tercer lugar, de entre un total de 76
expositores, contando el citado evento con la asistencia de mas de 10 mil
visitantes.

El 10 de junio se participd en la reunion de la Academia de Cambio Climatico,
realizada en el Instituto Pelitécnico Macional, en la Ciudad de México.

Los dias 19 y 20 de junio, se participd en el evento denominado "BIODIVERSA
2008" realizado en el ITESM, Campus Laguna, en Torredn, Coah,

El dia 5 de julio la UAAAN, participo en el Programa Nacional denominado
"Planta un arbol y sé parte de la historia”, que organizo la Presidencia de la
Republica por medio de la SEMARNAT y la CONAFOR, nuestra Institucion
apoyt con la donacion de material vegetativo y con la colaboracion de
alumnos de "Ecocampus”, en la plantacién realizada en el drea urbana del
Municipio de Ramaos Arizpe, Coahuila.

Desde el mes de agosto del presente afio se iniciaron los talleres de induccion
para todos los alumnos de primer ingreso, dandoles a conocer los objetivos,
antecedentes, misién vision, y propdsitos de los talleres, el concepto de
sustentabilidad, la Universidad Sustentable, las expectativas de la Agenda y
las acciones a desarrollar como mejora de imagen del Campus Universitario,
manejo adecuado de los residuos, mantenimiento ¥ mejora de areas verdes,
ahorro de agua y energia eléctrica y el inicio de un programa de reforestacion.,

En el mes de septiembre se organizé la II Semana de la Sustentabilidad,
donde se realizaron diversas actividades tales como conferencias, talleres,
panel de expertos, entre otras, destacando el evento de la firma de la Carta
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de la Tierra, entre nuestra institucion y la SEMARNAT. De ésta forma, la
UAAAN se suma al esfuerzo mundial del cuidado del ambiente vy apoya el
desarrollo sustentable como alternativa para preservar la vida en nuestro
planeta.

« En el mismo mes de septiembre, la Agenda participé como colaboradora en el
pabellén denominado “El Planeta en Vilo”, coordinando los grupos de guias
para atencion a visitantes y aportando material audiovisual e impreso para
exposicion.

« Con la implementacion de la Agenda para la Sustentabilidad Universitaria, la
UAAAN, promueve las acciones necesarias de cultura ecoldgica, de
conservacion y cuidado del ambiente y de los recursos naturales y se
compromete con el Desarrollo Sustentable.

Centro Académico Regional Chiapas

Durante el presente afio se integrd el documento base para la creacién del Centro
Académico Regional Chiapas (CAR-Chiapas) y se hizo la propuesta formal para su
creacion ante las instancias correspondientes. Los presidentes municipales de
Cintalapa y Palengue, Chiapas tramitan la ceremonia entrega del rancho "La
Concordia” por parte del R. Ayuntamiento de Cintalapa, Chiapas a la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro.

Posteriormente, se integra la Academia de Ingeniero en Ciencias Agrarias, del mismo
modo gue el plan de desarrollo del programa docente de Ingeniero en Ciencias
Agrarias y su correspondiente programa curricular. Con estos antecedentes, se inicia
la operacidon del Centro Académico Regional Chiapas, en el que aplica el examen de
seleccion del cual se conforma una matricula Inicial, para cursar dicho programa con
101 alumnos. Adicionalmente, se apoyd el desarrollo del plan curricular de la carrera
semipresencial on line de la licenciatura en Agronegocios en conjunto con la
Universidad de Chiapas y la UAAAN.

Se firmd el Convenio especifico de apoyo al Centro Académico Regional Chiapas,

donde el Gobierno del Estado de Chiapas compromete para el ejercicio que se
informa, 3.5 millones de pesos y para el siguiente, 7.2 millones de pesos.
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Adicionalmente, el Gobierno Municipal aporta 800 mil para la construccion y
remodelacion del rancho "La Concordia” y 1.5 millones para construccion y
equipamiento de un laboratorio.

Celebracion del 85 Aniversario

Para celebrar los 85 afios de la institucion, se prepard una serie de eventos y
actividades concatenadas que estuvieron coordinadas por la Comision de festejos
del 85 Aniversario, iniciando el dia 2 de marzo del presente afio, mismas que se han
venido desarrollando durante todo este tiempo y que culminaran el 2 de marzo del
proximo afio.

Durante la semana comprendida del 2 al 8 de marzo del afio en curso se desarrolla
una agenda de eventos civicos y diversas actividades académicas, cientificas,
tecnoldgicas, culturales y deportivas, que incluyeron ademas, la inauguracién de
diversas obras de mejoras a la infraestructura de las instalaciones universitarias
tanto en la sede como en la Unidad Regional Laguna.

Durante |la ceremonia oficial celebrada el dia 4 de marzo en las insatalaciones de la
sede, en Saltillo, destacaron por su impaortancia las siguientes actividades:

Se develd la inscripcion del nimero oficial de la Universidad Autonoma Agraria
Antonio Marro, estableciendo con esto la identificacidn del domicilio oficial de la
Institucidn en Saltillo, en la Calzada Antonio Narro, Nimero 1923, mismo que hace
remembranza al afio en que se fundd; Se hizo entrega y se inaugurd el recarpeteo
asfaltico de circuitos interiores de la Narro, este tipo de trabajos tambien
beneficiaron al campus de la unidad regional laguna; Se iniciaron las obras de
ampliacion a cuatro carriles de |a Calzada Antonio Marro, en su tramo el "Mimbre a
Carretera a Zacatecas,; Se llevé a cabo la entrega simbolica del edificio para el Centro
Cultural Universitario "Museo Terra” de la UAAAN, ubicado en las calles Hidalgo vy
Escobedo; Se realizd la entrega e inauguracion de las remodelaciones al Dormitorio
varonil “"El Porfirio”, edificio en el que se alojan 80 alumnos que gozan del beneficio de
una beca asistencial en esta Universidad. Aqui se realizd un profundo remozamiento
de las instalaciones y se equiparon con mobiliario nuevo, obras todas estas que han
sido posibles gracias a las gestiones de la actual administracion y al apoyo decidido
del C. Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila, Profesor Humberto Moreira
Valdés,
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Se inauguré la Libreria Universitaria “Dr. Gregorio Martinez Valdez”; la Exposicién de
Proyectos Productivos; en el edificio “La Gloria” se realizd un encuentro con la
comunidad académica de la Narro y los miembros de la “Generacion 33" que este afo
cumplieron 50 afios de haber egresado como ingenieros agrénomos de la entonces
Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro.

Se llevo a cabo el acto de Izamiento de Bandera en la plaza civica y se rindieron los
honores correspondientes al labaro patrio con el apoyo y la participacion de la Banda
de Guerra de la 62 Zona Militar; se monto una Guardia de Honor ante el Monumento a
Don Antonio Narro; se develd el busto erigido en honor del Dr. Lorenzo Martinez
Medina, maestro destacado y benefactor de la UAAAN; Se Develd la Escultura
denominada “Orgullo y Conocimiento”; el Rector y comitiva que lo acompafio,
procedio a depositar al pie de dicha escultura una capsula del tiempo, que contiene
informacion y evidencias del estatus alcanzado por las anteriores y la actual
Administracidon, asi como compromisos y rumbos que trazaran el desarrollo de la
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, mismas que se proponen rescatar
dentro de 15 afios, justamente cuando se celebre el centenario de esta "Alma
Mater”.

Se levé a cabo el izamiento de una Bandera Blanca por haber acreditado el 100% de
carreras con estandarte de calidad reconocidas por la Secretaria de Educacion
Publica. Y se llevé a cabo la ceremonia oficial conmemorativa del 85 Aniversario de la
UAAAN en el Auditorio Carlos E. Martinez de la Universidad, durante la cual se
destaco la entrega de certificados de acreditacion de calidad académica, la entrega
de reconocimientos al Equipo Internacional de Identificacion de Plantas de Pastizales
y la entrega de reconocimientos a egresados que celebraron su jubileo de oro.

Dentro de las actividades que posteriormente se han venido desarrollando, destaca
la emision de un Billete de Loteria que se puso a la venta por parte de la Loteria
Nacional para la Asistencia Publica para conmemorar este trascendente
acontecimiento. A la fecha se siguen llevando a cabo diversas actividades en el
marco de estos festejos.
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Mensaje Final
Honorables miembros del Consejo Universitario, sefioras y sefiores:

Ciertamente este ha sido un afio dificil. La inestabilidad financiera global tuvo
repercusiones nacionales, regionales y locales, generd ansiedades e incertidumbre,
nos hizo estar a la defensiva y obligé a todos a actuar con cautela; sin embargo,
sabemos que los problemas y los retos, mas que los éxitos son los que nos incentivan
a sacar lo mejor de nosotros mismos y nos hacen vencer la adversidad.

Dice un conocido refran gue el que mas sabe, mayor obligacion tiene. Los
universitarios tenemos, ante la situacion que vivimos, una mayor responsabilidad.
Por un lado debemos salir a enfrentar el reto con el conocimiento y las habilidades
que nos ha dado la formacion universitaria y por el otro, debemos redoblar esfuerzos
para ser los que encontremos alternativas y salidas que puedan ayudar a los demas,
por donde puedan seguir avanzando y que les permitan salir adelante.

A dos afos de haber iniciado nuestra gestion, vemos con mayor optimismo el futuro
porque sabemos que estamos dando continuidad a un proyecto noble, iniciado por
un hombre visionario como lo fue Don Antonio Narro y sostenido a través de ochenta
y cinco afos por todos aquellos que nos han antecedido en la administracion, en la
catedra, en las aulas y en la busgueda de soporte econdmico para hacer crecer a
nuestra Alma Mater, esfuerzos sin los cuales dificilmente podriamos haber llegado a
este momento.

Hemos logrado expandir la matricula, ampliar los horizontes en cobertura y calidad
académica; recibimos con qusto alumnos que provienen de los mas diversos estados
de la republica y nuestros estudiantes hacen estancias en instituciones hermanas de
México y del extranjero, esa diversidad nos enriguece y nos cohesiona; tenemos un
gran numero de investigadores en activo y el setenta y cinco por ciento de los
investigadores de nivel tres en el estado laboran en nuestra institucion; el resultado
de nuestras investigaciones resuelve problemas practicos del sector productivo con
el que estamos en abierta vinculacion; el cien por ciento de nuestros programas
académicos estan acreditados por organismos acreditadores de reconocido
prestigio; nuestros egresados estdn diseminados a lo largo y ancho del territorio
nacional incidiendo en todo el espectro social de las comunidades en las que
conviven,
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Por ello, la honrosa responsabilidad de dirigir los destinos y la administracion de esta
entranable casa de estudios, en todo momento ha estado marcada por la clara
conviccion de que los preceptos constitucionales que definen la autonomia de la
Universidad tutelan una doble responsabilidad: por una parte, educar con libertad,
bajo la perspectiva de |la excelencia académica y los esquemas que promueven la
sustentabilidad, para formar ciudadanos comprometidos con la convivencia
democratica, la concordia, la solidaridad social, la equidad, el amor y respeto a la
tierra y la cultura; y por la otra, ejercer y aplicar los recursos publicos con eficiencia y
escrupulosa transparencia.

Esa es, en sintesis, la premisa que hace de este ejercicio de informar a la comunidad
universitaria v a la sociedad en general la razon de ser de todos nuestros esfuerzos.
Estoy conciente de que los retos que enfrentan las instituciones de educacién
superior, especialmente las universidades publicas son multiples y se potencian por
las dificuitades y exigencias que los conflictos globales de la economia mundial han
desencadenado en el pais con repercusiones a nivel regional. Por eso es necesario
hacer conciencia del momento histérico que se vive, redimensionar los compromisos
y las expectativas generadas en la sociedad y responder con unidad, trabajo y
resultados.

Someto al analisis del Honorable Consejo Universitario, el presente informe, para
gue sea revisado con esa vision constructiva que caracteriza a nuestro maximo
o6rgano de gobierno, y se constate el avance que hemos logrado pero también, para
que se identifiquen areas de oportunidad y mejora, que nos permitan alcanzar las
metas propuestas en el Plan de Desarrollo Institucional; los Directores de las
diversas areas que colaboran con mi administracian, tienen la instruccion de acudir,
cuando asi lo dispongan las Comisiones o el propio Consejo en pleno, para
comparecer y profundizar en cada uno de los aspectos de la presente gestion.
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