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Presentación

Es inobjetable que el país experimenta en la actualidad una transición que ha redefinido la participación de los distintos actores en los procesos sociales, económicos, políticos y culturales; por lo que la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, como institución pública de educación superior, comprometida y estrechamente vinculada con la sociedad, no se desentiende de lo que el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 expresa en materia de desarrollo económico, político y social, entendiéndolo como marco obligatorio para toda la planeación de las instituciones públicas.

Por lo anterior, nuestra integración al contexto del PND 2001-2006, en el ámbito de la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA), es a través de este documento, denominado Reporte Integral UAAAN, en el cual se determina lo que se quiere lograr en nuestra Institución, en la presente Administración Federal y a largo plazo.

Cabe mencionar que el proceso de elaboración de este documento se dio atendiendo a la metodología explicitada y bajo las condiciones señaladas en el "Manual para la elaboración del Reporte Integral", proporcionado por la SAGARPA. Por lo que hemos seguido los lineamientos y definiciones de la Oficina de Planeación de la Presidencia de la República, así como la elaboración a través de procesos participativos.

El presente Reporte contiene los dieciséis puntos solicitados en el Manual más un anexo, a través de los cuales se explicitan 5 objetivos, 26 líneas estratégicas y 49 proyectos, que definen el rumbo de la Institución.

De vital importancia es señalar que el Reporte Integral UAAAN  se presentó al H. Consejo Universitario para ser considerado como el marco de referencia de política universitaria que guíe el proceso de elaboración del Plan de Desarrollo Institucional y los Programas Operativos Anuales de todas las entidades orgánicas universitarias. Dando por resultado el acuerdo de Consejo en términos de difusión para su enriquecimiento y que su información sirva para la elaboración del Presupuesto 2001. 

En atención a lo anterior y como resultado del proceso de planeación participativa universitaria, en el cual colaboraron activamente todos los responsables de las entidades orgánicas de la Universidad, tanto las de índole administrativa propiamente (Rectoría, Secretaría General, Administración y Planeación) como las de administración de las funciones sustantivas universitarias (Dirección General Académica, Docencia, Investigación y Comunicación y Desarrollo) y muy especialmente las de índole académica (Coordinaciones Divisionales y sus Departamentos Académicos respectivos); se integra en el presente documento el rumbo que la comunidad académica universitaria desea para su Institución, así como la forma en que habrán de lograrse las metas establecidas.

1. DEFINICIÓN DE LA POBLACIÓN

Egresados de nivel medio superior y bachillerato, interesados en realizar estudios de nivel licenciatura en las ciencias agrarias y sus afines, así como los técnicos y profesionistas interesados en realizar estudios de posgrado, de actualización y capacitación continua y no formal, así como de los organismos públicos, privados y productores que requieren de servicios  relacionados con el sector agropecuario, medio ambiente y alimentación. 

2. DEFINICIÓN DEL SECTOR

Atender las necesidades de educación superior, así como de generación y transferencia de tecnología  para el sector productivo y la sociedad en general

3. SITUACIÓN ACTUAL DEL SECTOR

Los resultados más significativos del análisis del entorno: situación actual y prospectiva de la educación media superior, superior y del sector agropecuario y forestal se presentan aquí en forma resumida, enfocándose principalmente hacia aquellas actividades emergentes que se prevé tendrán en el futuro un impacto sobre las Instituciones de Educación Superior (IES) de nuestro país y en particular sobre la Narro. 

El contexto general

· En el ámbito mundial predomina una economía cada vez más abierta basada en las leyes del mercado, donde el liderazgo económico depende cada vez menos del desarrollo industrial y cada vez más del avance del conocimiento. Las economías desarrolladas concentran sus esfuerzos en las actividades con tecnología de punta.

· Hay una tendencia a reducir la intervención del Estado en las actividades económicas, al adelgazamiento de las entidades públicas y  a la descentralización de funciones.

· La sociedad se está transformando de representativa a una más participativa; del ciudadano ajeno y pasivo al político activo, del observador al protagonista, de una cultura regional a una mundial.

· La globalización del mercado, plantea nuevas formas de operación productiva y de comercio; se está desarrollando un rápido proceso de integración de mercado internacionales y de cadenas productivas a nivel mundial 

· A nivel mundial existe cada vez mayor preocupación por los aspectos ambientales, por la seguridad e inocuidad alimentaria, lo cual repercute en el manejo de los procesos productivos y en el funcionamiento de los mercados.

El contexto del sector agropecuario

· México cuenta con un sector agropecuario bipolar, en el que coexisten empresas  especializadas, competitivas y orientadas al mercado, y gran número de pequeñas unidades de producción caracterizadas por el minifundismo, alta diversificación productiva, bajos niveles de productividad y alta dependencia de ingresos extra finca. En el sector rural se concentra la gran mayoría de la población que vive bajo condiciones de pobreza extrema. 

· Como consecuencia de la apertura comercial, habrá una demanda de alimentos más diversificada, una mayor interrelación con los mercados internacionales. El comercio mundial de alimentos será afectado por el surgimiento de barreras no arancelarias; la competencia dependerá cada vez en mayor medida de las posibilidades de integración vertical,  del uso de tecnologías de punta y de la consolidación de nichos de mercado.

· Se vislumbra un acelerado crecimiento de la tecnología relacionada con la ecología y la preservación del medio ambiente, originando esto mayores restricciones ecológicas para las actividades productivas. Se prevé un incremento de la superficie bajo agricultura orgánica y sustentable.

· Las Organizaciones de Productores y las Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s) juegan un papel cada vez más importante, en el destino de la ayuda pública y en la definición de las necesidades de investigación

· El Gobierno Mexicano tendrá cada vez menor intervención en la construcción de infraestructura y en los aspectos operativos del sector agropecuario y forestal para dar lugar a la participación de la iniciativa privada. Se reducirán o eliminarán los subsidios gubernamentales orientados a la producción agrícola. 

· Cada vez serán más frecuentes las alianzas entre productores, agroindustrias y comercializadoras para lograr competitividad nacional e internacional.

· Cada vez queda más claro que el desarrollo del sector rural no depende solamente de las actividades agropecuarias, sino que tiene que basarse en todas las actividades económicas posibles, con un enfoque multisectorial y de cadenas productivas.

· Con las medidas de apertura comercial y liberalización de precios se afectará a la producción de granos, particularmente maíz, sorgo, trigo y soya, mientras que la mayoría de los productos hortofrutícolas tendrán un impulso importante. Ya que se buscará sembrar aquellos cultivos en los que México tiene ventajas competitivas.

· Se estima una disminución en la producción bajo riego, ya que se espera que los incrementos en los productos hortofrutícolas no compensarán las disminuciones en la producción de básicos. Esta situación probablemente acelerará la emigración de los productores del campo mexicano.

· Es muy probable que con la apertura comercial la oferta de productos cárnicos, lácteos y huevo provendrá en su mayoría de los mercados internacionales.

· Se calcula que en el ámbito mundial y nacional aumentará la demanda de productos forestales, en el caso de los maderables se abre una oportunidad para el establecimiento de plantaciones de rápido crecimiento ya que existen condiciones y superficie para ello. Para las especies no maderables de zonas áridas (ceras, fibras y especias) las tendencias de inocuidad, abren nuevas oportunidades de mercado.

· Desarrollo urbano-industrial acelerado a costa del campo, el modelo de desarrollo a descapitalizado al campo y lo lleva a una crisis mas acentuada provocando dependencia y desnacionalización.

Contexto de la Educación Superior

· Según los datos de la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), para el  2000  la matrícula total de licenciatura de 1990 al 2000 creció a  una tasa media anual del 2.5 por ciento, mientras que en el posgrado la tasa promedio de crecimiento fue de 8.5 por ciento.

· Las áreas que tienen mayor demanda son las Ciencias Sociales y Administrativas que absorben alrededor del 50 por ciento de la población estudiantil, concretamente en las carreras de Derecho, Contabilidad y Administración. Las Ciencias Agropecuarias atienden sólo al 3 por ciento.

· Algunos factores que han contribuido a esta conformación de la oferta educativa son: falta de estudios sobre el mercado de trabajo por cada profesión; poco o nulo seguimiento a egresados; no se toman en cuenta las necesidades regionales; escasa vinculación con la sociedad, especialmente la más marginada.

· En cuanto a la formación académica, la mayoría de los profesores (56 por ciento) tiene el nivel licenciatura, el 14 por ciento tiene grado de maestría, con estudios de especialización se ubica el 6 por ciento, tienen el nivel doctorado el 2.5 por ciento.

· En lo que se refiere a formación y actualización pedagógica, no se tiene a nivel nacional un programa sistemático y eficaz que cumpla con esta función. 

· Asimismo a nivel interinstitucional no se da un verdadero intercambio de experiencias, ni esquemas efectivos de colaboración, ya que las instituciones, particularmente las universidades, se desempeñan más atendiendo a su contexto interno.

· Cada vez se generaliza más la tendencia que se está dando en países desarrollados hacia una menor participación de los gobiernos en la planeación y financiamiento de la educación superior, de tal manera que el crecimiento y desarrollo obedezca más a las fuerzas del mercado y se rija de acuerdo a resultados de las autoevaluaciones. En este sentido, las asignaciones presupuestales se orientarían hacia las instituciones que no sólo lo requieran sino que, además, lo justifiquen.

· El Gobierno Mexicano está promoviendo la creación de Consejos Sociales de Vinculación, cuyo objetivo es lograr la participación de los diversos sectores de la sociedad en las modificaciones a los planes de estudio, programas de orientación profesional y actividades de investigación y desarrollo tecnológico. Se demanda que las instituciones tengan una vinculación más estrecha con las empresas, el mercado laboral, el gobierno y la sociedad en general. Esta relación traerá consigo la suscripción de contratos con empresas, organizaciones sociales de productores y organismos nacionales e internacionales para desarrollar trabajos específicos. 

· Las estrategias para incrementar la cobertura del Sistema de Educación Superior se encaminan a incrementar la proporción de la matrícula de nuevo ingreso hacia la educación tecnológica, así como a la reorientación de la demanda de aquellas áreas donde ya se presentan altos niveles de saturación hacia otras que contribuyan más al desarrollo del país; esto es mediante una orientación educativa y profesional con el apoyo del sector productivo.

· Los perfiles de las profesiones emergentes hacen referencia a la flexibilidad en los conocimientos generales en nuevas áreas, habilidades de adaptabilidad y comunicación y capacidad para la toma de decisiones.

· Actualmente se está dando gran impulso a la educación permanente a través de diferentes modalidades: formación continua, actualización y superación de profesionales en ejercicio, opciones de egreso para personas que interrumpieran sus estudios y otras alternativas que fortalezcan los conocimientos de los profesionistas en ejercicio.

· En los tiempos actuales está emergiendo una nueva visión de la universidad en la que se combina, la universalidad de la educación superior con la necesidad de cubrir las expectativas de la sociedad; una universidad que cumpla con los objetivos siguientes:
· Formar ciudadanos calificados que sean capaces de actuar efectiva y eficientemente en un amplio rango de funciones y actividades.

· Establecer mecanismos de cooperación con los sectores productivos y social para colaborar en el desarrollo de la región y del país.

· Generar y difundir conocimientos e innovaciones tecnológicas útiles a la sociedad.

· Inculcar en los estudiantes el compromiso de obtener conocimientos combinados con el sentido de responsabilidad, para poner sus capacidades al servicio del desarrollo social del país.

· Identificar los principales problemas a nivel local, regional y nacional, analizarlos y organizar la participación de los ciudadanos en el proceso intelectual de proponer soluciones.

· Promover en la comunidad universitaria y en la sociedad los valores de justicia social, libertad, dignidad y democracia.

· Convertirse en una institución que se involucre y se sitúe en un contexto mundial, capaz de adaptarse al ritmo de la vida contemporánea y a las características particulares de cada localidad y región.
 Contexto de la Educación Agropecuaria en México

· En la actualidad existen 108 Instituciones de Educación Agropecuaria Superior; de las cuales 74 corresponden a educación agrícola y 34 a veterinaria. Cada estado de la República y el Distrito Federal tiene al menos una institución de este tipo.

· La participación de la Educación Agrícola Superior en el Sistema Nacional de Educación Superior pasó de poco más del 7 por ciento en 1982 a aproximadamente el 2 por ciento en el año 2000.

· La Universidad Autónoma Chapingo absorbe el 16 por ciento de la matrícula total, mientras que la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro absorbe el 12  por ciento.
· En el año de 1994 existía una planta de 5246 académicos para atender 20324 estudiantes, lo que significa una relación de alrededor de 5 alumnos por maestro.

· En la mayoría de las IEAS prevalece el plan de estudios tradicional con duración de 9 a 10 semestres. A través del tiempo las especialidades que han absorbido alrededor del 50 por ciento de la población escolar son Fitotecnia y Zootecnia.

· Actualmente existen alrededor de 90 especialidades de ingeniero agrónomo, las cuales pueden agruparse en 10 grandes categorías: Fitotecnia, Zootecnia, Ingeniería Agrícola, Parasitología, Fruticultura, Forestería, Agroindustrias, Ciencias Biológicas y Básicas, Estadística y Cálculo y disciplinas Económico‑ Administrativas.

· La sobreespecialización no responde a los requerimientos de los pequeños productores agropecuarios -que en nuestro país constituyen la mayoría‑ ni a los sistemas de producción que estos utilizan, lo que ha propiciado que una proporción significativa de los egresados no ejerzan profesionalmente en su especialidad (el 78 por ciento trabaja en actividades distintas a su especialización).

· Los planes de estudio contienen materias en exceso, algunas de las cuales no son relevantes para el trabajo diario de los profesionales del agro, además de escasa aplicación en los sistemas productivos de la mayoría de los productores.

· La enseñanza tiene lugar -mayormente- en el aula, con menor intensidad en el laboratorio o campo experimental y poca directamente en el campo con los productores. El pizarrón es el instrumento didáctico que se utiliza con más frecuencia, con poco empleo de apoyos audiovisuales o materiales vivos.

· En la generalidad de los casos el conjunto de conocimientos que se ofrece en los planes de estudio no contempla aspectos tales como almacenamiento, transportación, conservación y comercialización de productos.

· Los planes de estudio se revisan y actualizan por grupos de profesores; estas reformas consisten básicamente en el reacomodo de asignaturas atendiendo a modas o a preferencias de los docentes. Rara vez se utiliza una metodología para la reestructuración de los planes de estudio y mucho menos se acude a consultar la opinión de los productores, egresados u organismos gubernamentales quienes son finalmente los que pudieran aportar elementos valiosos para conformar el perfil requerido.

· Actualmente se demandan profesionales emprendedores, con capacidad para desarrollar su propio negocio o empleo, con habilidades para comunicarse con otros profesionales y con productores de todos los niveles, aún extranjeros y ser competitivos en un ambiente internacional. Asimismo, deben conocer no sólo aspectos agrícolas, sino también los pecuarios, forestales, socioeconómicos y administrativos que intervienen en todo el proceso productivo, desde el suministro de insumos hasta la comercialización.

· La formación de profesionales para el sector agropecuario requiere atender en forma prioritaria las siguientes áreas:

· Sistemas de producción alimentaria sustentable.

· Sistemas de producción pecuarios.

· Reorganización productiva de la tierra, incluyendo organización de productores.

· Reforestación y conservación del medio ambiente.

· Desarrollo de sistemas de energía renovables.

· Tecnologías de reciclaje.

· Desarrollo de infraestructura y aprovisionamiento del agua.

· Combate a la degradación ecológica.

· Bancos de germoplasma.

· Creación de áreas de reserva ecológica.

· Sistemas de producción agroindustriales.

· Evaluación de nuevas especies como fuentes de alimentación, medicina, etc.

· Adaptación de especies vegetales a condiciones marginales.

· Mejoramiento genético de especies potencialmente valiosas, originarias de México.

· Inventario y conservación del material genético nativo.

· Ordenación del territorio.

Contexto Interno

Con el propósito de identificar aquellas áreas que por su desempeño pudieran clasificarse como fortalezas, así como las deficiencias que limitan el logro pleno de los objetivos, se describe la situación de la Universidad en el pasado así como su estado actual.

· Se ofrecen 17 carreras al nivel licenciatura y 15 al nivel posgrado.

· Hace 10 años se tenían 10 programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT, actualmente sólo dos programas de maestría mantienen ese status. La causa principal de la salida de programas del padrón es la falta de publicaciones de los profesores, la falta de profesores con grado de doctor y que formen parte del SNI.

· La UAAAN inició en 1995 la diversificación de carreras con la implantación de opciones que dejan de ser variantes de la carrera de Ingeniero Agrónomo, las cuales son: Ingeniero Forestal, Ingeniero Mecánico Agrícola, Licenciado en Economía Agrícola y Agronegocios, Ingeniero Agrícola y Ambiental e Ingeniero en Tecnología de Alimentos. 

· Dentro de los esfuerzos de Reforma Académica, se logró la inclusión de asignaturas que proporcionan al estudiante una mayor perspectiva dentro de las necesidades profesionales, como es el caso del idioma inglés, computación y comunicación oral y escrita.

· El presupuesto autorizado para el año 2001 es de 357 millones, de los que el 97.5% son de origen federal y resto ingresos propios. 

· En términos reales el presupuesto es el mismo de hace 10 años, pero la composición del gasto ha cambiado; actualmente el 78 % del presupuesto se destina al pago de servicios personales y un 10 por ciento a servicios estudiantiles.

· Como la mayoría de las Instituciones de Educación Superior, la UAAAN viene acumulando un déficit presupuestal, que actualmente se estima en más de 15 millones de pesos.

· Los indicadores de composición de la planta académica están muy por encima de la media nacional, tanto en lo que se refiere al porcentaje de profesores con posgrado (50 % contra 30), como en lo que se refiere a la proporción de profesores de tiempo completo (85 %)

· Cuenta con una Planta de 717 académicos, de los cuales 603 son profesores y 114 se ubican en la categoría de técnicos académicos. 

· El número de docentes adscritos a los Departamentos Académicos es de 569 (79%), de los que 498 tienen la categoría de Profesor Investigador y 71 de Técnico Académico. 

· Del total de los 603 profesores; el 85% es de tiempo completo, el 6% es de medio tiempo y el 9% es por horas; además, con esta última base de cálculo, 304 profesores (51 %) poseen el grado de Licenciatura, 232 profesores (38%) el grado de Maestría y 67 de ellos (11 %) el de Doctorado. Es decir, el 49% de los profesores e investigadores poseen Posgrado.

· La relación de alumnos por maestro en la UAAAN  es de 5, igual que la media nacional en las Instituciones de Educación Agrícola Superior.

· La UAAAN cuenta con una población estudiantil de 3500 alumnos, distribuidos en dos campus: Saltillo y Laguna. Su matrícula representa el 0.25% de la matrícula nacional a nivel superior y 12 % de la agropecuaria.

· El 30 por ciento de la matrícula proviene del estado de Coahuila y el resto proviene de otros estados, principalmente de Chiapas, Guanajuato, Veracruz, Hidalgo, Oaxaca y Morelos.

· El 70 % de la matrícula proviene de comunidades con niveles medios o altos de marginación.

· El costo por alumno, medido como subsidio total entre número de alumnos, es de 100,000 pesos para el año 2000, muy por encima del promedio nacional de las universidades estatales.

· El intento de ofrecer un Programa de Posgrado Interinstitucional en Ciencias Agrícolas, no se consolidó y actualmente la Narro solamente tiene sus programas internos.

· A pesar de que a nivel nacional el ingreso a las carreras de Ciencias Agropecuarias ha decrecido en la década de los 90, en la Universidad no ha repercutido esa tendencia, al observarse ligeros incrementos en la población estudiantil de nuevo ingreso.

· La eficiencia de titulación es del 64% y la eficiencia terminal es de 75%. Los parámetros de los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES) establecen que una eficiencia terminal aceptable es del orden del 80%.

· El promedio de las cargas académicas atendida por los profesores en los diferentes años en general es bajo, lo que indica que existe potencial para atender nuevas carreras, nuevas modalidades de estudio, diplomados, cursos de capacitación, etc. o para realizar  más actividades de investigación y desarrollo. 

· La proporción de profesores involucrados en tareas de investigación y/o desarrollo es de solamente el 25 %. Existe un número importante de profesores que no tienen tareas asignadas en la Universidad.

· No existe un programa institucional de formación de profesores y las acciones que se han llevado a cabo en este sentido, obedecen más a las intenciones de los profesores en lo individual que a un programa institucional. Por otro lado no se tienen establecidas las metas sobre el número de profesores que cada año se va a apoyar con capacitación. Además de lo anterior, las cifras del personal atendido son bajas al igual que los recursos económicos canalizados a este propósito.

· Los mecanismos de estímulo y promoción del personal académico son sumamente limitativos, ya que no estimulan la productividad académica, ni tampoco establecen distinción entre el personal recién graduado y el que ya tiene una antigüedad y experiencia, ya sea académica o profesional.

· A pesar de que no existe una política institucional de investigación y de vinculación con la sociedad, lo que hace menos efectivos y trascendentes los esfuerzos que en esta sentido realiza la Universidad, la institución maneja en promedio anualmente 30 proyectos con financiamiento externo.

· La Narro mantiene  77 convenios de colaboración interinstitucional,  27 de ellos con instituciones extranjeras

· La producción de artículos científicos es de 33 por año, lo que representa aproximadamente el 10 % del total nacional en ciencias agrícolas, sin embargo, únicamente el 2.9% de los profesores están en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 

· La Universidad goza de prestigio en algunos campos de investigación, como el mejoramiento genético de granos, especialmente maíz, en el aprovechamiento de agua de lluvia y en la producción de ganado de alto registro. También ha generado un Modelo de Desarrollo Rural y Asistencia Técnica que ha despertado gran interés en distintas Instituciones Gubernamentales Nacionales e Internacionales. 

· Con la finalidad de dar respuesta a las necesidades del Sector Agropecuario, así como a los diferentes empleadores, la Universidad ha iniciado la implantación de cursos cortos para actualizar profesionistas y productores en aspectos específicos del sector. Sin embargo, los esfuerzos de educación continua son aislados, pocos y con escasa coordinación. 

· Su sistema de gobierno y estructura administrativa han limitado a la Universidad para responder con oportunidad y eficiencia a los retos que un entorno cambiante le plantea. Diagnósticos internos identifican la falta de autoridad en todos los niveles como el principal problema de la institución .

· Entre las principales recomendaciones derivadas de la evaluación que el CIEES realizó a nuestra institución en 1999, se encuentran :

a) Fortalecer Vínculo Universidad – Sociedad, mediante:

· Educación continua

· Capacitación y asesoría

· Servicios directos al productor

· Transferencia de tecnología y resolución de problemas específicos a través de la investigación.

b) Desarrollar mecanismos apropiados para la planeación del desarrollo institucional sobre todo a nivel de departamento y programas.

· Definir proyectos estratégicos institucionales y metas explícitas por departamento y programa.

· Evaluar y actualizar  proyectos y programas de estudio en forma interdisciplinaria e interdepartamental.

c) Mejorar sistemas para garantizar el cumplimiento de los compromisos académicos. 

· Orientar una política de publicación y producción científica hacia revistas reconocidas pero cuidado su vinculación con el sector productivo y la sociedad.

· Política orientada a incorporar profesores al SNI.

· Operacionalizar los sistemas de tutoría para garantizar mejores índices de titulación.

· Definir una política institucional de investigación orientada a resolver problemas de los usuarios actuales o potenciales, es decir hacer investigación como producto de la vinculación

· Aumentar la productividad científica del profesorado y someter resultados a la evaluación de académicos (evaluación externa).

· Asumir el liderazgo en publicaciones científicas y tecnológicas para el sector agropecuario, estableciendo comités editoriales interinstitucionales.

d) Los programas académicos deben resolver problemas prácticos y en forma multi e interdisciplinaria, impulsar movilidad de alumnos y profesores como estrategia de vinculación. 

4. PRINCIPALES INDICADORES INTERNACIONALES
A nivel mundial, los indicadores generalmente utilizados para medir el estado de avance o retroceso de los sectores en el ámbito en que se mueve nuestra Institución, son entre otros los siguientes:

· Población total nacional y su impacto en el empleo y la alimentación.

· Población económicamente activa, por sector y rama de actividad económica con relación al sector agropecuario. 

· Tasas de crecimiento del nivel de actividad económica relativamente bajas de los principales socios comerciales del país.

· PIB sectorial, su tasa de crecimiento y su constante disminución proporcional

· Volúmenes y superficies utilizadas en las actividades agropecuarias así como sus tasas de crecimiento en contraste con el ámbito internacional a fin de evaluar la eficiencia y viabilidad del sector.

· Evolución de los precios internacionales y nacional de los productos agropecuarios para evaluar la viabilidad económica del sector y de los productores.

· Número de unidades de producción en el sector por giro, magnitud y carácter social: privado, ejidal o comunal para contrastarlas con la tecnología ofertada y económicamente disponible.

· Balanza comercial nacional y sectorial deficitaria como criterio definitorio en los nichos de mercado. 

· Número de patentes según la nacionalidad de los solicitantes y su carácter público o privado como criterio orientador de la importancia creciente del conocimiento y la tecnología en las actividades productivas.

· Inversión pública y privada en ciencia y tecnología como criterio orientador en la definición de la viabilidad social y económica de los proyectos productivos.

· Número de científicos per cápita, número de científicos por área del conocimiento,  por instituciones académicas y por regiones a fin de determinar la viabilidad de proyectos científicos y tecnológicos, dada su relación con masas críticas 

· Índice de erosión, de calidad del aire, de calidad del agua, tasa de deforestación, número de especies con status de protección, cantidad de residuos peligrosos y no peligrosos como criterio indicativo de la degradación ambiental

5. VISIÓN 2025 DEL SECTOR

El sector agropecuario y forestal de México produce los bienes y servicios que demanda la sociedad, satisface el mercado interno e incursiona exitosamente en el mercado exterior, gracias a que ha recibido la suficiente atención y recursos que promovieron su desarrollo y dieron pié a que la sociedad rural se integrará a nuevos esquemas de producción y servicios, como son los ambientales. Como resultado, el medio rural mexicano es vigoroso y dinámico, alcanzando niveles de calidad de vida y proporción de servicios sociales equiparables al medio urbano, quedando atrás la imagen de pobreza generalizada e injusticia social que afectó la calidad de vida de millones de mexicanos de esta parte importante de la sociedad mexicana.

Visión 2025 de la UAAAN

Para coadyuvar a que la sociedad mexicana enfrente con éxito los retos que le planteará el desarrollo demográfico, económico, político, social y cultural que se vislumbran para el primer cuarto del siglo actual, la Universidad deberá tener un desenvolvimiento cuantitativo y cualitativo muy importante durante el lapso en cuestión.

La UAAAN es una institución de educación superior de excelencia, por la  pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos,  es reconocida como líder en la formación de recursos humanos y su vinculación con la sociedad, en especial para el desarrollo del medio rural. La acreditación de su  cuerpo académico y programas le facilitan integrarse a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico y a sus egresados certificarse.  Su organización y administración le permiten responder ágil y eficientemente a las demandas del entorno y ser más autosuficiente. Los miembros de la comunidad universitaria comparten los más altos valores morales, están comprometidos con el desarrollo de la institución y están orgullosos de pertenecer a ella. 

6. MISIÓN DE LA UAAAN

Principios orientadores 

En la planeación del desarrollo institucional, para el corto y mediano plazo, la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, asume como sus principios orientadores los siguientes:

· Calidad e innovación 

Los retos que enfrentará la Universidad en los próximos años, son de tal dimensión que no podrá estar a la altura de ellos, si no se transforma a profundidad. Debe tener la creatividad necesaria para buscar nuevas formas de desarrollar sus funciones sustantivas con altos niveles de calidad.

La calidad y la innovación deberían ser sus puntos de referencia fundamentales en todos los programas y acciones que realice en los próximos años.

La calidad concebida en forma dinámica, como ideal que nunca se alcanza plenamente, pero que en cada acercamiento se logran mejoras notables en las funciones universitarias.

La innovación en las formas de concebir el aprendizaje, en el uso de métodos pedagógicos y tecnologías educativas con profesores como facilitadores del aprendizaje, con directivos más académicos y profesionales y con alumnos más responsables y activos en su proceso formativo.

· Pertinencia

Las Instituciones de Educación Superior y la Universidad como tal, se deben a la sociedad que las hace posibles y las necesita, de tal forma que no pueden estar ajenas a sus necesidades y preocupaciones.

Por ello las funciones universitarias de Docencia, Investigación y Desarrollo deben plantearse y llevarse a cabo con la orientación de atender la problemática del entorno social.

· Vinculación

La relación de las Instituciones de Educación Superior con la sociedad ha cambiado en las últimas décadas. Hasta hace poco tiempo estas orientaban sus funciones considerando básicamente información derivada de su operación interna, lo cual las llevaba a un aislamiento considerable de su entorno.

Actualmente existe consenso en que debe haber una vinculación amplia y de que sus funciones deben realizarse dentro y fuera de los espacios institucionales con participación amplia de la sociedad.

El carácter novedoso de la concepción de la vinculación, hace que con frecuencia se le maneje en forma simplista como la relación con empresas privadas o la generación de ingresos por la venta de bienes y servicios.

Estas concepciones reduccionistas empobrecen el concepto de vinculación el cual debe entenderse como la relación de la Universidad en conjunto con la sociedad considerada de manera integral; es decir que todas las áreas del conocimiento que se cultivan en la Universidad deben aportar algo a la sociedad y que todas los sectores de la sociedad pueden hacerle valiosas aportaciones a la Universidad.

Así la vinculación puede darse a través de acciones en servicio social; asesoría, capacitación y servicios a los productores; estancias de académicos y estudiantes en el sector productivo; estancias de técnicos y profesionistas del sector productivo en la Universidad; investigación conjunta con el sector productivo y apoyo para la innovación y la transferencia tecnológica entre otras.

· Redes y movilidad académica

Las múltiples actividades de cooperación académica nacional e internacional representan un abanico de opciones para la Universidad ya que la enseñanza y los contenidos de los planes y programas de estudios se actualizan conforme a los avances de las disciplinas en el mundo y no sólo en función del contexto regional o nacional.

La creciente necesidad de fortalecer la capacidad de nuestros egresados y académicos para que sean más competitivos en un mundo crecientemente interrelacionado, exige el fortalecimiento de la cooperación con otras universidades nacionales y del extranjero.

· Congruencia con la naturaleza académica

En el pasado, se ha confundido en ocasiones la naturaleza de la universidad al asignársele papeles de actor político, agencia financiera de desarrollo o empresa productiva, olvidando que la Universidad se define por su relación con el conocimiento que genera, conserva y transmite, por lo que su organización, mecanismos de toma de decisión y los criterios de operación deben guardar congruencia con esa naturaleza.

· Evaluación y acreditación

La transición del país tiene entre sus elementos definitorios, el fortalecimiento de la sociedad en sus distintos ámbitos de acción. La información pública y transparente sobre los procesos y resultados educativos de las Instituciones de Educación Superior    (que implica procesos de evaluación y acreditación) son asuntos de suma importancia en los procesos de cambio de la sociedad.

Los retos

El papel de las universidades en estos aspectos es insustituible, por lo que la UAAAN debe impulsar acciones de gestión, planeación y evaluación tendientes a situar sus programas académicos en posición tal que logre la pertinencia, calidad e innovación y asegure la vinculación con la sociedad, enfrentando los siguientes retos.

1) Mejorar sustancialmente su calidad, en términos de cobertura, pertinencia y equidad.

2) Mejorar la formación profesional y científica de sus egresados, haciéndoles competitivos a nivel internacional.

3) Proporcionar a los estudiantes las bases teórico metodológicas a partir de las cuales podrán ejercitar el autoaprendizaje.

4) Diversificar la oferta educativa flexibilizando los sistemas de enseñanza aprendizaje.

5) Atender la demanda social de generación y transferencia de nuevos conocimientos que respondan a la diversidad regional de México.

Misión:

Formar mujeres y hombres con juicio crítico, vocación humanista, valores democráticos y  principios nacionalistas, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del país y en particular del medio rural, mediante la generación, difusión  y transferencia del conocimiento, todo esto basado en la permanente capacitación de su personal y la actualización continua de sus programas académicos, con criterios de pertinencia, calidad y competitividad. 

Actividades esenciales

· Formar recursos humanos en la profesión y las especializaciones que se requieran en el campo de las ciencias agrarias,  y de otras que contribuyan al desarrollo rural, integral y sustentable, buscando que desarrollen el juicio crítico, la vocación humanista, los valores democráticos y los principios nacionalistas.  Y que además resulten capaces de contribuir a la solución de los problemas del País, en general, y de su medio rural, en particular.

· Realizar investigación en las áreas de su competencia, cuyos resultados favorezcan el desarrollo social y económico, integral, armónico e independiente de la República, atendiendo a la particularidad de cada una de sus regiones.

· Preservar, promover y acrecentar la cultura, la ciencia y la tecnología en general, y en forma particular; las actividades que se relacionan directamente con su naturaleza y su misión de servicio, dentro de un proceso de intercambio sistemático con la sociedad, para contribuir, mediante ello, al desarrollo rural.
7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.

a. Mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje ofreciendo programas docentes de calidad y excelencia que promuevan el desarrollo intelectual, cultural y científico de los educandos.

b. Fomentar la educación profesional mediante un esquema de formación integral del educando que haga énfasis en la enseñanza de valores éticos y el trabajo productivo.

c. Fortalecer la labor docente mediante la obtención de grados académicos, la capacitación continua y el mejoramiento de la práctica pedagógica con el fin de ofrecer una formación profesional de vanguardia.

2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.
a. Fortalecer las líneas emergentes y predominantes de investigación, consensadas y vinculadas con los programas académicos de posgrado, las políticas y los planes de desarrollo regional y nacional.
b. Divulgar y transferir la tecnología generada en la Universidad al aparato productivo con el fin de que tenga un impacto positivo en la producción agropecuaria y en el bienestar de la sociedad, sin que se afecte el ambiente y la biodiversidad.
3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable.

a. Identificar y operar programas comunitarios y regionales para el desarrollo rural integral que utilicen primordialmente metodologías participativas y promuevan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

b. Fortalecer la vinculación interinstitucional para conjuntar esfuerzos y recursos que posibiliten una mayor eficiencia y eficacia de los proyectos de desarrollo rural, lo que se reflejará en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales.

4. Eficientizar el uso de recursos humanos, físicos y financieros.

a. Sistematizar el desempeño de las actividades académicas y administrativas de la Universidad, apoyándose en la modernización y simplificación administrativa, así como en la adecuación de la estructura orgánica, para que se logre el funcionamiento óptimo de las actividades universitarias.

b. Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto que garantice la asignación y ejercicio transparente del presupuesto.

5. Consolidar la proyección de la Universidad.

a. Interrelacionar las funciones sustantivas universitarias para impulsar la vinculación universitaria con la sociedad.

b. Fortalecer las redes y movilidad académica internacionales.

c. Fortalecer la imagen de la Universidad ante la sociedad.

8. INDICADORES

	Objetivo
	Indicadores

	Ofrecer programas docentes innovadores y de calidad, que garanticen su acreditación
	Número de programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT entre el número total de programas de posgrado de la Universidad.

	
	Número de programas de Licenciatura acreditados entre el número total de programas de licenciatura en la Universidad.

	
	 Reportes de evaluaciones del proceso educativo.

	
	Proporción de laboratorios equipados convenientemente.

	
	Número de cursos de licenciatura y posgrado atendidos por maestro y año.

	
	Proporción de académicos que han participado en el programa de formación docente.

	
	Número de salas de videoconferencias.

	
	Número de prácticas curriculares realizadas en campos experimentales y unidades productivas.

	
	proporción de equipos e instalaciones que se han modernizado.

	
	Número de laboratorios certificados.

	
	Número de programas profesionales en posgrado

	
	Número de programas de educación continua, abierta y a distancia ofrecidos.

	Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.
	Número de proyectos de investigación que cuentan con convenios e intercambios con instituciones educativas, de investigación o agrupaciones de productores  entre  total de proyectos de investigación registrados.

	
	Número de profesores con uno o más proyecto(s) de investigación  entre  total de profesores de tiempo completo.

	
	Eventos científicos organizados  por proyectos de investigación registrados.

	
	Número de proyectos de investigación orientados a resolver problemas concretos y prioritarios de su área inmediata  entre total de proyectos registrados.

	
	Número de proyectos de investigación que atienden problemas de productividad de zonas marginadas  entre total de proyectos de investigación registrados.

	Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable.


	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo

	
	Relación de financiamiento externo entre el total de recursos ejercidos en proyectos de desarrollo rural

	
	Número de centros de apoyo al desarrollo rural regional (5)

	Eficientizar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	Proporción de profesores de tiempo completo con estudios de doctorado entre el  total.

	
	Número de cursos de licenciatura impartidos por profesor.

	
	Número de alumnos de licenciatura atendidos por profesor.

	
	Número de alumnos por equipo de cómputo.

	
	Acervo bibliográfico por alumno.

	
	Proporción del presupuesto destinado a servicios personales entre el total del presupuesto de la Universidad.

	
	Proporción del presupuesto destinado a adquisiciones entre el total del presupuesto de la Universidad.

	
	Proporción del presupuesto destinado a obras e infraestructura entre el total del presupuesto de la Universidad.

	
	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de investigación entre el total del presupuesto de la Universidad.

	
	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de desarrollo entre el total del presupuesto de la Universidad.

	
	Proporción del presupuesto generado por recursos propios entre el total del presupuesto de la Universidad.

	Consolidar la proyección de la Universidad
	Número de Proyectos que integran Investigación – Docencia (Tésis).

	
	Número de Proyectos que integran Docencia – Desarrollo.

	
	Número de estudiantes del Servicio Social que lo realizan fuera de la Universidad.

	
	Número de Convenios con Instituciones Extranjeras.

	
	Número de solicitudes de presentación al exterior de grupos artísticos de la Universidad.

	
	Número de solicitudes de asesoría a la Universidad de parte de productores rurales. 

	
	Número de Programas producidos (series, cápsulas, spot otros).


9. TENDENCIAS HISTÓRICAS DE LOS INDICADORES

	Indicador
	Valor

	
	1990
	1995
	2000

	Número de programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT entre el número total de programas de posgrado de la Universidad.
	0
	7
	2

	Número de programas de Licenciatura acreditados entre el número total de programas de licenciatura en la Universidad.
	0
	0
	0

	 Reportes de evaluaciones del proceso educativo.
	13
	17
	34

	Proporción de laboratorios equipados convenientemente.
	n.d
	n.d
	n.d

	Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.
	2.2
	2.3
	2.1

	Proporción de académicos que han participado en el programa de formación docente.
	0
	40
	275

	Número de salas de videoconferencias.
	0
	0
	1

	Número de prácticas curriculares realizadas en campos experimentales y unidades productivas.
	23
	172
	180

	Proporción de equipos e instalaciones que se han modernizado.
	0
	0
	0

	Número de laboratorios certificados.
	0
	0
	0

	Número de programas profesionales en posgrado
	0
	0
	1

	Número de programas de educación continua, abierta y a distancia ofrecidos.
	0
	15
	47

	Número de proyectos de investigación que cuentan con convenios e intercambios con instituciones educativas, de investigación o agrupaciones de productores  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	4.9
	5.0
	19.0

	Número de profesores con uno o más proyecto(s) de investigación  entre  total de profesores de tiempo completo.
	28.3
	29.0
	28.9

	Eventos científicos organizados  por  proyectos de investigación registrados.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Número de proyectos de investigación orientados a resolver problemas concretos y prioritarios de su área inmediata  entre total de proyectos registrados.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Número de proyectos de investigación que atienden problemas de productividad de zonas marginadas  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo.
	0.10
	0.12
	0.14

	Relación de financiamiento externo entre el total de recursos ejercidos en proyectos de desarrollo rural.
	0.0
	0.10
	0.20

	Número de centros de apoyo al desarrollo rural regional (5).
	0.00
	0.00
	1

	Proporción de profesores de tiempo completo con estudios de posgrado entre el total.
	41.5
	46.7
	49%

	Número de cursos licenciatura impartidos por profesor.
	2.04
	2.22
	2.45

	Número de Proyectos que integran Investigación – Docencia (Tésis).
	227
	216
	280

	Número de Proyectos que integran Docencia – Desarrollo.
	15
	18
	25

	Número de estudiantes del Servicio Social que lo realizan fuera de la Universidad.
	637
	450
	250

	Número de Convenios con Instituciones Extranjeras.
	19
	23
	27

	Número de solicitudes de presentación al exterior de grupos artísticos de la Universidad.
	n.d.
	10
	15

	Número de solicitudes de asesoría a la Universidad de parte de grupos de productores rurales. 
	n.d.
	15
	30

	Número de Programas producidos (series, cápsulas, spot otros).
	n.d.
	257
	800


TENDENCIAS HISTÓRICAS (continuación).

	Indicador
	Valor

	
	1990
	1995
	2000

	Número de alumnos de licenciatura atendidos por profesor.
	5.9
	5.6
	6.6

	Número de alumnos por equipo de cómputo.
	100
	40
	10

	Acervo bibliográfico por alumno.
	n.d.
	11.9
	18.6

	Proporción del presupuesto destinado a servicios personales.
	0.58
	0.65
	0.77

	Proporción del presupuesto destinado a adquisiciones.
	0.05
	0.05
	0.01

	Proporción del presupuesto destinado a obras e infraestructura.
	0.086
	0.036
	0.010

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de investigación.
	0.018
	0.023
	0.011

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de desarrollo.
	0.002
	0.003
	0.001

	Proporción del presupuesto generado por recursos propios entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.08
	0.034
	0.03


n.d. = no disponible

10. FACTORES QUE DETERMINAN LA VELOCIDAD DE AVANCE

	Indicadores
	Limitantes

	Número de programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT entre el número total de programas de posgrado de la Universidad.
	· Bajo número de maestros investigadores en el SIN

· Baja productividad de los profesores investigadores en publicaciones

· Carencia de estímulos a profesores investigadores de posgrado.

· Falta de profesores con doctorado

	Número de programas de Licenciatura acreditados entre el número total de programas de licenciatura en la Universidad.
	· Los organismos acreditadores no están debidamente constituidos

	 Reportes de evaluaciones del proceso educativo.
	· Falta de personal con el perfil adecuado..

	Proporción de laboratorios equipados convenientemente.
	· Ausencia de un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

· Insuficiencia presupuestal para actualizar el equipo.

	Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.
	· Falta de coordinación para utilizar eficientemente el personal docente.

	Proporción de académicos que han participado en el programa de formación docente.
	· Carencia de un programa integral para la actualización y formación docente para los académicos.

	Número de salas de videoconferencias.
	· Insuficiencia presupuestal.

	Número de prácticas curriculares realizadas en campos experimentales y unidades productivas.
	· Ausencia de un programa integral para la realización de prácticas.

	Porcentaje de equipos e instalaciones que se han modernizado.
	· Insuficiencia presupuestal.

	Número  de laboratorios certificados.
	· Insuficiencia presupuestal y capacitación del personal.

	Número de programas profesionales en posgrado
	· Ausencia de análisis ocupacionales y prospectivas.

	Número de programas de educación continua, abierta y a distancia ofrecidos.
	· Ausencia de un programa integral para ofrecer programas bajo esta modalidad.

	Número de proyectos de investigación que cuenten con convenios e intercambios con instituciones educativas, de investigación o agrupaciones de productores  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	· Falta de fondos concurrentes por parte de la UAAAN.

· Convenios marco sin acciones específicas

	Número de profesores con uno o más proyecto(s) de investigación  entre  total de profesores de tiempo completo.
	· Falta de recursos financieros.

· Falta de incentivos y reconocimiento a la labor de investigación

· Se privilegia la elaboración de tesis de posgrado

	Eventos científicos organizados  por  proyectos de investigación registrados.
	· Baja capacidad de convocatoria


FACTORES QUE DETERMINAN LA VELOCIDAD (continuación).

	Indicadores
	Limitantes

	Número de proyectos de investigación orientados a resolver problemas concretos y prioritarios de su área inmediata  entre total de proyectos registrados.
	· Ausencia de una entidad orgánica encargada de la vinculación universitaria.

	Número de proyectos de investigación que atienden problemas de productividad de zonas marginadas  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	· Ausencia de una entidad orgánica encargada de la vinculación universitaria

	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo
	· Falta de estímulos para los profesores que realizan actividades de extensión

	Relación de financiamiento externo entre el total de recursos ejercidos en proyectos de desarrollo rural
	· Normatividad insuficiente

· Falta de estímulos para los profesores que logran fondos concurrentes.

	Número de centros de apoyo al desarrollo rural regional (5)
	· Normatividad insuficiente

· Insuficiencia presupuestal

	Proporción de profesores de tiempo completo con estudios de doctorado entre el total.
	· Falta de recursos para hacer sustituciones temporales

	Número de cursos licenciatura impartidos por profesor.
	· Baja matrícula y rigidez para la adopción de nuevas formas de enseñanza.

· Exceso de personal en algunas áreas

	Número de alumnos de licenciatura atendidos por profesor.
	· Disminución de la matrícula. 

· Excesivo número de materias debido a la especialización

· Derechos laborales adquiridos.

· Personal cumpliendo tareas no académicas con la categoría de profesor

	Número de alumnos por equipo de cómputo.
	· Falta de recursos financieros para adquisión de equipos de computo.

	Acervo bibliográfico por alumno.
	· Falta de recursos financieros para adquisión de material bibliohemerográfico.

	Proporción del presupuesto destinado a servicios personales entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Falta de una política institucional de selección, contratación y permanencia de personal

· Mecanismo de cálculo de prestaciones (proporcional al sueldo)

	Proporción del presupuesto destinado a adquisiciones entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Insuficiencia presupuestal y déficit acumulado. 

· Incremento de servicios personales

	Proporción del presupuesto destinado a obras e infraestructura entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Insuficiencia presupuestal y déficit acumulado

· Incremento de servicios personales

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de investigación entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Esquema inadecuado de prioridades para la asignación del gasto

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de desarrollo entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Esquema inadecuado de prioridades para la asignación del gasto

	Proporción del presupuesto generado por recursos propios entre el total del presupuesto de la Universidad.
	· Falta normatividad y control administrativo

	Número de Proyectos que integran Investigación – Docencia (Tésis)
	· No se cuenta con presupuesto suficiente que financie las tesis

	Número de Proyectos que integran Docencia - Desarrollo
	· Ausencia de mecanismos claros para la vinculación entre docencia y desarrollo.

	Número de estudiantes del Servicio Social que lo realizan fuera de la Universidad
	· Se carece de un programa permanente de vinculación con organismos e instituciones externas para acciones de Servicio Social

	Número de Convenios con Instituciones Extranjeras
	· No se destinan recursos financieros suficientes para acciones de intercambio académico internacional.

	Número de solicitudes de presentación al exterior de grupos artísticos de la Universidad
	· Falta de difusión de las actividades culturales de la Universidad al exterior.

	Número de solicitudes de asesoría a la Universidad de parte de grupos de productores rurales. 
	· Recursos financieros insuficientes para la difusión del conocimiento generado y  los servicios que la Universidad.puede ofrecer.

	Número de Programas producidos (series, cápsulas, spot otros)
	· Potencia insuficiente para una mayor cobertura radiofónica.


11. METAS

	Objetivo
	Indicadores
	actual
	Metas

	
	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación
	Número de programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT entre el número total de programas de posgrado de la Universidad.
	0.14
	0.14
	0.50
	0.90

	
	Número de programas de Licenciatura acreditados entre el número total de programas de licenciatura en la Universidad.
	0
	0.12
	0.50
	0.90

	
	 Reportes de evaluaciones del proceso educativo.
	34
	34
	34
	34

	
	Proporción de laboratorios equipados convenientemente.
	n.d
	.2
	.5
	1

	
	Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.
	2.1
	2.5
	4
	4

	
	Proporción de académicos que han participado en el  programa de formación docente.
	.4
	.5
	.7
	1

	
	Número de salas de videoconferencias.
	1
	2
	4
	4

	
	Número de prácticas curriculares realizadas en campos experimentales y unidades productivas.
	180
	180
	250
	500

	
	Proporción de equipos e instalaciones que se han modernizado.
	0
	.2
	.5
	1

	
	Número de laboratorios certificados.
	0
	0
	8
	20

	
	Número de programas profesionales en posgrado
	1
	1
	2
	6

	
	Número de programas de educación continua, abierta y a distancia ofrecidos.
	47
	47
	60
	60

	Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	Número de proyectos de investigación que cuenten con convenios e intercambios con instituciones educativas, de investigación o agrupaciones de productores  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	0.17
	0.30
	0.50
	1.00

	
	Número de profesores con uno o más proyecto(s) de investigación  entre  total de profesores de tiempo completo.
	0.30
	0.42
	0.60
	0.60

	
	Eventos científicos organizados  entre  proyectos de investigación registrados.
	0.40
	0.5
	0.7
	1.0

	
	Número de proyectos de investigación orientados a resolver problemas concretos y prioritarios de su área inmediata  entre total de proyectos registrados.
	0.20
	0.30
	0.50
	0.80

	
	Número de proyectos de investigación que atienden problemas de productividad de zonas marginadas  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	0.10
	0.20
	0.40
	0.50

	Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable
	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo
	0.15
	0.20
	0.30
	0.40

	
	Relación de financiamiento externo entre el total de recursos ejercidos en proyectos de desarrollo rural
	0.20
	0.30
	0.50
	0.80

	
	Número de centros de apoyo al desarrollo rural regional 
	1
	3
	5
	12

	Eficientizar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	Proporción de profesores de tiempo completo con estudios de doctorado entre el total.
	0.14
	0.15
	0.25
	0.90

	
	Número de cursos licenciatura impartidos por profesor.
	2.45
	2.5
	3.0
	3.5

	
	Número de alumnos de licenciatura atendidos por profesor.
	6.8
	7.0
	10
	15

	
	Número de alumnos por equipo de cómputo.
	10
	10
	10
	10

	
	Acervo bibliográfico por alumno. 
	18.6
	19
	25
	

	
	Proporción del presupuesto destinado a servicios personales entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.77
	0.74
	0.70
	0.60

	
	Proporción del presupuesto destinado a adquisiciones entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.01
	0.015
	0.03
	0.05

	
	Proporción del presupuesto destinado a obras e infraestructura entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.010
	0.015
	0.03
	0.03

	
	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de investigación entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.011
	0.015
	0.02
	0.03

	
	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de desarrollo entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.001
	0.01
	0.015
	0.02

	
	Proporción del presupuesto generado por recursos propios entre el total del presupuesto de la Universidad.
	0.03
	0.05
	0.10
	0.30

	Consolidar la proyección de la Universidad
	Número de Proyectos que integran Investigación – Docencia (Tésis)
	280
	300
	320
	400

	
	Número de Proyectos que integran Docencia - Desarrollo
	25
	30
	40
	50

	
	Número de estudiantes del Servicio Social que lo realizan fuera de la Universidad
	250
	300
	400
	450

	
	Número de Convenios con Instituciones Extranjeras
	27
	30
	45
	80

	
	Número de solicitudes de presentación al exterior de grupos artísticos de la Universidad
	15
	20
	30
	60

	
	Número de solicitudes de asesoría a la Universidad de parte de grupos de productores rurales. 
	30
	35
	65
	100

	
	Número de Programas producidos (series, cápsulas, spot otros)
	800
	1200
	1500
	2000


12. VISIÓN 2025 DEL SECTOR CUANTIFICADA

La UAAAN es una institución de educación superior de excelencia, por la  pertinencia, calidad e innovación de sus programas académicos. El 90 % de los programas docentes debidamente acreditados, el 80% de su investigación y el 100% de los proyectos en apoyo al desarrollo rural se realiza en vinculación con la sociedad. 
La acreditación de sus programas y  el  cuerpo académico conformado por un 90% con grado de doctor, y con un 80% en el SNI le facilitan integrarse a redes nacionales e internacionales de cooperación e intercambio académico y a sus egresados certificarse.

Su organización y administración le permiten responder ágil y eficientemente a las demandas del entorno, a través de la adecuada aplicación de políticas y planes de desarrollo en su presupuesto de egresos contempla una erogación del 60% para servicios personales, un 5% para adquisiciones, un 3% para obras e infraestructura  y además genera un 30% de sus ingresos con lo que se avanza a la autosuficiencia.

La totalidad de los miembros de la comunidad universitaria comparten los más altos valores morales, están comprometidos con el desarrollo de la institución y están orgullosos de pertenecer a ella.
13. LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y PROYECTOS PRIORITARIOS

OBJETIVO:

1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación.

LINEA ESTRATEGICA:

1.1. Evaluando y mejorando los procesos educativos.

PROYECTOS:

1.1.1. Evaluar para mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje.

LINEA ESTRATEGICA:

1.2. Acreditando programas de licenciatura y posgrado.

PROYECTOS:

1.2.1. Evaluar la pertinencia y calidad de los planes y proyectos educativos.

1.2.2 Acreditar los programas docentes de la universidad.

1.2.3 Establecer un laboratorio central de investigación y servicios.

1.2.4 Incrementar la producción y la productividad del personal académico.

LINEA ESTRATEGICA:

1.3. Consolidando la planta académica.

PROYECTOS:

1.3.1. Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente.

LINEA ESTRATEGICA:

1.4. Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno.

PROYECTOS:

1.4.1. Desarrollar infraestructura para educación a distancia.

1.4.2. Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje.

1.4.3. Modernizar los equipos e instalaciones.

1.4.4. Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios.

1.4.5. Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología.

1.4.6. Fortalecer y actualizar equipo técnico y humano para eficientar la comunicación audiovisual.

LINEA ESTRATEGICA:

1.5. Diversificando la oferta educativa.

PROYECTOS:

1.5.1. Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente.

1.5.2. Ofrecer opciones profesionales en posgrado.

1.5.3. Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia.

LINEA ESTRATEGICA:

1.6. Ampliando la cobertura.

PROYECTOS:

1.6.1. Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura.

1.6.2. Operar un sistema de becas para estudiantes de  bajos ingresos.

LINEA ESTRATEGICA:

1.7. Modernizando los centros de información y documentación.

PROYECTOS:

1.7.1. Modernizar de manera integral los centros de información y documentación.

1.7.2. Desarrollar la red nacional de bibliotecas agropecuarias.

LINEA ESTRATEGICA:

1.8. Organizando, preservando y difundiendo los documentos relacionados con el quehacer institucional.

PROYECTOS:

1.8.1. Sistema único de clasificación y digitalización documental.

LINEA ESTRATEGICA:

1.9. Administrando y operando programas

PROYECTOS:

1.9.1. Administrar y operar programas docentes de Licenciatura.

1.9.2. Administrar y operar programas docentes de Posgrado.

1.9.3. Administrar y operar laboratorios.

LINEA ESTRATEGICA:

1.10 Apoyando la formación integral del alumno.

PROYECTOS:

1.10.1  Actividades de apoyo a la formación integral del alumno. 

METAS DEL OBJETIVO:

	Indicadores
	actual
	Metas

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Número de programas de posgrado en el padrón de excelencia de CONACYT entre el número total de programas de posgrado de la Universidad.
	0.14
	0.14
	0.50
	0.90

	Número de programas de Licenciatura acreditados entre el número total de programas de licenciatura en la Universidad.
	0
	0.12
	0.50
	0.90

	 Reportes de evaluaciones del proceso educativo.
	34
	34
	34
	34

	Proporción de laboratorios equipados convenientemente.
	n.d
	.2
	.5
	1

	Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.
	2.1
	2.5
	4
	4

	Proporción de académicos que han participado en el  programa de formación docente.
	.4
	.5
	.7
	1

	Número de salas de videoconferencias.
	1
	2
	4
	4

	Número de prácticas curriculares realizadas en campos experimentales y unidades productivas.
	180
	180
	250
	500

	Proporción de equipos e instalaciones que se han modernizado.
	0
	.2
	.5
	1

	Número de laboratorios certificados.
	0
	0
	8
	20

	Número de programas profesionales en posgrado
	1
	1
	2
	6

	Número de programas de educación continua, abierta y a distancia ofrecidos.
	47
	47
	60
	60


OBJETIVO:

2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.

LINEA ESTRATEGICA:

2.1. Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural.

PROYECTO:

2.1.1. Reestructurar el modelo de investigación.

LINEA ESTRATEGICA:

2.2. Transfiriendo tecnología generada.

PROYECTOS:

2.2.1. Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada.

2.2.2. Fortalecer la divulgación de resultados de investigación.

2.2.3. Crear y operar la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos.

LINEA ESTRATEGICA:

2.3. Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación.

PROYECTO:

2.3.1. Promover la autosuficiencia económica de la investigación.

LINEA ESTRATEGICA:

2.4. Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación.

PROYECTO:

2.4.1. Dotación de infraestructura física a los campos experimentales.

LINEA ESTRATEGICA:

2.5. Promoviendo la investigación universitaria.

PROYECTO:

2.5.1. Apoyo económico a proyectos de investigación.

METAS DEL OBJETIVO

	Indicadores
	actual
	Metas

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Número de proyectos de investigación que cuenten con convenios e intercambios con instituciones educativas, de investigación o agrupaciones de productores  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	0.17
	0.30
	0.50
	1.00

	Número de profesores con uno o más proyecto(s) de investigación  entre  total de profesores de tiempo completo.
	0.30
	0.42
	0.60
	0.60

	Eventos científicos organizados entre  proyectos de investigación registrados.
	0.40
	0.5
	0.7
	1.0

	Número de proyectos de investigación orientados a resolver problemas concretos y prioritarios de su área inmediata  entre total de proyectos registrados.
	0.20
	0.30
	0.50
	0.80

	Número de proyectos de investigación que atienden problemas de productividad de zonas marginadas  entre  total de proyectos de investigación registrados.
	0.10
	0.20
	0.40
	0.50


OBJETIVO:

3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural, integral y sustentable.

LINEA ESTRATEGICA:

3.1. Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes.

PROYECTOS:

3.1.1. Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional. 

3.1.2. Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes.

LINEA ESTRATEGICA:

3.2. Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica.

PROYECTO:

3.2.1. Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicios social.

METAS DEL OBJETIVO:

	Indicadores
	actual
	Metas

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo
	0.15
	0.20
	0.30
	0.40

	Relación de financiamiento externo entre el total de recursos ejercidos en proyectos de desarrollo rural
	0.20
	0.30
	0.50
	0.80

	Número de centros de apoyo al desarrollo rural regional 
	1
	3
	5
	12


OBJETIVO:

4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros.

LINEA ESTRATEGICA:

4.1. Reduciendo el costo por alumno.

PROYECTOS:

4.1.1. Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad.

4.1.2. Modernizar y simplificar la función administrativa.

4.1.3. Programa de retiro voluntario.

LINEA ESTRATEGICA:

4.2. Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas.

PROYECTOS:

4.2.1. Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades.

4.2.2. Capacitación del personal administrativo.

LINEA ESTRATEGICA:

4.3. Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario.

PROYECTOS:

4.3.1. Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto.

LINEA ESTRATEGICA:

4.4. Estableciendo una reestructuración orgánica de la Universidad.

PROYECTOS:

4.4.1. Regularizar la estructura orgánica de la Universidad.

LINEA ESTRATEGICA:

4.5. Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria.

PROYECTOS:

4.5.1. Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular.

4.5.2. Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura institucional.

LINEA ESTRATEGICA:

4.6. Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad..

PROYECTOS:

4.6.1. Servicios asistenciales.

4.6.2. Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.).

METAS DEL OBJETIVO

	Indicadores
	actual
	Metas

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Proporción de profesores de tiempo completo con estudios de doctorado entre el total
	0.14
	0.15
	0.25
	0.90

	Número de cursos licenciatura impartidos por profesor
	2.45
	2.5
	3.0
	3.5

	Número de alumnos de licenciatura atendidos por profesor
	6.8
	7.0
	10
	15

	Número de alumnos por equipo de cómputo
	10
	10
	10
	10

	Acervo bibliográfico por alumno
	18.6
	19
	25
	

	Proporción del presupuesto destinado a servicios personales entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.77
	0.74
	0.70
	0.60

	Proporción del presupuesto destinado a adquisiciones entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.01
	0.015
	0.03
	0.05

	Proporción del presupuesto destinado a obras e infraestructura entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.010
	0.015
	0.03
	0.03

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de investigación entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.011
	0.015
	0.02
	0.03

	Proporción del presupuesto destinado a proyectos de desarrollo entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.001
	0.01
	0.015
	0.02

	Proporción del presupuesto generado por recursos propios entre el total del presupuesto de la Universidad
	0.03
	0.05
	0.10
	0.30


OBJETIVO:

5. Consolidar la proyección de la Universidad.

LINEA ESTRATEGICA:

5.1. Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria.

PROYECTOS:

5.1.1. Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria.

LINEA ESTRATEGICA:

5.2. Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad.

PROYECTOS:

5.2.1. Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales.

LINEA ESTRATEGICA:

5.3. Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad.

PROYECTOS:

5.3.1. Comunicación social.

5.3.2. Radio Universidad Agraria.

Metas del Objetivo:
	Indicadores
	actual
	Metas

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Número de Proyectos que integran Investigación – Docencia (Tésis)
	280
	300
	320
	400

	Número de Proyectos que integran Docencia - Desarrollo
	25
	30
	40
	50

	Número de estudiantes del Servicio Social que lo realizan fuera de la Universidad
	250
	300
	400
	450

	Número de Convenios con Instituciones Extranjeras
	27
	30
	45
	80

	Número de solicitudes de presentación al exterior de grupos artísticos de la Universidad
	15
	20
	30
	60

	Número de solicitudes de asesoría a la Universidad de parte de grupos de productores rurales. 
	30
	35
	65
	100

	Número de Programas producidos (series, cápsulas, spot otros)
	800
	1200
	1500
	2000


CUADRO CONCENTRADOR DE LINEAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS.

	OBJETIVO
	LINEA ESTRATÉGICA
	PROYECTO

	1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación
	1.1 Evaluando y mejorando los procesos educativos
	1.1.1 Evaluar para  mejorar el proceso enseñanza - aprendizaje

	
	1.2  Acreditando programas de licenciatura y posgrado
	1.2.1 Evaluar la pertinencia y calidad  de los planes  y proyectos educativos

	
	
	1.2.2 Acreditar los programas docentes de la universidad.

	
	
	1.2.3 Establecer un laboratorio central de investigación y servicios

	
	
	1.2.4 Incrementar la producción y la productividad del personal académico

	
	1.3 Consolidando la planta académica
	1.3.1 Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente

	
	1.4 Dotando los programas de la infraestructura indispensable para la formación integral del alumno
	1.4.1 Desarrollar infraestructura para educación a distancia

	
	
	1.4.2 Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza- aprendizaje

	
	
	1.4.3 Modernizar los equipos e instalaciones

	
	
	1.4.4 Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios

	
	
	1.4.5 Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología

	
	
	1.4.6 Fortalecer y actualizar equipo técnico y humano para eficientar la comunicación audiovisual

	
	1.5 Diversificando la oferta educativa
	1.5.1 Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente

	
	
	1.5.2 Ofrecer opciones profesionales en posgrado

	
	
	1.5.3 Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia 

	
	1.6 Ampliando la cobertura
	1.6.1 Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura

	
	
	1.6.2 Operar un sistema de becas para estudiantes de  bajos ingresos

	
	1.7 Modernizando los centros de información y documentación
	1.7.1 Modernizar de manera integral los centros de información y documentación

	
	
	1.7.2 Desarrollar la red nacional de bibliotecas agropecuarias


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	OBJETIVO
	LINEA ESTRATÉGICA
	PROYECTO

	1. Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que garanticen su acreditación
	1.8 Organizando, preservando y difundiendo los documentos relacionados con el quehacer institucional
	1.8.1 Sistema único de clasificación y digitalización documental

	
	1.9 Administrando y operando programas
	1.9.1 Administrar y operar programas docentes de Licenciatura

	
	
	1.9.2 Administrar y operar programas docentes de Posgrado

	
	
	1.9.3  Administración y operación de laboratorios

	
	1.10 Apoyando la formación integral del alumno
	1.10.1 Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.

	2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación y pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	2.1 Enfocando el modelo de investigación a la solución de problemas del medio rural
	2.1.1 Reestructurar el modelo de investigación



	
	2.2 Transfiriendo tecnología generada
	2.2.1 Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada

	
	
	2.2.2 Fortalecer la divulgación de resultados de investigación

	
	
	2.2.3 Crear y operar la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos

	
	2.3 Diversificando las fuentes de financiamiento para la investigación
	2.3.1 Promover la autosuficiencia económica de la investigación



	
	2.4 Fortaleciendo la infraestructura básica para la investigación
	2.4.1 Dotación de infraestructura física a los campos experimentales

	
	2.5 Promoviendo la investigación universitaria
	2.5.1 Apoyo económico a proyectos de investigación


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	OBJETIVO
	LINEA ESTRATÉGICA
	PROYECTO

	3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable.
	3.1 Promoviendo, coordinando y ejecutando proyectos de desarrollo con fondos concurrentes
	3.1.1 Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional



	
	
	3.1.2 Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes

	
	3.2 Fortaleciendo la difusión científica y tecnológica
	3.2.1 Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social

	4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	4.1 Reduciendo el costo por alumno
	4.1.1 Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad

	
	
	4.1.2 Modernizar y simplificar la función administrativa

	
	
	4.1.3 Programa de retiro voluntario

	
	4.2 Estableciendo una cultura institucional de planeación y evaluación en todas las entidades orgánicas
	4.2 1 Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades 

	
	
	4.2.2 Capacitación del personal administrativo

	
	4.3 Disminuyendo el mantenimiento diferido universitario
	4.3.1 Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto

	
	4.4 Estableciendo una reestructuración orgánica  de la Universidad
	4.4.1 Regularizar la estructura orgánica de la Universidad

	
	4.5 Utilizando eficientemente la infraestructura universitaria
	4.5.1 Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular

	
	
	4.5.2 Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura institucional


CUADRO CONCENTRADOR (continuación).

	OBJETIVO
	LINEA ESTRATÉGICA
	PROYECTO

	4. Eficientar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros
	4.6 Brindando servicios y productos a la comunidad universitaria y a la sociedad
	4.6.1 Servicios asistenciales

	
	
	4.6.2 Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)

	5. Consolidar la proyección de la Universidad
	5.1 Interrelacionando las funciones sustantivas para impulsar la vinculación universitaria
	5.1.1 Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria

	
	5.2 Fortaleciendo la internacionalización de la Universidad
	5.2.1 Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales

	
	5.3 Fortaleciendo la imagen de la Universidad ante la sociedad
	5.3.1 Comunicación social

	
	
	5.3.2 Radio Universidad Agraria


14. DESCRIPCIÓN DE LOS PROYECTOS.

OBJETIVO 1:  OFRECER   PROGRAMAS   DOCENTES   INNOVADORES,   DE CALIDAD Y PERTINENTES QUE GARANTICEN SU ACREDITACIÓN.
LINEA ESTRATEGICA 1.1: EVALUANDO Y MEJORANDO LOS PROCESOS EDUCATIVOS.

PROYECTO 1.1.1: Evaluar  para mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje.

1. Objetivo: Evaluar la efectividad y los resultados de los procesos de enseñanza-aprendizaje de la UAAAN, para su mejoramiento y/o modificación.

2. Grupo al que va dirigido: Profesores y alumnos.

3. Premisas básicas: La pertinencia y calidad de los programas académicos de la Universidad depende de la evaluación sistemática y periódica de los procesos educativos y sus resultados. Los resultados de la evaluación de procesos permiten a la Institución identificar fallas y aplicar medidas correctivas para mejorar sus procesos, así como la adopción de nuevas técnicas y formas de enseñanza-aprendizaje.

4. Justificación: La selección de modelos de administración escolar, la flexibilización y la administración de la currícula, las posibilidades de dotar a los educandos experiencias prácticas y proporcionarles conocimiento del mercado potencial de trabajo sólo puede lograrse mediante la selección y aplicación de modelos adecuados de enseñanza-aprendizaje y su correspondiente evaluación.

Las nuevas demandas de la sociedad exigen a la Universidad el uso de formas alternativas de administración del conocimiento y educación no formal los cuales deban ser evaluados. 

5. Indicador (es) de desempeño:

Reportes de evaluaciones del proceso educativo.

6. Metas:

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Reportes de evaluaciones del proceso educativo
	34
	34
	34
	34
	34
	34


7. Beneficio social tangible: Garantiza la retroalimentación y actualización del modelo educativo de la Universidad, lo cual se traduce en una mejora del proceso educativo de la Universidad, con mejor formación de los estudiantes para su inserción a la sociedad.

8. Descripción del proyecto: Consiste en el diseño y aplicación de sistemas e instrumentos de evaluación del proceso educativo de la Universidad, para lo cual es necesario disponer de personal especializado en estas tareas.

LINEA ESTRATEGICA 1.2: ACREDITANDO PROGRAMAS DE LICENCIATURA Y POSGRADO.

PROYECTO 1.2.1: Evaluar la pertinencia y calidad de los planes y proyectos educativos.
1. Objetivo:  Realizar estudios de prospectiva que permitan contextualizar el currículum de los planes y programas universitarios en términos de calidad y pertinencia.

2. Grupo al que va dirigido: Planes y programas de la Universidad.

3. Premisas básicas: En 1995 la UAAAN reestructuró sus programas de licenciatura,  su pertinencia como oferta educativa requiere de un proceso de evaluación continua.

4. Justificación: Con el presente proyecto se pretende establecer los procesos de evaluación continua sobre la pertinencia y calidad de los programas y planes de estudio.

5. Indicador (es) de desempeño: 

Número de planes y programas evaluados.

6. Metas:

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de planes y programas evaluados.
	34
	34
	34
	34
	34
	34


7. Beneficio social tangible: La sociedad contará con la participación de profesionistas mejor preparados acorde a las necesidades sociales y productivas del país, y por otro lado se facilita el acceso de éstos profesionistas al mercado de trabajo.

8.  Descripción del proyecto: Se realizará n diagnóstico
PROYECTO 1.2.2: Acreditar los programas docentes de la Universidad.
1. Objetivo: Realizar el proceso de contrastación y adecuación de los planes y programas educativos, para lograr su acreditación.

2. Grupo al que va dirigido: Dirección de Docencia, Coordinadores de División, Jefes de Departamento Académico y Jefes de programa docente, bajo supervisión de la Dirección General Académica.

3. Premisas básicas: La globalización económica ha generado nuevas líneas en la formación profesional y de posgrado en la educación media y superior lo que origina establecer sistemas de evaluación, identificación de estrategias y planteamiento de nuevos indicadores, para sustentar la formación universitaria y responder a las normas de acreditación nacionales e internacionales.

4. Justificación: La evaluación determina líneas de operación y niveles de medición para detectar la eficiencia de los programas académicos, responder a necesidades productivas y sociales del país, mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje y acreditar los planes y programas académicos conforme a las normas de eficiencia y vanguardia.

5. Indicador (es) de desempeño:

Número de documentos de carrera y especialidad de posgrado conforme a los lineamientos de acreditación.

Número de planes y programas acreditados en el corto, mediano y largo plazo.

6. Metas:
	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de documentos de carrera y especialidad de posgrado conforme a los lineamientos de acreditación.
	
	
	
	
	
	

	Número de planes y programas de licenciatura acreditados en el corto, mediano y largo plazo.
	
	
	
	
	
	

	Número de documentos de carrera y especialidad programas de posgrado conforme a los lineamientos de acreditación.
	2
	2
	3
	5
	6
	8

	Número de planes y programas de posgrado acreditados en el corto, mediano y largo plazo.
	2
	2
	3
	5
	6
	8


7. Beneficio social tangible: Ofrecer planes y programas académicos acreditados para asegurar la pertinencia, fuentes de empleo y calidad académica.

8. Descripción del proyecto: La estructuración de planes y programas académicos conforme a los lineamientos del sistema nacional de acreditación e identificación de fallas de operación para formular estrategias que mejoren el desarrollo académico institucional, así como eficientar el proceso de enseñanza-aprendizaje y lograr su acreditación. En 1992 la Universidad realizó su autoevaluación,  el año próximo pasado su evaluación externa (CIEES). Por lo que sólo resta complementar las actividades necesarias para la acreditación correspondiente. Fin que persigue este proyecto
PROYECTO 1.2.3: Establecer un laboratorio central de investigación y servicios.

1. Objetivo:  Crear un laboratorio central que responda a las necesidades del posgrado y de los posibles contratadores de servicio. 

2. Grupo al que va dirigido: Investigadores y estudiantes del posgrado, además usuarios del sector agropecuario, forestal y agroindustrial.

3. Premisas básicas: La calidad y profundidad de los resultados de la investigación dependen de la infraestructura y equipo disponible.

El acceso de los estudiantes al laboratorio promueve su formación práctica y les permite integrar los conocimientos teóricos para la solución de problemas que contribuyen a mejorar la calidad de vida de la población rural.

Existe una demanda por servicios de laboratorio con calidad que permitirá amortizar de manera sustancial la inversión y gastos de operación.

El laboratorio deberá acreditarse y de esa forma fortalecer los programas de posgrado y contribuir a incrementar los estímulos de los profesores que participan en el posgrado a través de la venta de servicios. 

4. Justificación:  No se cuenta con las instalaciones y equipo apropiados ni certificados.

5. Indicador (es) de desempeño:

Estudio de factibilidad y diseño 

Construcción de la instalación

Equipamiento del laboratorio

6. Metas:

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Estudio de factibilidad y diseño
	0
	100%
	
	
	
	

	Construcción de la instalación
	0
	25%
	50%
	75%
	90%
	100%

	Equipamiento del laboratorio
	0
	25%
	50%
	75%
	90%
	100%


7. Beneficio social tangible: Otorgar un mejor servicio de calidad y económico a los productores y profesionales que lo demandan. Mejorar la calidad de la  investigación y la  enseñanza de posgrado en beneficio de la sociedad. 

8. Descripción del proyecto:  Diseño del proyecto de instalación y equipamiento. Licitación de la obra y de la adquisición del equipo. Supervisión de la obra.

PROYECTO 1.2.4: Incrementar la producción y la productividad del personal académico.

1. Objetivo: Lograr mayor eficiencia y productividad académica de los profesores.

2. Grupo al que va dirigido: Personal docente de la UAAAN.

3. Premisas básicas: 

No es óptima la producción del personal académico. 

Baja socialización de  los conocimientos generados 

4. Justificación: Las actuales políticas en educación están orientadas a la evaluación del desempeño de las IES. El logro de los objetivos descansa en la eficiencia y producción de su personal, medido en cursos impartidos, recursos humanos formados, cursos impartidos y publicaciones científicas entre otros. Las políticas actuales marcan como necesidad impostergable la actualización y capacitación del personal académico.

Actualmente  el porcentaje de profesores con licenciatura es de 51.8 %; con maestría 36.7 % y con doctorado 11.5 %. El número de profesores de la UAAAN miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) es de 19. 

5.   Indicador (es) de desempeño:
Porcentaje de profesores con nivel de Licenciatura.

Porcentaje de profesores con nivel de Maestría.

Porcentaje de profesores con nivel Doctorado.

Número de publicaciones por investigador y por año.

Número de revistas publicadas.

Número de cursos de capacitación, actualización y adiestramiento.

Número de estímulos

Número de cursos de posgrado atendidos por maestro y año.

Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.

Número de recursos humanos formados por maestro y año.

Número de maestros en el SNI.

6. Metas:
	Indicador
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Artículos/maestro/año
	0.22
	0.25
	0.6
	0.9

	Número de revistas
	0
	0
	1
	2

	Número de cursos de capacitación/año
	1
	2
	2
	2

	Número de estímulos por investigador/año
	0
	30
	100
	200

	Número de aportaciones para el pago de publicaciones por año
	0
	30
	100
	200

	Número de tesis de Licenciatura
	200
	220
	250
	250

	Número de tesis de Maestría
	52
	65
	90
	130

	Número de tesis de Doctorado
	15
	15
	15
	15

	Porcentaje con grado de Licenciatura
	39
	38
	25
	8

	Porcentaje con grado de Maestría
	46
	45
	40
	52

	Porcentaje con grado de Doctorado
	15
	17
	35
	40

	Número de cursos de posgrado atendidos por maestro y año.
	0.94
	1.0
	1.2
	1.5

	Número de cursos de licenciatura atendidos por maestro y año.
	2.45
	2.5
	3.0
	3.5

	Número de recursos humanos formados por maestro y año.
	0.5
	0.6
	0.7
	0.8

	Número de maestros en el SNI.
	19
	21
	40
	150


7.  Beneficio social tangible: Contar con una planta de maestros especializada que propicie a que los programas docentes de la universidad sean de calidad y excelencia, reflejándose en una mejor pertinencia de sus programas académicos.

8. Descripción del proyecto: Crear un programa para el desarrollo académico de los profesores. A la par realizar alianzas estratégicas con otras instituciones para impulsar la creación de revistas científicas de excelencia a la vez de fortalecer la revista institucional Agraria. Capacitar al personal académico en la elaboración de artículos científicos y crear un sistema de estímulos que impulsen y promuevan la producción académica y científica. Creación de revistas científicas acreditadas

LINEA ESTRATÉGICA 1.3: CONSOLIDANDO LA PLANTA ACADÉMICA.

PROYECTO 1.3.1: Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente.

1. Objetivo: Promover el desarrollo de la planta docente para incrementar la masa crítica de los programas de licenciatura y posgrado.

2. Grupo al que va dirigido: Profesores de la Universidad.

3. Premisas básicas: La formación de nuevos cuadros y la actualización y desarrollo de los ya existentes contribuye a garantizar la calidad de los programas ofrecidos.

 La mejor formación académica permite cumplir con los requisitos de organismos que acreditan los programas de las universidades

4.  Justificación: Se requieren programas de formación docente y científica para elevar los grados académicos. No se cuenta, en la mayoría de los programas ofrecidos, con la masa crítica mínima solicitada por CONACYT para ofrecer programas de posgrado. Se requiere de una reestructuración de las academias de posgrado y licenciatura para optimizar los recursos humanos. 

5.  Indicador (es) de desempeño:
Número de graduados por año

Número de investigadores en el SNI. 

Número de contrataciones temporales de miembros del SNI.

Número de docentes con cátedra patrimonial.

Número de publicaciones por año.

Recursos para la reestructuración del posgrado

Montos de fondos concurrentes.

6. Metas:
	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de graduados por año
	82
	
	100
	200

	Número de investigadores en el SNI.
	19
	21
	40
	150

	Número de contrataciones temporales de miembros del SNI.
	0
	2
	10
	15

	Número de docentes con cátedra patrimonial
	1
	2
	10
	15

	Número de publicaciones por año
	40
	
	
	

	Recursos para la reestructuración del posgrado (miles de pesos)
	0
	3000
	5000
	5000

	Montos de fondos concurrentes (miles de pesos)
	338
	1000
	5000
	15000


7.   Beneficio social tangible: Eficiencia en la practica docente para estimular el proceso de enseñanza aprendizaje y lograr una formación profesional de vanguardia que responda a las necesidades sociales.

Mayor pertinencia institucional

8.  Descripción del proyecto: Consiste en el establecimiento de un proyecto de formación continua para fortalecer la labor docente en didáctica, ciencia y tecnología, nuevos grados académicos e identificación de necesidades de nuevos espacios conforme a la oferta de educación.

LÍNEA ESTRATEGICA 1.4: DOTANDO LOS PROGRAMAS DE LA INFRAESTRUCTURA INDISPENSABLE PARA LA FORMACIÓN INTEGRAL DEL ALUMNO.
PROYECTO 1.4.1: Desarrollar infraestructura para educación a distancia.

1. Objetivo: Aprovechar a los mejores docentes de las dos unidades de la UAAAN para la impartición de cursos. Interaccionar con instituciones nacionales e internacionales en el ámbito académico.

2. Grupo al que va dirigido: Profesores y estudiantes de la UAAAN y de otras instituciones.

3. Premisas básicas: No se tiene la capacidad para contratar a toda la planta de académicos que se requiere para poder enfrentar la complejidad de los fenómenos en estudio, por lo que es necesario utilizar salas de videoconferencias a efecto de facilitar la comunicación entre académicos de diferentes instituciones.

4. Justificación: Al la fecha no existe este tipo de facilidades.

5. Indicador (es) de desempeño:

Salas de videoconferencia

6.   Metas:
	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Salas de videoconferencia
	0
	1
	1
	1
	1
	1


7.  Beneficio social tangible: El alumno pueda disponer a bajo costo de las enseñanzas de profesores relevantes en su área.

8.  Descripción del proyecto: Diseño del proyecto de instalación y equipamiento. Licitación de la obra y de la adquisición del equipo. Supervisión de la obra y de la instalación.

PROYECTO 1.4.2: Aprovechar la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza-aprendizaje.
1. Objetivo: Acentuar la enseñanza práctica.

2. Grupo al que va dirigido: Estudiantes de licenciatura y posgrado tanto de la sede en  Saltillo como de la Unidad Laguna.

3. Premisas básicas: No se está usando eficientemente la amplia infraestructura productiva de la Universidad en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

4. Justificación: Es un acuerdo del H. Consejo Universitario en el marco de la reforma académica que no se ha cumplido cabalmente. Es una recomendación derivada de la evaluación de los CIEES.

5. Indicador (es) de desempeño: 

La calidad de la formación de los estudiantes y el mejor uso de la infraestructura.

6. Metas:

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	La calidad de la formación de los estudiantes y el mejor uso de la infraestructura
	30%
	40%
	60%
	70%
	90%
	100%


7. Beneficio social tangible: Mejor formación profesional.

PROYECTO 1.4.3: Modernizar los equipos e instalaciones.

1. Objetivo: Modernizar los equipos e instalaciones que sirven de apoyo a las actividades de Docencia, Investigación y Desarrollo.

2. Grupo al que va dirigido: Comunidad académica y estudiantil.

3. Premisas básicas: La disposición de equipos e instalaciones modernas aseguran la calidad del aprendizaje de los estudiantes, la generación de conocimientos de frontera y la oferta de tecnología avanzada.

4. Justificación: La obsolescencia de los equipos de laboratorios, talleres e instalaciones han impedido la formación de estudiantes con nivel de excelencia, y por lo tanto han limitado la generación de conocimientos de frontera y transferencia de tecnología avanzada como producto de la investigación.

5. Indicador (es) de desempeño: 

Porcentaje de equipos e instalaciones que se han modernizado.

6. Metas:

Año 2002: La presente propuesta fundamentada para iniciar las gestiones de modernización de equipo e instalaciones en orden prioritario.

Año 2006: El 50% de sus equipos e instalaciones son de tecnología avanzada, permitiendo diversificar las fuentes de financiamiento para mantenerse actualizados.

Año 2025: El 75% de los equipos e instalaciones son de alta tecnología y han permitido obtener recursos financieros externos para mantenerse en ese nivel de modernidad.

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Porcentaje de equipos e instalaciones que se han modernizado
	0
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%


PROYECTO 1.4.4.: Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios.

1. Objetivo: Acreditar y certificar los laboratorios e instalaciones.

2. Grupo al que va dirigido: Comunidad académica y estudiantil.

3. Premisas básicas: Los laboratorios e instalaciones permiten ofrecer servicios de consultoría que cumplen con los estándares internacionales de calidad.

4. Justificación: La falta de acreditación y certificación de los equipos e instalaciones han impedido ofertar servicios acordes con los criterios internacionales de calidad con la consecuente limitante de obtener recursos financieros externos.

5. Indicador (es) de desempeño: 

Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas.

6. Metas:

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Porcentaje de equipos e instalaciones acreditadas y certificadas
	20%
	40%
	60%
	80%
	90%
	100%


PROYECTO 1.4.5. Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología.

1. Objetivo: Mejorar la calidad de la divulgación y la transferencia de tecnología de la universidad.

2. Grupo al que va dirigido: Comunidad universitaria.

3. Premisas básicas. La mayor calidad de los equipos y la capacitación constante del personal favorecen la elaboración de materiales impresos de alta calidad.

4. Justificación: Los equipos relacionados con el diseño grafico e impresión, lo mismo que el recurso humano imvolucrado, requiere de una constante actualización para proporcionar un servicio optimo en la producción de la publicaciones universitarias.

5 y 6 . Indicador (es) de desempeño y Metas:
	Indicadores
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de publicaciones
	
	25
	25
	30
	30
	35

	Numero de edición de publicaciones
	
	10
	15
	15
	20
	20

	Servicios de diseño
	
	100
	100
	125
	150
	150

	Atención a la demanda de producción de material impreso para apoyar la operación de las instancias universitarias
	70%
	80%
	85%
	90%
	100%
	100%


7. Beneficio social tangible: Se obtendrán publicaciones con la mayor oportunidad y calidad, para impactar positivamente en mejoramiento del personal académico, estudiantil y el de los propios productores.

Se tendría fácil acceso a la información técnico científica que genera la Universidad, no sólo por la comunidad académica, sino por otras organizaciones públicas y privadas relacionadas con el sector rural y productivo

8. Descripción del proyecto. Este proyecto se enfoca al fortalecimiento del recurso humano y de el equipo, por tratarse de un área de apoyo fundamental para las funciones sustantivas de la universidad. Sólo de esa manera se garantizaría calidad y expeditez en la generación de las publicaciones de la Institución

PROYECTO 1.4.6: Fortalecer y actualizar equipos técnicos y humanos para eficientar la comunicación audiovisual.

1. Objetivo: Actualizar equipos y recursos humanos para producir materiales audiovisuales en video y fotografía en apoyo a las funciones básicas de la Universidad: Docencia, Investigación y Desarrollo.

2. Grupo al que va dirigido: comunidad Universitaria y sociedad en general

3. Premisas básicas: La actualización de los equipos audiovisuales y la capacitación del personal, favorecerá en gran medida el incremento de la calidad de las producciones generadas por la Universidad.

4. Justificación: La Universidad cuenta con áreas específicas para la producción de video y fotografía, sala audiovisual, auditorio de traducción simultánea, y servicio de préstamo de equipo audiovisual; sin embargo, la demanda de éstos se ha incrementado notablemente, y los equipos con que se trabaja son pocos y obsoletos. Aunado a lo anterior, el personal que los utiliza carece de la capacitación especializada para el óptimo desarrollo de sus funciones.

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Videos producidos
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Cápsulas Informativas de TV
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	Fotogramas realizados
	9.5
	9.6
	9.7
	9.8
	9.9
	10

	Cápsulas Informativas en Radio
	50
	55
	60
	65
	70
	75


7. Beneficio social tangible: Se producirán más y mejores programas en video, utilizando para ello la tecnología apropiada y de punta, brindándole a la Universidad la oportunidad de cumplir con las demandas y normas de calidad establecidas para este tipo de producciones audiovisuales.

Fácil acceso a la información técnico-científica generada por la Universidad, así como la proyección, promoción y manejo de la imagen institucional.

8. Descripción del proyecto: Con la implementación de este proyecto, la Universidad, como Institución de Educación Agrícola Superior, podrá ubicarse a la vanguardia en el empleo de modernas técnicas audiovisuales no solo en apoyo a la función de docencia, sino además, generar producciones de alta calidad que contribuyan a la difusión de los avances que en materia de investigación y transferencia de tecnología, realiza esta casa de estudios, y que inclusive, a mediano plazo, éstas sean susceptibles de comercialización con otras instituciones afines.

LINEA ESTRATEGICA 1.5: DIVERSIFICANDO LA OFERTA EDUCATIVA.
PROYECTO 1.5.1: Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente.

1. Objetivo: Realizar estudios de prospectiva para la creación de nuevas alternativas profesionales en el nivel licenciatura para responder a las necesidades sociales y productivas del sector rural.

2. Grupo al que va dirigido: Egresados del nivel medio superior.

3. Premisas básicas: La diversificación del sector laboral y la demanda social y productiva establece nuevas líneas de formación universitaria.

4. Justificación: Abrir un abanico de posibilidades profesionales no exclusivas del sector agropecuario y establecer nuevas carreras afines a la misión de la Universidad.

La matrícula a nivel mundial en la educación agrícola ha disminuido en los últimos años y a nivel nacional se ha proyectado que para el año 2020 la matrícula será de 800 estudiantes.

En la mayoría de las carreras de la UAAAN ha disminuido la matrícula y en algunas hasta el nivel de cero ingresos.  

5. Indicador (es) de desempeño:

Número de estudiantes inscritos en las nuevas carreras.

Número de aspirantes por carrera.

Indice de demanda laboral.

6. Metas:

Año 2002: Presentación del estudio prospectivo para la creación de nuevas carreras.

Año 2006: Ofrecimiento de las nuevas carreras.

Año 2025: Diversificación de opciones profesionales de vanguardia.

	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Número de estudiantes inscritos en las nuevas carreras
	
	40%
	60%
	80%
	90%
	100%


7. Beneficio social tangible: La universidad pública ofrece nuevas opciones profesionales, además de las disciplinas agropecuarias vigentes.

8. Descripción del proyecto: Elaboración del estudio de prospectiva y de la demanda laboral para definir los campos profesionales, el diseño curricular y las necesidades de infraestructura requerida para su operación.

PROYECTO 1.5.2: Ofrecer opciones profesionales en posgrado.

1. Objetivo: Atender las necesidades de formación a nivel postgrado de los agentes involucrados en  la aplicación de tecnología pertinente a los procesos de producción  y prestadores de servicio. 

2. Grupo al que va dirigido: A prestadores de servicios dedicados a la producción de bienes o servicios que por sus condiciones laborales no pueden dedicarse de tiempo completo a su formación. 

3. Premisas básicas: Hay una demanda creciente de educación  a nivel posgrado de los agentes involucrados en la presentación de servicios y bienes.

4. Justificación: Los avances de la tecnología exigen de una preparación que actualice a profesionales a nivel posgrado.

5. Indicador (es) de desempeño:

Número de programas

6. Metas:
	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de programas
	1
	2
	4
	10


	Indicador
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	No. 1
	1
	2
	3
	4
	4
	4


7.   Beneficio social tangible: Los profesionales que se capaciten van a mejorar sus salarios y el desempeño de sus trabajos va a repercutir en la calidad de los servicios en beneficio de los usuarios.

Facilitarían la adopción de tecnología a procesos de producción específicos en beneficio de los grupos sociales que usufructúan los servicios

8.  Descripción del proyecto: Identificar demandas especificas de entrenamiento a nivel posgrado. Diseñar el plan de estudios y la forma y agentes para implementarlo. Tramitar el registro correspondiente en la Dirección General de Profesiones de la SEP. 

PROYECTO 1.5.3: Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia.

1. Objetivo: Consolidar los esfuerzos que la Universidad ha hecho en este tipo de educación.

2. Grupo al que va dirigido: Profesionistas del ramo, empresas agropecuarias, instituciones gubernamentales, productores agropecuarios, estudiantes.

3. Premisas básicas: Dar más servicio a la sociedad.

4. Justificación: Hay demanda de este tipo de acciones y la Universidad tiene recursos materiales y humanos para atenderla. 

5. Indicador (es) de desempeño: Profundizar en el cumplimiento del acuerdo del H. Consejo Universitario con este respecto.

6. Metas:

Año 2002: 40 %

Año 2006: 100 %

7. Beneficio social tangible: Mayor vinculación de la Universidad

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.6: AMPLIANDO LA COBERTURA.
PROYECTO 1.6.1: Aumentar la matrícula de alumnos de Licenciatura.

1. Objetivo: Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales, experiencia, etc., de la Universidad.

2. Grupo al que va dirigido: Egresados del nivel preparatoria del país.

3. Premisas básicas: Es política nacional educativa aumentar la cobertura educativa.

4. Justificación: La Universidad tiene capacidad para atender eficientemente un mayor número de estudiantes.

5. Indicador (es) de desempeño:

6. Metas: 

Año 2002: 10 %

Año 2006: 30 %

7. Beneficio social tangible: Pertinencia social

PROYECTO 1.6.2: Operar un sistema de becas para estudiantes de bajos ingresos.

1. Objetivo: Beneficiar a los estudiantes que deseen realizar estudios de educación superior de origen campesino y urbano de escasos recursos.

2. Grupo al que va dirigido: Jóvenes de familias de escasos recursos económicos.

3. Premisas básicas: La educación superior contribuye a la solución en la escasez de recursos y otorga nuevas posibilidades para el mejoramiento de las condiciones de vida. 

4. Justificación: La insuficiencia en los recursos económicos ha reflejado la disminución en la matrícula y para dar solución a dicha situación se otorgan becas académicas que promuevan la formación profesional.

5. Indicador (es) de desempeño:

Estudios socioeconómicos de los alumnos inscritos.

Promedio de calificaciones de los alumnos becados.

Fuentes de trabajo en las unidades productivas de la UAAAN.

6. Metas:

Año 2002: 30 %

Año 2006: 40 %

Año 2025: 50 %

7. Beneficio social tangible: Ofrecer oportunidades de formación profesional a jóvenes de origen campesino y urbano de escasos recursos económicos, que sin este apoyo se dificultaría su acceso a la educación. 

8. Descripción del proyecto: Realización de un estudio de factibilidad para el otorgamiento de becas con apoyo en estudios socioeconómicos, el promedio de calificaciones y un estudio-trabajo realizado en unidades productivas.

LÍNEA ESTRATEGICA 1.7: MODERNIZANDO LOS CENTROS DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN.
PROYECTO 1.7.1: Modernizar de manera integral los centros de información y documentación.

1. Objetivo: Automatizar y digitalizar los servicios de préstamo, consulta, análisis adquisición, etc., en los centros de información y documentación. 

2. Grupo al que va dirigido: Comunidad universitaria y usuarios externos nacionales e internacionales.

3. Premisas básicas:  La calidad del servicio automatizado garantiza el aprovechamiento óptimo del acervo bibliográfico y documental.

4. Justificación: Dado el incremento del acervo bibliográfico y el aumento en el  número de usuarios internos y externos, surge la necesidad de estar a la vanguardia tecnológicamente, lo que permitirá vincularnos con instituciones afines nacionales  e internacionales.

El material automatizado, permitirá la diseminación del conocimiento ágil y oportuno para el apoyo a la investigación y docencia institucionales.

5. Indicador (es) de desempeño: 

Porcentaje de Automatización y digitalización del acervo bibliográfico y documental.

6. Metas del proyecto: 
	Indicador
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de Automatización y digitalización del acervo bibliográfico y documental.
	10%
	15%
	25%
	100%


7. Beneficio social tangible: Contribuye al acceso de la información y un mayor aprovechamiento de las tecnologías.

8. Descripción del proyecto: Organizar, clasificar, catalogar, automatizar y digitalizar los materiales de las diferentes áreas del CID.

Implementar y vincular las bases de datos de cada área para eficientar el servicio.

PROYECTO 1.7.2: Desarrollar la red nacional de bibliotecas agropecuarias

1. Objetivo: Mejorar el acceso a la información agropecuaria y afín producida e identificada en México.

2. Grupo al que va dirigido: Instituciones dedicadas a la docencia, investigación y transferencia tecnológica en los ámbitos afines.

3. Premisas básicas: Esta red formara parte de SIDLAC (Sistema de Información y Documentación Agropecuaria de las Américas), lo cual garantiza una conexión en el ámbito hemisférico.

La Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro, como coordinador nacional del SIDALC en México, en coordinación con la agencia de cooperación en México del instituto interamericano de Cooperación para la Agricultura, llevaron a cabo un foro nacional para el establecimiento de la red mexicana de bibliotecas agropecuarias, el día 29 de septiembre de 2000 en Buenavista, Saltillo, Coahuila.

4. Justificación: Los rápidos avances tecnológicos, la permanente necesidad de contar con información técnico-científica en el área agropecuaria y el actual proceso de globalización presente en el ámbito mundial, obligan a México a consolidar sus instituciones y recursos bibliográficos en un nuevo esquema de participación cooperativa. 

Los representantes de las instituciones participantes, se pronunciaron a favor de la creación de una red mexicana de bibliotecas agropecuarias, el presente proyecto es el resultado de dicha reunión.

5. Indicador (es) de desempeño:

Porcentaje de entidades participantes.

Número de intercambios de información efectuados.

6. Metas: 

	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de entidades participantes.
	50%
	100%
	
	

	Número de intercambios de información efectuados.
	n.p
	n.p
	n.p
	n.p


n.p.= No previsible (se dispondrá de contadores informáticos).

7. Beneficio social tangible: Los beneficios de la red serán a personas o instituciones de los sectores público y privado:

Acceso  y diseminación ágil  y oportuna de la información agropecuaria producida en el ámbito nacional y de América Latina y el Caribe.

Maximizar los recursos bibliográficos.

Relación efectiva entre las instituciones participantes y el IICA.

Cooperación bibliotecaria fuerte y efectiva en el ámbito nacional e internacional.

Actualizar tecnología.

8. Descripción del proyecto: El SIDALC, Sistema de Información y Documentación Agropecuario de América, contempla la organización o reorganización de las estructuras nacionales especializadas en el manejo de la información documental, operando cooperativamente.

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.8.-  ORGANIZANDO, PRESERVANDO Y DIFUNDIENDO LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS CON  EL QUEHACER INSTITUCIONAL. 

PROYECTO 1.8.1.-  Sistema único de clasificación y digitalización documental.
1.  Objetivo:  Organizar y preservar los documentos institucionales; agilizar la consulta; y, vinculación institucional con el sector archivístico.

2.  Grupo al que va dirigido: Personal responsable de entidades orgánicas y secretarias.

3. Premisas básicas: Todas las instancias de la Universidad generan documentos, en diversos soportes, que se consideran fuente primaria para la investigación.

4. Justificación: 

La desorganización de los archivos en las entidades orgánicas de la Universidad y la diversidad de sistemas de clasificación utilizados.

La dificultad para encontrar documentos con prontitud.

La pérdida de archivos en épocas de cambios administrativos.

Acumulación de expedientes en los departamentos y en bodegas con condiciones adversas a la preservación del documento.

La falta de cultura archivística que permita respetar y resguardar los documentos y su organización.

5. Indicador(es) de desempeño:
Número de expedientes clasificados uniformemente recibidos en el Archivo General.

Número de expedientes clasificados y catalogados en el acervo del Archivo General.

Número de expedientes recuperados de archivos históricos y de concentración.

Tiempo utilizado en la consulta documental.

Número de publicaciones, instrumentos de consulta, instructivos y/o reglamento.

6.  Metas:

	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de expedientes clasificados uniformemente recibidos en el Archivo General.
	0%
	20%
	80%
	100%

	Porcentaje de digitalización de documentos.
	0%
	25%
	80%
	100%

	Tiempo utilizado en la consulta documental.
	n.d.
	8 hrs
	.50 hrs
	.25 hrs


8. Beneficio social tangible:

 Organización uniforme de los archivos universitarios, lo que repercutirá en el ahorro de tiempo en la búsqueda de la información, para coadyuvar de manera oportuna en la toma de decisiones.

Preservar los documentos históricos al digitalizarlos, lo que evita su deterioro.

Difundir extramuros el acervo histórico a través de los medios  tecnológicos.

La Comunidad Universitaria tendrá acceso a la información histórica de la Institución, creando una conciencia de identidad.

8. Descripción del proyecto:
Reglamentar las actividades administrativas en relación con los archivos, implementando un  Sistema Único de Clasificación; por otra parte, preservar los documentos históricos digitalizando los Fondos Documentos Especiales e Histórico, todo esto, permitirá la uniformidad en la organización documental universitaria que agilice la consulta de los acervos.

LÍNEA ESTRATÉGICA 1.9: ADMINISTRANDO Y OPERANDO PROGRAMAS.
PROYECTO 1.9.1: Administrar y operar programas docentes de licenciatura.

1. Objetivo: 

Planear, organizar y coordinar las actividades inherentes a la ejecución de los planes y programas de estudios de licenciatura que ofrece la Universidad, garantizando su cumplimiento en calidad, tiempo y forma. 

2. Grupo al que va dirigido: 

Profesores de la UAAAN.

3. Premisas básicas: 

Se requiere de una adecuada planeación y coordinación de las actividades relativas a la administración de la currícula de las carreras que ofrece la Universidad.

Es necesaria una adecuada coordinación entre las entidades normativas y los departamentos y divisiones responsables de operar los planes y programas.

Es necesario dotar a los programas de los recursos y facilidades necesarias para que alcancen sus objetivos.  

5. Justificación:

Alcanzar niveles de excelencia en la educación requiere que los programas cuenten con los recursos humanos, instalaciones y procesos que favorezcan el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

6. Indicador (es) de desempeño:

Número de programas docentes operados

Número de alumnos atendidos.

Número de asesorías de trabajos de titulación.

Número de egresados

Producción de libros y apuntes

Número de Prácticas realizadas

Número de cursos ofrecidos

6.   Metas:

	Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025*

	Número de programas docentes operados
	20
	20
	20
	

	Número de cursos ofrecidos
	1200
	1200
	1200
	

	Número de alumnos atendidos
	3500
	3500
	3500
	

	Número de asesorías de trabajos de titulación
	200
	200
	200
	

	Número de egresados
	450
	450
	450
	

	Producción de libros y apuntes
	5
	10
	15
	

	Número de prácticas realizadas
	2000
	2000
	2000
	


*Metas no cuantificadas porque estarán en función de la definición de otros proyectos universitarios

7.  Beneficio social tangible: Garantizar la calidad en la formación de nuestros egresados, proporcionándoles condiciones adecuadas para el aprendizaje.
8.  Descripción del proyecto: El proyecto consiste en la  organización y ejecución de las actividades relacionadas con la planeación e impartición de cursos de los programas de licenciatura. Las actividades incluyen la administración de cursos, la asesoría de alumnos y la producción de materiales didácticos por parte del personal académico.

PROYECTO 1.9.2: Administrar y operar programas docentes de posgrado.

1.  Objetivo: Planear, organizar y coordinar las actividades inherentes a la ejecución de los planes y programas de estudio de postgrado que ofrece la  Universidad, garantizando su cumplimiento en calidad, tiempo y forma. 

2.  Grupo al que va dirigido: Profesores de la UAAAN.

3.  Premisas básicas:
Se requiere de una adecuada planeación y coordinación de las actividades relativas a la administración de la currícula de los programas de postgrado que ofrece la Universidad.

Es necesaria una adecuada coordinación entre las entidades normativas y los departamentos y divisiones responsables de operar los planes y programas.

Es necesario dotar a los programas de los recursos y facilidades necesarias para que alcancen sus objetivos.  

4.   Justificación:

Alcanzar niveles de excelencia en el postgrado requiere que los programas cuenten con los recursos humanos, instalaciones y procesos que favorezcan el proceso de enseñanza-aprendizaje y garanticen el reconocimiento externo de los mismos. 

5.  Indicador (es) de desempeño:

Número de programas docentes operados

Número de alumnos atendidos.

Número de egresados

Asesoría de trabajos de titulación.

Producción de libros y apuntes

No. de prácticas realizadas

Cursos ofrecidos

6.  Metas:

	 Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025

	Número de programas docentes operados
	15
	10
	6
	8

	Cursos ofrecidos
	280
	200
	180
	200

	Número de alumnos atendidos
	150
	150
	250
	500

	Número de egresados
	70
	70
	120
	240

	Asesoría de trabajos de titulación
	150
	150
	250
	500

	Producción de libros y apuntes por profesor
	0.2
	0.2
	
	

	Practicas realizadas
	350
	350
	360
	400


7.  Beneficio social tangible: Garantizar la calidad en la formación de recursos humanos de alto nivel, proporcionando a los estudiantes condiciones adecuadas para el aprendizaje .
8.  Descripción del proyecto: El proyecto consiste en la  organización y ejecución de las actividades relacionadas con la planeación e impartición de cursos de los programas de postgrado. Las actividades incluyen la administración de cursos, la asesoría de alumnos y la producción de materiales didácticos por parte del personal académico.

PROYECTO 1.9.3: Administrar y operar laboratorios

1.  Objetivo: Organizar y administrar los servicios de laboratorio para apoyar la impartición de cursos, trabajos de investigación de los programas académicos de la Universidad, así como la prestación de servicios externos.

2.  Grupo al que va dirigido: Alumnos y profesores de la UAAAN.

3.  Premisas básicas:
La realización de prácticas de laboratorio es una actividad indispensable para la formación integral de los alumnos.

Es necesario que los investigadores dispongan de facilidades para realizar los análisis de laboratorio que sus trabajos demandan.  

La Universidad debe estar en posibilidad de  ofrecer servicios de laboratorio  al exterior

4.  Justificación:  

Se requiere administrar adecuadamente los recursos asignados a los laboratorios de la Universidad de tal manera que su operación  garantice la calidad de sus resultados

Alcanzar niveles de excelencia en la educación requiere que los programas cuenten con laboratorios que favorezcan el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

5.  Indicador (es) de desempeño:
Número de prácticas realizadas

Trabajos de investigación apoyados

Servicios prestados al exterior

6.  Metas:
	Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025

	Número de prácticas de laboratorio
	1500
	1500
	1200
	1200

	Trabajos de investigación apoyados
	150
	100
	100
	100

	Servicios prestados al exterior
	50
	50
	100
	200


7.  Beneficio social tangible: Garantizar la calidad en la formación de nuestros egresados, proporcionándoles condiciones adecuadas para el aprendizaje.

8.  Descripción del proyecto: El proyecto consiste en la  organización y ejecución de las actividades relacionadas con la planeación e impartición de cursos de los programas de licenciatura. Las actividades incluyen la administración de cursos, la asesoría de alumnos y la producción de materiales didácticos por parte del personal académico.

LINEA ESTRATEGICA 1.10  APOYANDO LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO. 

PROYECTO 1.10.1: Actividades de apoyo a la formación integral del alumno.
1.  Objetivo: Mejorar el ambiente académico general de la Universidad, que propicie el desarrollo intelectual, psicológico y físico del estudiante.

2.  Grupo al que va dirigido:  Estudiantes.

3.  Premisas Básicas: Dar al estudiante una formación integral, que se refleje en actitudes positivas, destrezas, conocimientos pertinentes y suficientes, que fomente su conciencia como ciudadano responsable y profesional de calidad. 

4.  Justificación: Cumplir con la misión y objetivos de la Universidad.

5 y 6.  Indicador (es) de desempeño y Metas: 

	Indicador
	Meta

	Número de viajes de estudio
	100  en  posgrado

	Número de actividades deportivas
	90% de los estudiantes

	Número de concursos académicos con participación de la UAAAN
	Participación de estudiantes en 5 concursos nacionales e internacionales 

	Número de estudiantes en proyectos de movilidad académica
	Movilizar 40 estudiantes internacionalmente

	Número de actividades culturales
	Incrementar en 10% la participación estudiantil

	Número de Eventos científicos con asistencia de estudiantes de la UAAAN.
	Incrementar en 10% la participación estudiantil


7.  Beneficio social tangible: Egreso de mejores profesionistas.

8. Descripción del proyecto: Dar al estudiante una formación profesional completa brindando oportunidades de aprendizaje extras y colaterales al curriculum formal.

OBJETIVO 2: GENERAR UN NUEVO MODELO DE INVESTIGACIÓN QUE ASEGURE CALIDAD, INNOVACIÓN Y PERTINENCIA DE LOS PROYECTOS CON LAS NECESIDADES DE LA SOCIEDAD Y CON LAS DEMÁS FUNCIONES ACADÉMICAS.
LÍNEA ESTRATÉGICA 2.1: ENFOCANDO EL MODELO DE INVESTIGACIÓN A LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL.
PROYECTO 2.1.1: Reestructurar el modelo de investigación.

1. Objetivo: Reestructurar programas y líneas de investigación a fin de identificar líneas emergentes, predominantes y decadentes de la investigación, consensadas y vinculadas con los programas académicos de postgrado, las políticas y los planeas de desarrollo.

2. Grupo al que va dirigido: A profesores e investigadores de la UAAAN, representantes del sector público y privado relacionados con el sector.

3. Premisas básicas:

La UAAAN cuenta actualmente con 24 programas de investigación distribuidos en 150 líneas, realizadas dentro de grupos interdisciplinarios y estructuradas bajo el criterio de cultivo-especie, sin embargo, la investigación se caracteriza por ser individual, no coordinada y no necesariamente enfocada a temas de frontera y/o vinculadas al sector productivo.

Se privilegia la realización de tesis de licenciatura y posgrado sin que aterricen en la publicación de artículos y/o libros técnicos científicos, ni en proyectos de transferencia tecnológica.

Dado lo anterior se establecen las siguientes acciones necesarias: Identificar los temas de investigación que la UAAAN pueda desarrollar de acuerdo a sus recursos humanos y de infraestructura, sobre la base del análisis de las políticas gubernamentales, los planes de desarrollo regional y nacional, los programas académicos de posgrado y la definición de puntos de vinculación con le sector productivo en un ámbito regional.

Concertar con los grupos de investigación la asignación y desarrollo de los programas docentes a fin de que exista una correspondencia entre las líneas de investigación y los programas docentes de posgrado. 

Ampliar las relaciones existentes entre las funciones sustantivas, asegurando que los conocimientos de frontera enriquezcan los programas docentes y que éstos participen en la orientación de las líneas de investigación.

4. Justificación:

Los procesos de globalización están redefiniendo los criterios de calidad y pertinencia de la investigación, dado lo cual la UAAAN requiere actualizar y eficientar sus actividades de investigación, buscando una mayor y mejor vinculación tanto con sus otras funciones sustantivas como con la sociedad.

Realizar investigación de frontera con criterios de calidad y pertinencia para la solución de problemas reales.

Aprovechar mejor los aspectos formativos de las actividades de la investigación para lograr recursos humanos altamente calificados y competitivos internacionalmente.

Es una estrategia para llevar el conocimiento de frontera a las actividades de enseñanza aprendizaje.

Aprovechar la diversidad del conocimiento local en la definición de una inserción global del conocimiento generado por la institución.

5. Indicador (es) de desempeño:

Número de líneas de investigación según su referencia a actividades emergentes, predominantes y emergentes.

Número de investigadores participantes en esas líneas de investigación .

Número de proyectos con tesistas de posgrado y/o de licenciatura .

Porcentaje de proyectos de investigación orientados a resolver problemas planteados por el aparato productivo 

Porcentaje de profesores de postgrado responsables de proyectos de investigación.

6. Metas:

	Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025

	Número de líneas de investigación según su referencia a actividades emergentes, predominantes y emergentes.
	150
	90
	50
	40

	Número de investigadores participantes en esas líneas de investigación .
	130
	140
	180
	400

	Número de proyectos con tesistas de posgrado y/o de licenciatura .
	136
	150
	200
	400

	Porcentaje de proyectos de investigación orientados a resolver problemas planteados por el aparato productivo 
	.77
	.80
	.90
	.90

	Porcentaje de profesores de postgrado responsables de proyectos de investigación.
	.39
	.45
	.70
	.70


7. Beneficio social tangible: La generación conocimiento y tecnología resultados de investigación de excelencia académica, dirigidos a resolver problemas reales que la tecnología convencional se encuentra limitada a solucionar

8. Descripción del proyecto: A partir de la discusión fundada y razonada entre los investigadores de la UAAAN, representantes del sector público y productores tomando en cuenta los nuevos desarrollos científicos y tecnológicos en materia agropecuaria, se generarán un nuevo modelo de  investigación 

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.2: TRANSFIRIENDO TECNOLOGÍA GENERADA.
PROYECTO 2.2.1: Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada.

1. Objetivo: Fortalecer e incrementar las acciones de transferencia de la tecnología generada.

2. Grupo al que va dirigido: A profesores e investigadores de la UAAAN y productores agropecuarios.

3. Premisas básicas: La UAAAN cuenta actualmente con 24 programas de investigación distribuidos en 150 líneas, realizadas dentro de grupos interdisciplinarios y estructurados bajo el criterio de cultivo-especie, sin embargo, los resultados de la investigación no siempre se reflejan en el aparato productivo por la insuficiente transferencia tecnológica realizada.

La transferencia de tecnología es casuística, desorganizada, y sujeta a la iniciativa de los investigadores sin que a la fecha existen mecanismo de promoción y estímulos a esa actividad.

4. Justificación: Se están destinando tiempo y recursos en investigación sin que a la fecha la institución tenga un impacto en el aparato productivo correlativo al esfuerzo hecho.

5. Indicador (es) de desempeño: 

6. Número de eventos demostrativos de los resultados obtenidos en la investigación, con la participación de productores rurales.

Números de proyectos de validación realizados con la cooperación de productores rurales.

Número de materiales genéticos vegetales registrados y utilizados por las empresas semilleras de manera comercial.

7. Metas:

	Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025

	Número de eventos demostrativos de resultados de investigación, con la participación de productores rurales.
	3
	6
	12
	24

	Número de proyectos de validación realizados con la cooperación de productores rurales.
	4
	6
	15
	60

	Número de materiales genéticos vegetales registrados y utilizados por las empresas semilleras de manera comercial.
	25
	27
	37
	100


8. Beneficio social tangible: Incrementar la producción agropecuaria con la utilización de la tecnología desarrollada en la UAAAN.

9. Descripción del proyecto: Se promoverá y destinarán recursos financieros para la creación de un programa de transferencia de tecnología que coordine la demostración de resultados de investigación con productores y organizaciones de productores cooperantes.

Se promoverán y destinaran recursos humanos y económicos destinados al registro de materiales genéticos generados en la investigación.

Se elaborará una propuesta a la instancia universitaria correspondientes para normar el uso y usufructo de las utilidades generadas por el usufructo de la tecnología generada por la Universidad.

PROYECTO 2.2.2: Fortalecer la divulgación de resultados de investigación.

1. Objetivo: Incrementar los mecanismos de divulgación de la tecnología generada y artículos científicos.

2. Grupo al que va dirigido: Productores agropecuarios  e industriales y a la comunidad científica y académica. 

3. Premisas básicas: En los últimos diez años se han generado más de dos mil tesis de nivel licenciatura y postgrado y, sin embargo, los resultados de investigación que éstas contienen no han sido publicados ni dados a conocer entre los productores rurales, dado que se concentra en la presentación de eventos de tipo académico, y finalmente, para su consulta en el Centro de Documentación e Información.

En la última década la producción total de artículos en revistas científicas fue de 335, 78 libros y 92 memorias de congresos nacionales e internacionales. Sin embargo, los folletos de divulgación técnica de resultados de investigación en el mismo período es menor a 10.

Proporcionar un espacio para la difusión de conocimientos y tecnología generados por investigadores del país, asumiendo que la revista Agraria estará en el padrón de excelencia de revistas del CONACYT.
Se requiere de instrumentos eficientes en formato impreso y digital que puedan ser consultados por diferentes tipos de productores para transferir resultados de investigación.

4. Justificación: La mayor parte de la Investigación realizada por la UAAAN es del tipo aplicado, sin embargo los resultados de investigación factibles de transferirse y ser apropiados por los productores, no se divulgan por lo insuficiencia presupuestal para la producción de documentos impresos y digitales. Además de que gran parte de los conocimientos generados en la Universidad no son difundidos a la comunidad científicas y académica.
5. Indicador (es) de desempeño:

Número de folletos y/o documentos de divulgación editados.

Tiraje por edición y volumen de la revista Agraria
Número de volúmenes generados 

Indización de la revista Agraria
6. Metas: 

	Indicadores
	actual
	2002
	2006
	2025

	No. de publicaciones de Avances de investigación (Bianual)
	3
	4
	6
	14

	No. de spots de difusión radiofónica de resultados
	35
	40
	50
	50

	No. de Publicación de artículos en revistas indexadas y/o de excelencia anualmente.
	20
	30
	50
	90

	Producción de folletos de divulgación anualmente
	0
	10
	22
	40

	Núm. volúmenes generado
	1
	1
	2
	2

	Indización de la revista 
	
	
	1
	


7. Beneficio social tangible: Incrementar la producción agropecuaria con la utilización de la tecnología desarrollada en la UAAAN.

Socialización del conocimiento y proyección de la Universidad en el ámbito de la ciencia y tecnología 

8. Descripción del proyecto: Se promoverá y destinarán recursos financieros destinados a la producción de publicaciones de resultados de investigación a nivel técnico y de divulgación con productores, así como la producción de spots radiofónicos orientados a la audiencia en el medio rural. 

Se destinarán recursos financieros y se elaborará las normas necesarias para apoyar a los investigadores en la publicación de artículos en revistas indexadas y/o de excelencia que coadyuve al ingreso de profesores investigadores al SNI.

Proyecto 2.2.3: Creación de la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos
1.  Objetivos: 

Vincular a la Universidad con el sector productivo y la sociedad en general.

Prestar servicios a los productores

Generar ingresos económicos a la Universidad.

2.  Grupo al que va dirigido: Productores agropecuarios y forestales, dependencias del sector público y privado, empresas, ONG y profesores investigadores de la UAAAN.

3. Premisas básicas del proyecto: La UAAAN cuenta actualmente con el apoyo del CONACYT por medio del Programa de Vinculación Universitaria (PROVINC), además siempre ha realizado este tipo de acciones de vinculación, por lo cual cuenta con experiencia dentro de su cuerpo académico. Con esto se atiende las nuevas políticas del estado de la participación del sector productivo aseguran el éxito de este tipo de unidades.

4.  Justificación: La necesidad de realizar acciones de vinculación con la sociedad en general, la UAAAN requiere de formalizar las acciones que en este sentido emprende (prestación de servicios especializados, consultoría, educación continua, etc.) a través de una nueva unidad orgánica que coordine las acciones de diferentes unidades universitarias y realice gestiones de Vinculación.

5 y 6.  Indicador (es) de desempeño y Metas:
	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de convenios y/o contratos realizados por la UGST anualmente 
	0
	10
	40
	80

	Ingresos captados por la UGST anualmente (miles de pesos)
	500
	1000
	10000
	40 000

	Número de servicios proporcionados
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.


7. Beneficio social tangible:  Vinculación con diferentes sectores (productivo, social, educación, etc) y generación de recursos financieros adicionales para la Universidad por medio de la prestación de diferentes tipos de servicios.

9. Descripción del proyecto: Se creará una nueva unidad orgánica en la UAAAN que realizará funciones de coordinación de las funciones sustantivas (docencia, investigación y desarrollo) para desarrollar proyectos concretos de vinculación, vía la prestación de servicios. Para ello recibirá el apoyo financiero del CONACYT de 200 mil pesos a través del PROVINC (Programa de Fortalecimiento a la Vinculación Universitaria). Se  capacitará a un representante institucional para elaborar el Plan de Negocios. Este documento será la base para la prestación de servicios, y la base para la coordinación interna dirigida a vinculación. Con la creación de esta unidad se espera diversificar el financiamiento institucional y fortalecer su identidad e imagen.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.3:  DIVERSIFICANDO LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVESTIGACIÓN.

PROYECTO 2.3.1: Promover la autosuficiencia económica de la investigación.

1. Objetivo: Promover la diversificación de fuentes del financiamiento externo para la investigación.

2. Grupo al que va dirigido: A profesores e investigadores de la UAAAN.

3. Premisas básicas: La UAAAN actualmente cuenta con 24 programas de investigación distribuidos en 150 líneas, realizadas dentro de grupos interdisciplinarios y estructuradas bajo el criterio de cultivo-especie, y sólo 30 proyectos en promedio anual han tenido financiamiento externo a la Universidad.

No existe la actitud generalizada entre los investigadores por conseguir recursos externos para la realización de sus investigaciones, dependiendo generalmente de recursos institucionales.

El costo de un proyecto es un indicador de su importancia y relevancia y la institución no puede costear la realización de proyectos socialmente relevantes y académicamente importantes sin la complementariedad de fuentes de financiamiento externo

No obstante, la baja proporción de proyectos con financiamiento externo, estos representan un monto equiparable al recurso que destina la institución para financiar la investigación, lo que da, en cierta media una idea del potencial inexplorado en este rubro.

4. Justificación: La constante reducción en términos reales de los presupuestos institucionales, obliga a la universidad ha impulsar la búsqueda de fuentes alternativos y/o complementarias del financiamiento en investigación.

Esto redunda en fortalecer las relaciones entre la universidad, sector productivo y sector público, pues aportan recursos económicos para la investigación y es una estrategia para fortalecer la vinculación, pertinencia y calidad de los proyectos, coadyuvando al fortalecimiento de la infraestructura para investigación. Además de que son un factor de importancia para mantener la imagen y presencia positiva de la institución.

5. Indicador (es) de desempeño:

Porcentaje de proyectos de investigación con financiamiento externo.

Proporción total de la inversión externa e interna en la investigación.

Número de convenios de colaboración interinstitucional en proyectos de investigación.

6. Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de proyectos de investigación con financiamiento externo
	0.25
	0.30
	0.5
	.8

	Porcentaje total de la inversión externa e interna en la investigación
	0.30
	0.30
	0.30
	0.50

	Número de convenios de colaboración interinstitucional en proyectos de investigación
	27
	30
	50
	50


7. Beneficio social tangible: Se fortalecen los lazos entre la institución y los productores rurales, sector público y privado en términos de mutuo beneficio, mediante investigaciones pertinentes, viables y y de calidad. 

8. Descripción del proyecto: Se hará una campaña intensiva de sensibilización entre los investigadores a fin de que aprendan a conseguir fondos complementarios para sufragar la investigación.
Y en paralelo se incrementaran las acciones de gestión con patrocinadores potenciales por parte de la institución.

Se privilegiará la asignación de presupuesto institucional a proyectos de investigación con fondos concurrentes.

Se realizarán cursos de capacitación para la elaboración y venta de proyectos competitivos.

La institución creará un sistema de estímulos para los investigadores que consigan financiamiento externo.

LÍNEA ESTRATÉGICA 2.4:  FORTALECIENDO LA INFRAESTRUCTURA BÁSICA PARA LA INVESTIGACIÓN.

PROYECTO 2.4.1: Dotación de Infraestructura física a los campos experimentales
1. Objetivo: Mejorar la infraestructura y el servicio que prestan los Campos Experimentales a los Maestros Investigadores y al medio rural de su área de influencia.

2. Grupo al que va dirigido: Investigadores de la UAAAN y productores.

3. Premisas básicas del proyecto:  Los 12 campos experimentales de la UAAAN en grado variable han sufrido deterioro de equipamiento e infraestructura, no contando la mayoría de ellos con agua de riego, maquinaria y equipo agrícola para actividades de investigación y extensión, sin embargo, por encontrarse en regiones estratégicas, ya sea de producción agrícola, ganadera o en regiones áridas, su potencial de ser centros generadores y  de transferencia de tecnología en cada caso es aún importante.

4. Justificación: La UAAAN cuenta con 12 campos experimentales distribuidos en diferentes regiones de la república mexicana, que son representativos de las diferentes condiciones agroecológicas del país. En ellos la UAAAN realiza actividades de investigación y transferencia de tecnología, sin embargo su equipamiento e infraestructura han sufrido deterioro y absolescencia que limitan las acciones que en materia de investigación y transferencia de tecnología se pueden realizar.

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	METAS

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Estudios geohidrológicos para la ubicación de pozos
	1
	1
	0
	0

	Perforaciones y equipamiento
	0
	2
	0
	0

	Has. Beneficiadas con conducción de escurrimientos
	3
	6
	6
	15

	Adquisición de maquinaria y equipo agrícola (Unidades equipadas)
	0
	1
	0
	1

	Reparación y mantenimiento de cercos (Km)
	0
	0
	10
	10

	Acondicionamiento y/o construcción de bodegas y casas hab.
	2
	3
	3
	2

	Adquisición de equipos meteorológicos.
	0
	0
	3
	3


7.  Beneficio social tangible: Con el fortalecimiento de infraestructura y equipo en los campos experimentales, se podrá realizar investigación y transferencia de tecnología de manera eficiente en la zona de influencia de los campos experimentales ubicados en el estado de Coahuila, Nuevo León, San Luis Potosí y Zacatecas beneficiando sus áreas rurales.

8.  Descripción del proyecto: Con este proyecto se pretende dotar de infraestructura y equipo básicos necesarios (maquinaria, equipo, agua e instalaciones) para realizar actividades de investigación en condiciones favorables que favorezcan su calidad y pertinencia.

Línea estratégica 2.5: Promoviendo la Investigación Universitaria

proyecto 2.5.1 :  Apoyo económico a proyectos de investigación.

1.  Objetivo: Apoyar con financiamiento a proyectos de  investigación que aseguren calidad, innovación y pertinencia de Los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas.

2.  Grupo al que va dirigido: Profesores investigadores de la UAAAN.

3.  Premisas básicas: La investigación es una función básica de la Universidad, que genera alternativas de solución para los problemas del sector silvoagropecuario de su área de influencia. Difunde la tecnología generada y conocimientos básicos. Contribuye a la formación de recursos humanos de calidad.

4. Justificación: Durante su existencia, la Universidad ha desarrollado investigación básica, aplicada y tecnológica en las ciencias agrarias y sus afines, lo que le ha permitido formar recursos humanos capacitados para la investigación, así como influir en la producción y productividad agrícola. Actualmente, se apoyan con recursos económicos, más de 200 proyectos orientados a resolver los problemas del sector silvoagropecuario, en los cuales participan 130 investigadores y cuenta con la infraestructura necesaria para ello. 

5 y 6.  Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	METAS

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de proyectos apoyados financieramente.
	210
	250
	275
	350

	Monto asignado por proyecto (1000)
	18
	25
	40
	40

	No. de Líneas de investigación
	150
	90
	50
	70

	No. de Programas de investigación operando
	25
	20
	10
	12


7.  Beneficio social tangible: Con la realización de la investigación , se tendrá un impacto positivo en la producción agropecuaria y en el bienestar de la sociedad, sin que se afecte el medio ambiente y la biodiversidad.

8. Descripción del proyecto: Con este proyecto se otorgará apoyo financiero para la realización de proyectos de investigación institucional, bajo los criterios de calidad, orientados a la solución de problemas reales de diferentes problemas de la  producción agropecuaria y forestal, generar alternativas de conservación, prevención y corrección del deterioro ambiental, analizar aspectos de la problemática socioeconómica del sector rural, etc. Los apoyos variarán del financiamiento total al parcial, privilegiando la investigación que este vinculada y con fondos concurrentes.

OBJETIVO 3: PROMOVER LA COOPERACIÓN CON EL APARATO PRODUCTIVO, ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES PARA FORTALECER LA GESTIÓN DE PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL REGIONAL, INTEGRAL Y SUSTENTABLE.

LINEA ESTRATEGICA 3.1: PROMOVIENDO, COORDINANDO Y EJECUTANDO PROYECTOS DE DESARROLLO CON FONDOS CONCURRENTES.
PROYECTO 3.1.1: Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional.

1. Objetivo: Que los profesores investigadores de la universidad apoyen a productores y agentes técnicos en la identificación y operación de programas comunitarios y regionales para el desarrollo rural que utilicen primordialmente metodologías participativas y promuevan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, aprovechando la infraestructura institucional. 

2. Grupo al que va dirigido: La zona de atención del proyecto lo constituyen 5 Estados ixtleros ubicados en la parte centro del semidesierto de la República Mexicana, que son: San Luis Potosí, Coahuila, Nuevo León, Zacatecas y Tamaulipas. Estará orientado fundamentalmente hacia los siguientes agentes sociales: los campesinos como beneficiarios directos y el personal técnico de organismos gubernamentales y no gubernamentales. Se podrán atender estudiantes en prácticas de campo, servicio social e investigaciones de tesis en los programas generados por los centros.

3. Premisas básicas: Para dar cumplimiento con el objetivo propuesto, se requiere aprovechar la infraestructura con que cuenta la UAAAN y que se encuentra distribuida en cuatro Estados, es decir, nos referimos a las instalaciones de la Universidad localizadas en sus dos campus (Saltillo y Laguna) y por tres de sus Campos Experimentales, para un total de 5 Centros de apoyo al Desarrollo Rural Regional. 

4. Justificación: La Universidad como parte de su quehacer institucional y bajo la óptica del desarrollo integral, ha impulsado proyectos con recursos propios y de otras instituciones públicas y privadas que han culminado con la generación y puesta en práctica de un sistema de producción silvoagropecuario, integrado por cinco componentes básicos: socioeconómico, hidrotécnico, agrícola, pecuario y silvícola, mismo que ha sido probado con éxito en cinco comunidades del municipio de Saltillo, y que en estos momentos se reproduce en al menos 56 comunidades rurales de la región sureste de Coahuila. .En función de los resultados obtenidos con la aplicación de este modelo, se han ampliado las perspectivas de transferir la tecnología aplicada y su multiplicación hacia una mayor cobertura geográfica que incluya a los  estados de la parte Noreste del país, cuyas características semidesérticas  son similares a las del área donde actualmente se desarrolla el proyecto. Actualmente la Narro opera en coordinación con la Alianza para el Campo un Proyecto de Diversificación Productiva y Desarrollo Sostenible que consiste en atender en materia de servicios de capacitación y extensionismo a 26 comunidades de la Región Ixtlera de Coahuila, para lo cual se convino la contratación de seis extensionistas y dos técnicos medios con cargo a la Alianza y un coordinador que habilita la Universidad.

5.  Indicador (es) de desempeño: 

Participación de profesores.

Estudiantes atendidos.

Técnicos capacitados.

Productores capacitados.

Estudios y proyectos operados.

Eventos de capacitación.

6. Metas: En el primer año de operación del proyecto se participará en la capacitación de personal técnicos de las cinco entidades federativas mencionadas, además de que se atenderá en un marco de coordinación interinstitucional a un total de 250 productores de 25 comunidades rurales con la impartición de 6 eventos de capacitación. El proyecto contempla mantener en los cinco años posteriores la atención de dichos productores y técnicos con el propósito de consolidar los procesos de desarrollo rural. 

Indicadores de desempeño y metas:

	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Participación de Profesores
	25
	40
	55
	100

	Estudiantes atendidos
	70
	100
	200
	500

	Técnicos capacitados
	30
	50
	90
	250

	Productores capacitados
	250
	320
	510
	750

	Estudios y proyectos operados
	2
	3
	6
	18

	Eventos de capacitación
	6
	8
	20
	50


7.  Beneficio social tangible: El impulso de procesos de desarrollo rural comunitarios y regionales.

8.  Descripción del proyecto: Esta propuesta considera la preparación de técnicos para que sean capaces de identificar, formular y ejecutar proyectos de desarrollo comunitario que contemple el manejo integral y sustentable de los recursos de las zonas áridas, bajo un enfoque que privilegie la participación campesina. De esta manera se capacitará al personal técnico de las instituciones y programas de desarrollo en el uso de metodologías participativas y en el manejo holístico y sustentable de los recursos naturales.

De acuerdo a lo anterior, el trabajo con los productores deberá darse a partir de la aplicación de ejercicios de autodiagnósticos, los cuales servirán para identificar y formular programas de desarrollo y proyectos productivos, cuya implementación se dará con recursos de los propios productores y mediante la gestión de recursos ante diferentes programas institucionales.

Los Centros contarán con una estructura organizacional que garantice el logro del objetivo propuesto. En primer término, dependerá de manera directa de la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica de la Dirección de Comunicaciones de la UAAAN; contará con un Coordinador General, el cual será apoyado por un coordinador técnico y un asistente técnico por cada Centro de Apoyo al Desarrollo Rural Regional.

La UAAAN, hará la promoción de los Centros ante los representantes de instituciones principalmente de aquellas que participan en las Comisiones de Desarrollo Rural. De esta forma sentará las bases para la coordinación interinstitucional. En una siguiente etapa se formalizaran compromisos de colaboración con instituciones como SAGARPA, SFA, SEMARNAT, INCA RURAL, INIFAP, FIRCO y CONAZA, entre otras.

PROYECTO 3.1.2 Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes.

1. Objetivos: Fortalecer la función de Desarrollo que realiza la Universidad a través de garantizar económicamente su ejecución.

Fortalecer la vinculación interinstitucional para conjuntar esfuerzos y recursos que posibiliten una mayor eficacia de los proyectos de desarrollo rural.

2. Grupo al que va dirigido: El proyecto permitirá que los profesores cuenten con el soporte económico para la realización de las acciones de Desarrollo, lo que finalmente se reflejará en el mejoramiento del nivel socioeconómico de las comunidades rurales.  En este sentido el proyecto está dirigido tanto a los profesores como a la población campesina.

3. Premisas básicas: Que se dé una mayor coordinación entre la Universidad y las Instituciones del Sector para el desarrollo de los proyectos y su financiamiento. 

Que se establezca un plan de estímulos económicos para los profesores-investigadores que generen recursos externos para la ejecución de proyectos de Desarrollo.

4. Justificación: Los proyectos que en materia de Desarrollo implementa la Universidad se han venido operando con recursos propios principalmente, lo que ha propiciado que los resultados y metas, en algunos casos, no se logren como es deseable, y en otros la limitante económica no ha permitido su continuidad.

Es por lo anterior que surge la necesidad de que la Universidad, implemente una estrategia de vinculación con las Instituciones y Organismos que inciden en el sector, para que mediante la suma de esfuerzos y recursos, los proyectos tengan una garantía de éxito tal que sean económicamente sostenibles y ecológicamente sustentables.

Los modelos de desarrollo así generados han servido como punta de lanza para programas más ambiciosos en otras Entidades Federativas.

Por lo anteriormente expuesto, consideramos que el recurso económico  es primordial para cubrir objetivos  y metas contempladas en los diferentes programas y proyectos, por lo que se propone la creación de una Oficina de Gestoría de Recursos para apoyar proyectos de Desarrollo Rural con fondos concurrentes.

5. Indicador (es) de desempeño: 

Proyectos de Desarrollo Rural

Participación de Profesores

Estudiantes atendidos

Participación de organismos gubernamentales y no gubernamentales

Participación de Productores

6. Metas: Del promedio histórico anual de proyectos (66.5) se espera que al año 2006 el 38% de estos sean financiado con fondos concurrentes (por la universidad y del exterior), presentándose en el cuadro siguiente los avances en términos de porcentaje a lograr durante el ejercicio del proyecto.

Indicadores de desempeño y metas:

	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Proyectos de Desarrollo Rural
	6
	10
	25
	70

	Participación de Profesores 
	12
	20
	50
	100

	Estudiantes atendidos
	18
	30
	75
	250

	Participación de organismos gubernamentales y no gubernamentales
	3
	3
	7
	16

	Participación de Productores
	90
	150
	370
	750


7. Beneficio social tangible: Servicios de capacitación y asistencia técnica para la gestión de proyectos de desarrollo rural, lo que permite mejorar las  condiciones de vida de las familias del campo.

8. Descripción del proyecto: Gestión de fondos concurrentes para el diseño y ejecución de proyectos de desarrollo rural regional.

LINEA ESTRATEGICA 3.2 .- FORTALECIENDO LA DIFUSIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA.

PROYECTO ESTRATÉGICO 3.2.1  Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social.
1. Objetivo:  Fortalecer la vinculación interinstitucional con organismos que inciden en el sector agropecuario mediante el establecimiento de programas de desarrollo rural sostenible.

2.  Grupo al que va dirigido: 

Profesores universitarios: apoyo a sus proyectos de desarrollo rural

Estudiantes: servicio social y prácticas de campo

Instituciones: coordinación en la operación de programas conjuntos

Población rural: beneficiarios de las acciones de los proyectos de desarrollo.

3.  Premisas básicas: Con el propósito de cumplir los objetivos propuestos es prioritario contar con recursos presupuestales suficientes y oportunos, considerados como los instrumentos indispensables para garantizar la vinculación y participación interinstitucional de los productores.

4.  Justificación: 

La contribución que la Universidad ha tenido en el desarrollo rural, ha sido dinámica desde sus inicios como institución, hasta la transformación como Universidad.  Impulsar un programa de extensión rural, capacitación y servicio social, es considerado como una función sustantiva para la transformación de conocimientos técnicos y metodológicos, como un compromiso de primer orden, que permita generar instrumentos de vinculación que favorezcan la generación de alternativas viables para mejorar las condiciones socioeconómicas y técnico-productivas del medio rural.

En la actualidad, la contribución que la Universidad ha tenido en el desarrollo rural, es de tal magnitud, que sus proyectos han culminado en la generación de un sistema de producción silvoagropecuario que en 1987 a nivel piloto implementó en una comunidad, el cual por sus resultados está reconocido a nivel regional y nacional.

5.  Indicador (es) de desempeño:
Operación de proyectos de desarrollo rural, capacitación y servicio social.

Convenios de colaboración con OG y ONG´s que inciden en el sector.

Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo entre el total de profesores de tiempo completo.

6.  Metas: Con el propósito de fortalecer la vinculación institucional y transferencia de tecnología, se plantea el primer año la operación, evaluación y seguimiento de los programas de extensión, capacitación y servicio social, así como ampliar la coordinación con los organismos que inciden en el sector agropecuario.  El proyecto contempla consolidar los procesos de desarrollo rural de acuerdo a las siguientes metas. 

Indicadores de desempeño y metas:

	AÑO
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Operación de proyectos de desarrollo rural, capacitación y servicio social
	70
	120
	180
	250

	Convenios de colaboración con OG y ONG´s que inciden en el sector.
	3
	4
	8
	16

	Número de profesores responsables de proyecto de desarrollo 
	70
	120
	180
	250


7. Beneficio social tangible: Se establece como compromiso de primer orden, fortalecer los servicios de extensión rural, organización, capacitación, asistencia técnica y transferencia de tecnología a productores rurales.

8. Descripción del proyecto: Se plantea como acción sustantiva priorizar actividades de vinculación con la sociedad rural, mediante la generación e implementación de proyectos de desarrollo rural operados por los profesores y promoviendo la participación de estudiantes.  Dichos proyectos además de transferir tecnología y capacitar productores en el uso de mejores técnicas productivas, se ubicarán en el contexto de mejorar la organización económica de la población campesina que incidan a nivel comunitario, regional y nacional.

   Lo anterior pretende superar las accione se que se han venido realizando, ya que la Universidad durante el período 1990-2000 a través de la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica ha operado un total de 665 proyectos, lo que de acuerdo a su categoría actual 247 (37%) pertenecen a transferencia de tecnología, 252 (38%) a capacitación y asistencia técnica y 166 (25%) a desarrollo comunitario y regional.

OBJETIVO 4: EFICIENTAR EL USO DE LOS RECURSOS HUMANOS, FISICOS Y FINANCIEROS.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.1: REDUCIENDO EL COSTO POR ALUMNO.

PROYECTO 4.1.1: Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad.

1.  Objetivo: Hacer un aprovechamiento más racional de los recursos con que cuenta la Universidad, reordenando el personal de la UAAAN.

 2. Grupo al que va dirigido: Profesores, alumnos, personal administrativo y sociedad en general.

3. Premisas básicas del proyecto: La Universidad realizará mayor cantidad de proyectos y actividades académicas si se hace uso mas eficiente de sus recursos humanos

La plantilla de la universidad esta distribuida de  una manera no eficiente, dando por resultado que en algunas áreas existe carencia de personal y en otros exceso, haciéndose contrataciones que pudieran ser suplidas por personal que ya trabaja en la UAAAN.

La reducción de los costos de servicios personales y de los servicios estudiantiles permitirá elevar la producción y productividad académica

4. 
Justificación: El elevado costo por alumno que tiene la Universidad es producto de diversos factores, destaca entre ellos la inadecuada distribución del personal, lo que contribuye a elevar el costo de servicios personales y a la subutilización del recurso humano. Al reordenar al personal de la Universidad se logrará que se realicen las funciones con mayor efectividad

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores de avance o éxito:
	METAS

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de alumnos por maestro
	5
	6
	10
	15

	Número de alumnos por trabajador
	2.2
	2.8
	5
	10

	Número de proyectos por profesor
	0.30
	0.35
	0.5
	1

	Porcentaje del presupuesto destinado a servicios personales
	78
	74
	70
	65

	Porcentaje destinado a servicios estudiantiles
	13
	12
	10
	10

	Costo por alumno (miles de pesos)
	90
	80
	70
	50


7.  Beneficio social tangible:  La reducción de los costos de servicios personales y de los servicios estudiantiles permitirá elevar la producción y productividad académica. Mayor eficiencia en el uso de los recursos y mayor disponibilidad de los mismos para apoyar las funciones sustantivas de la universidad.

8.  Descripción del proyecto:  Se realizará un programa de reordenamiento del personal que considerará la evaluación de la producción y productividad, las necesidades reales de trabajadores por dependencia o unidad, y la reestructuración de la Universidad. Diseño de un nuevo sistema de servicios estudiantiles y asistenciales, garantizando que los beneficios lleguen a los estudiantes de bajos ingresos y adecuado rendimiento académico, debiéndose integrar un equipo de trabajo y la supervisión de Rectoría, Secretaría General, Recursos Humanos, Jurídico, Servicios Asistenciales.

Se requiere recurso económico para realizar el estudio e implementación del proyecto. Se requiere respetar los Contratos Colectivos de Trabajo, establecer el reglamento Interior de Trabajo y aplicar las cláusulas de reordenamiento que ya están pactadas con los sindicatos de la UAAAN, así como adecuar la estructura universitaria para disminuir duplicidad de funciones, disminución de áreas, mediante simplificación administrativa

PROYECTO 4.1.2: Modernizar y simplificar la función administrativa.

1. Objetivo: Reducir el aparato administrativo, y diseñar sistemas y procedimientos que apoyen y faciliten el trabajo académico.

2. Grupo al que va dirigido: La comunidad universitaria.

3. Premisas básicas: Se requiere un aparato administrativo menos burocrático, que cuente con sistemas, procedimientos y  normas de operación sencillos, claros, eficientes para mejorar la toma de decisiones y el funcionamiento general de la Universidad.

4. Justificación: Existe un número excesivo de unidades, con duplicidad de funciones y con trámites complicados o innecesarios.

No se dispone de un reglamento interior de trabajo, que dé seguridad al trabajador y permita evaluar su desempeño.

Los procesos de aprobación de programas y de disposición de recursos son lentos y complicados, lo que afecta la productividad académica.

No existe un Manual General de Sistemas y Procedimientos Administrativos.

Limitado aprovechamiento de los avances de la informática para el trabajo administrativo.

5. Indicador (es) de desempeño:

Número de unidades ejecutoras.

Manuales de procedimientos.

Reglamento Interno de trabajo.

Unidades conectadas al sistema administrativo central.

Duración promedio de los trámites administrativos (días).

6.   Metas:
	Indicadores
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de entidades ejecutoras
	224
	200
	150
	120

	Entidades con manuales de procedimientos (%)
	40
	100
	100
	100

	Reglamento Interno de trabajo
	0
	2
	2
	2

	Porcentaje de unidades conectadas al sistema administrativo central
	5
	100
	100
	100

	Duración promedio de los trámites administrativos (días)
	n.d.
	5
	3
	2


7.   Beneficio social tangible: Reducción de costos administrativos y disponer de normas y procedimientos para evaluar el desempeño de las dependencias y su personal.

Disminución de costos por pérdidas de tiempo en trámites. 

8.   Descripción del proyecto: El proyecto implica la valuación de puestos; el análisis de funciones, tiempos y movimientos de las dependencias,  la reestructuración orgánica de la Universidad y la elaboración e implantación del manual general de sistemas y procedimientos administrativos, además de la integración y aplicación de un reglamento interior de trabajo. Los documentos a elaborar en este proyecto son  los siguientes: 


Reglamento interior de trabajo.


Reglamento de servicios estudiantiles.


Mecanismos de elección de autoridades.

Integración y funciones de los cuerpos colegiados.

Reglamento de estímulos para los participantes en proyectos con financiamiento externo.

Reglamento para la operación de las unidades productivas.

PROYECTO: 4.1.3 Programa de retiro voluntario

1.  Objetivo: Eficientar el recurso humano logrando aumentar la relación trabajador-alumno. Disminuyendo el gasto en servicios personales en un 4% el primer año.

2.  Grupo al que va dirigido: Personal académico

3.  Premisas básicas: 

La Universidad podrá dedicar mayor recurso económico y de mayor calidad a las actividades sustantivas. Se incrementará la productividad académica

Se requiere la reducción en número del personal académico, para mejorar el indicador trabajador-alumno, destinándose el ahorro generado al desarrollo de actividades que refuercen la actividad universitaria.

Conservar el recurso humano más calificado, mediante programas de estímulos adicionales

Proporcionar medios adecuados y suficientes al personal que permanezca laborando.

4. Justificación: El elevado costo por alumno que tiene la Universidad es producto de diversos factores entre los que destacan el exceso de personal docente y administrativo, y se requiere el cambio de parte del recurso dedicado a servicios personales hacia gasto corriente e inversión, para apoyar a las funciones sustantivas de la Universidad, dedicando una parte a estimular al personal que habiendo sido seleccionado continúe laborando

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Meta 

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Relación trabajador académico-alumno
	5
	6
	10
	15

	Porcentaje del presupuesto dedicado a servicios personales
	78
	74
	70
	65

	costo por alumno
	90,000
	80,000
	70,000
	50,000


6. Beneficio social tangible: Convertir parte del recurso dedicado a servicios personales, en recursos de inversión, gasto corriente y estímulos a personal.

Al reducir la plantilla de personal académico se tendrá mayor disponibilidad de recurso para apoyar las actividades sustantivas de la Universidad y complementar mediante estímulos al personal que continúe trabajando, haciéndose un uso más racional del recurso aportado.

8.  Descripción del proyecto. El proyecto contempla las acciones básicas siguientes: Reducción de la Plantilla de trabajadores.

Gestión ante la SAGARPA y/o SHCP de recursos para cubrir el Programa de Retiro para reducir la plantilla de trabajadores.

Gestión ante la SAGARPA y/o SHCP de transferencia del recurso equivalente al ahorro producido por la disminución en la plantilla hacia  inversión y  gasto corriente. 

LINEA ESTRATEGICA 4.2: ESTABLECIENDO UNA CULTURA INSTITUCIONAL DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN EN TODAS LAS ENTIDADES ORGÁNICAS.
PROYECTO 4.2.1: Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades.

1. Objetivo: Sistematizar el desempeño de las actividades académicas y administrativas de la Universidad.

2. Grupo al que va dirigido: Toda la comunidad universitaria.

3. Premisas básicas: El control y seguimiento de las actividades garantiza el uso óptimo de los recursos humanos y materiales de la Universidad.

4. Justificación: La falta de un control en el desempeño de las actividades ha ocasionado la subutilización de los recursos humanos y materiales en la mayoría de los casos, o el abuso de estos recursos en una menor proporción.

5. Indicador (es) de desempeño: Parámetros que reflejen la utilización de los recursos, tales como: Relación número de alumnos/profesores, número de proyectos de investigación/ departamento.

6. Metas:

	Indicadores
	Meta 

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Año 2002: Iniciar la operación del sistema de evaluación.

Año 2006: Las deficiencias del desempeño de las actividades se reducirán en un 75%.

Año 2025: Reducción del 95% de las deficiencias en el desempeño de actividades.

PROYECTO 4.2.2 Capacitación del personal administrativo
1.  Objetivo: Incrementar y actualizar las competencias, el conocimiento, las habilidades y destreza del recurso humano logrando una labor mas eficaz, transfiriéndose esto en disminución de gasto y en uso más eficiente del recurso.

2. Grupo al que va dirigido: personal academico y administrativo. Sociedad en general

3. Premisas básicas del proyecto: La Universidad podrá dedicar el recurso humano con mayor calidad logrando mayor efectividad en  las actividades sustantivas. 

Se incrementará la productividad optimizándose el uso del recurso

Se requiere la capacitación continua del personal, premiando al el recurso humano más calificado, mediante programas de estímulos adicionales

Proporcionar medios y herramientas adecuados y suficientes al personal para que todo el proceso de apoyo a las labores sustantivas se realice de manera óptima.

4. Justificación: Actualizar en conocimientos, habilidades y destrezas al personal de la universidad y personal del área de influencia de la UAAAN, para lograr un mejor desempeño en su trabajo y el establecimiento de un sistema de promoción con base en destrezas y competencias.
5. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Cursos de capacitación por año
	5
	7
	20
	20

	Proporción de trabajadores participantes en cursos
	.5
	.7
	1
	1

	Número de instructores internos
	15
	18
	25
	50

	Número de instructores acreditados
	15
	18
	25
	50


7. Beneficio social tangible: Al tener personal con elevado nivel de competencia se reflejara en su desempeño como formadores y coadyuvantes en el desarrollo del cumplimiento de los objetivos institucionales y el efecto que estos tengan en la sociedad.
8. Descripción del proyecto: Para la realización de este proyecto se requiere realizar las siguientes acciones básicas: Determinación y jerarquización de necesidades de capacitación por áreas; acreditación de instructores, establecimiento de un centro de capacitación de personal. Se deberá de considerar lo establecido en la Ley federal del Trabajo, los Contratos Colectivos y la participación activa del Departamento de Recursos Humanos y el Personal de la UAAAN

Se requiere recurso financiero adicional para que se  realice el programa 

LINEA ESTRATEGICA 4.3: DISMINUYENDO EL MANTENIMIENTO DIFERIDO UNIVERSITARIO.

PROYECTO: 4.3.1 Fortalecimiento de sistemas de control y auditoria del gasto.

1. Objetivo: Establecer un control estricto y auditoria del gasto para la asignación presupuestal fundamentada en la evaluación del desempeño de las actividades universitarias

2. Grupo al que va dirigido:  Todas las entidades Universitarias

3. Premisa básica del proyecto: El control y auditoria del gasto garantizara la asignación y ejercicio transparente del presupuesto

4. Justificación: Se requiere garantizar que los recursos humanos, materiales y financieros de la Universidad se utilicen de manera honesta, eficaz y eficiente

5. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Eventos de revisión con diferencia cero %
	80
	85
	99
	99

	Actualización de sistemas de control %
	40
	50
	90
	100

	 Revisión de auditorias con observaciones
	12
	10
	5
	5


7.  Beneficio social tangible: Al existir un control más eficaz del recurso utilizado por las unidades ejecutoras se logrará hacer más con menos, contribuyendo a hacer mas eficiente el quehacer universitario.

7. Descripción del proyecto: El proyecto contempla el diseño y actualización de sistemas de control, fortalecimiento de los sistemas de control, auditoria del gasto, extender auditorias a áreas académicas y de investigación, se requiere la contratación y/o reubicación, capacitación y actualización de personal y del recurso económico para realizar el control del gasto y auditorias con la participación de Auditoria Interna, Control Presupuestal y Auditoria Externa. 

Además se requiere adecuar la estructura para reubicar la jerarquía y ámbito de aplicación de la Contraloría y de Control Presupuestal.
LINEA ESTRATEGICA 4.4: ESTABLECIENDO UNA REESTRUCTURACIÓN ORGÁNICA DE LA UNIVERSIDAD.

PROYECTO 4.4.1: Restructuración orgánica de la Universidad.

1. Objetivo: Adecuar la estructura orgánica de la Universidad de acuerdo a las necesidades de la misma.

2. Grupo al que va dirigido: Todas las entidades orgánicas de la Universidad.

3. Premisas básicas: La adecuación de la estructura orgánica permitirá mejorar el funcionamiento de las actividades universitarias.

4. Justificación: La duplicidad de funciones administrativas y el crecimiento desproporcionado de la estructura orgánica impiden el desempeño óptimo del ejercicio universitario.

5. Indicador (es) de desempeño: Porcentaje de concordancia entre la estructura registrada en la SAGARPA y la que realmente opera en la Universidad.

6. Metas:

	Indicadores
	Meta 

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Relación entre unidades orgánicas académicas y administrivas
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Año 2002: Propuesta de la nueva estructura administrativa de la Universidad.

Año 2006: La estructura administrativa está profesionalizada en un 75%.

Año 2025: La estructura administrativa está profesionalizada en un 100% y capacitándose constantemente.

Beneficio social tangible:

Descripción del proyecto:

LINEA ESTRATEGICA 4.5 UTILIZANDO EFICIENTEMENTE LA INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA.
PROYECTO 4.5.1: Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular.

1. Objetivo: Fortalecer y actualizar el parque vehicular para que los profesores, alumnos y personal administrativo cuenten con transportación más eficiente y de calidad en apoyo de las actividades de docencia, investigación y desarrollo.
2. Grupo al que va dirigido: Comunidad Universitaria en general

3. Premisas básicas del proyecto: Para la realización de las actividades sustantivas de la Universidad se requiere de una flotilla vehicular que opere en forma eficiente, lo que hace necesario contar con los vehículos suficientes y en óptimas condiciones físicas y mecánicas.

4. Justificación: Contar con transportación para la ejecución de investigación y desarrollo y prácticas académicas. Traslado de los alumnos y trabajadores de la ciudad de Saltillo y Torreón a las instalaciones de la UAAAN.

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de vehículos con más de 5 años.
	4000
	4000
	4000
	4000

	Porcentaje de vehículos obsoletos
	800
	850
	1000
	1050

	Porcentaje de servicios de mantenimiento realizados 
	500
	500
	500
	500

	
	300
	320
	380
	400


7.  Beneficio social tangible. Al contar con un servicio de transporte adecuado y en óptimas condiciones se logrará el apoyo necesario para el cumplimiento de las metas de los programas de docencia, investigación y desarrollo de la universidad.
8. Descripción del proyecto: Determinación de las necesidades reales actuales y futuras de transportación. Adquisición de vehículos, mantenimiento correctivo y preventivo del parque vehicular. Se requiere recurso financiero para cumplir cabalmente los objetivos del proyecto

PROYECTO 4.5.2: Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura de la institución.

1. Objetivo: mantener en buenas condiciones los espacios físicos disponibles que requiere la universidad para el cumplimiento de las funciones sustantivas, así como proyectar y construir las instalaciones de acuerdo al desarrollo dinámico de la UAAAN

2. Grupo al que va dirigido:  Comunidad Universitaria. 

3. Premisas básicas del proyecto: La calidad de la infraestructura garantiza el óptimo aprovechamiento de los recursos existente

4.  Justificación: Tener espacios óptimos para desarrollar adecuadamente las actividades de la Universidad

5.  Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Mantenimiento (servicios)
	2500
	2750
	3300
	3300

	Metros cuadrados de construcción
	1000
	2500
	4000
	4000


7. Beneficio social tangible: El tener las instalaciones adecuadas para el desarrollo de las actividades sustantivas de la universidad.

8. Descripción del proyecto: Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura de la institución, con base a la determinación de necesidades, haciendo necesario el planear, diseñar e implementar los proyectos de las obras. El mantener funcionalmente las instalaciones será prioridad. Se requiere recurso económico para su implementación Cumplimiento de la normatividad.

LÍNEA ESTRATÉGICA 4.6: BRINDANDO SERVICIOS Y PRODUCTOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD.

PROYECTO 4.6.1: Servicios asistenciales.
1. Objetivo: Ofrecer servicios asistenciales de calidad  a estudiantes de la Universidad que tengan derecho a ellos con base en la normatividad universitaria. .

2.  Grupo al que va dirigido: Población Estudiantil.

3. Premisas básicas:  Desde su fundación la Institución ha ofrecido servicios asistenciales para apoyar a estudiantes provenientes de zonas marginadas brindando servicios de calidad uniforme a todos los educandos y asegurar  que reciban la atención que requieren para lograr igualdad de capacidades.

4.  Justificación: Se requiere apoyar a los estudiantes de zonas rurales marginadas que requieren de la solaridad para accesar a la de educación superior, y  lograr la igualdad de oportunidades para su desarrollo físico y profesional contribuyendo a la construcción de un país más justo.

5.  Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Metas

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Porcentaje de población estudiantil con servicios asistenciales.
	30%
	30%
	30%
	30%


7.  Beneficio social tangible: Los alumnos necesitados de este servicio puedan realizar sus estudios de manera más adecuada y  sean beneficiados en su preparación académica.

8. Descripción del proyecto: Se requiere la adecuación y actualización de los sistemas existentes, mejorándose los mecanismos para la selección de los alumnos que serán los usuarios de este servicio. Los participantes serán el Departamento de Servicios asistenciales y la Dirección Administrativa. Se requiere la actualización y/o creación de normatividad. Además de recursos financieros para apoyar la actividad

PROYECTO 4.6.2: Ofrecer productos y servicios de asesoría (pecuaria, agrícola, forestal, publicaciones, etc.)
1. Objetivo: Ofrecer productos de alta tecnología ( semillas, plantas, animales, etc.) para su comercialización que generen recursos económicos para apoyar las diferentes funciones de la UAAAN. 

2. Grupo al que va dirigido: Sociedad en general, en particular a los productores agropecuarios.

3. Premisas básicas del proyecto: La globalización económica ha propiciado la necesidad de generar estrategias para participar en el mercado de productos de alta tecnología para satisfacer la demanda de la sociedad y contribuir al mejoramiento de los sistemas productivos, apoyando la formación integral de los estudiantes en los procesos productivos y mercadeo.

4. Justificación: Generar recursos económicos para apoyar a las funciones sustantivas de la UAAAN, mediante la realización de proyectos productivos utilizando tecnología de punta, procurando la participación de estudiantes para que enfrenten la práctica que como profesionistas ejercerán.

5 y 6. Indicador (es) de desempeño y Metas:

	Indicadores
	Metas

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Ejecución de proyectos productivos
	
	3
	8
	8

	Porcentaje de ingresos por proyectos productivos.
	
	3.5
	5.5
	5.5

	Número de productos a comercializar.
	
	3
	8
	8


7. Beneficio social tangible: Se mejorará la calidad y experiencia de los alumnos y profesores al incorporarse a un proceso que vincule la teoría aprendida en las aulas, con la práctica de los conocimientos adquiridos.

8. Descripción del proyecto: Planificar y ejecutar las acciones necesarias para generar productos de alta tecnología ( semillas, plantas, animales, etc.) para su comercialización que generen recursos económicos para apoyar las diferentes funciones de la UAAAN. Generar recursos económicos para apoyo a las funciones sustantivas de la UAAAN. Elaboración de proyectos arquitectónicos con la participación del personal de la UAAAN.

OBJETIVO 5: CONSOLIDAR LA PROYECCIÓN DE LA UNIVERSIDAD.

LINEA ESTRATEGICA 5.1: INTERRELACIONANDO LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS PARA IMPULSAR LA VINCULACION UNIVERSITARIA.

PROYECTO 5.1.1: Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria.
1.  Objetivo: Integrar las actividades institucionales de docencia, investigación y comunicación para acciones de vinculación y el cumplimiento de los objetivos universitarios.

2.  Grupo al que va dirigido: Estudiantes y profesores.

3. Premisas básicas: La Ley Orgánica establece la interrelación y complementaridad de las funciones sustantivas (Docencia, Investigación y Desarrollo) para el logro de los objetivos institucionales. Aunado a lo anterior una efectiva vinculación universitaria requiere de acciones coordinadas entre las funciones.

4.  Justificación: La sociedad demanda a las instituciones públicas de educación superior, no solamente la formación de los cuadros profesionales que requiere el país, sino que además éstas contribuyan dentro del ámbito de sus zonas y áreas de influencia en el desarrollo del bienestar general mediante acciones efectivas de vinculación.

5.  Indicador(es) de desempeño y Metas:
	Indicadores
	Meta

	
	2001
	2002
	2006
	2025

	Número de proyectos que integran investigación-desarrollo
	5
	10
	20
	40

	Número de proyectos que integran investigación-docencia (tesis)
	290
	320
	400
	500

	Número de proyectos que integran docencia-desarrollo
	10
	20
	40
	80

	Número de proyectos de servicio social realizados fuera de la Universidad
	33
	40
	40
	80


7. Beneficio social tangible: Por medio de la vinculación universitaria, la institución ofrecerá una respuesta más completa a la demanda social, y al mismo tiempo beneficiará retroalimentándose y enriqueciendo la pertinencia de sus programas 

8.  Descripción del proyecto:  Se creará una oficina dependiente de la Dirección General Académica, la cual coordinará las funciones sustantivas y  participación de las diferentes unidades orgánicas en acciones concretas de vinculación universitaria. 

LINEA ESTRATEGICA 5.2: FORTALECIENDO LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA UNIVERSIDAD.

PROYECTO 5.2.1: Fortalecer e incrementar las relaciones internacionales.
1. Objetivo: Aumentar el número de convenios con instituciones extranjeras, buscando incrementar el intercambio de estudiantes y maestros, y fomentar la realización de Proyectos de Investigación conjuntos y otras actividades de colaboración Institucional.

2. Grupo al que va dirigido: Profesores y alumnos.

3. Premisas básicas: Ante el nuevo panorama global de la economía y la mayor interdependencia entre las naciones, la Universidad debe buscar fortalecer las relaciones internacionales para mejorar la calidad y la competitividad de sus egresados.

4. Justificación: La Universidad tiene un bajo número de convenios con instituciones extranjeras y muchos de estos no están siendo aprovechados, por lo que es necesario buscar incrementar el número de alumnos y maestros de nuestra Institución que visiten o estudien en otras universidades extranjeras, así como fomentar que más estudiantes y maestros del extranjero vengan a la UAAAN a realizar estudios de licenciatura o posgrado o para estancias cortas.

Así mismo es necesario buscar financiamiento internacional para la investigación, fomentando la presentación de proyectos conjuntos por investigadores de la UAAAN y otros investigadores extranjeros.

5. Indicador (es) de desempeño:
Numero de convenios con instituciones extranjeras.

Numero de alumnos que visiten o estudien en instituciones extranjeras.

Numero de maestros que visiten o estudien en instituciones extranjeras.

Numero de alumnos extranjeros que visiten o estudien en la UAAAN.

Numero de maestros extranjeros que visiten o estudien en la UAAAN.

Numero de proyectos de investigación con investigadores extranjeros y financiamiento internacional.

8. Metas:

	Indicadores
	Meta

	
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Numero de Convenios con Instituciones Extranjeras.
	17
	20
	40
	100

	Numero de Alumnos que visiten o estudien en Instituciones Extranjeras.
	15
	60
	300
	1000

	Numero de Maestros que visiten o estudien en Instituciones Extranjeras.
	2
	10
	50
	100

	Numero de Alumnos extranjeros que visiten o estudien en la UAAAN.
	15
	30
	150
	300

	Numero de Maestros extranjeros que visiten o estudien en la UAAAN.
	2
	10
	50
	100

	Numero de Proyectos de Investigación con Investigadores Extranjeros y Financiamiento Internacional.
	0
	6
	18
	30


7.- Beneficio social tangible: Se fortalecen las relaciones internacionales y las relaciones con otros países del mundo, haciendo que los egresados de la UAAAN puedan participar más eficientemente en la producción de alimentos del país, beneficiándose con esto a productores y a la sociedad en general.

8.- Descripción del proyecto: Se participará en reuniones internacionales para hacer contacto con directivos de otras instituciones, buscando el establecimiento de nuevos convenios de colaboración y la participación activa de los maestros de la UAAAN.

Asimismo, se buscará activar los convenios existentes, gestionando recursos externos para esto.

Se trabajará en el fomento del intercambio académico, buscando que la UAAAN  destine más recursos económicos para este fin, así como con el apoyo de las mismas instituciones extranjeras.

Se prepararán materiales de difusión para promover las carreras y los postgrados de la UAAAN a través del envío por correo o participando en diferentes eventos internacionales.

Se promoverá entre los investigadores de la UAAAN, los convenios existentes, así como las oportunidades que existen en cuanto a fuentes de financiamiento internacional, para que participen activamente en la preparación de proyectos conjuntos con otros investigadores extranjeros.

LINEA DE ESTRATEGIA  5.3: FORTALECIENDO LA IMAGEN DE LA UNIVERSIDAD ANTE LA SOCIEDAD.

PROYECTO 5.3.1:  Comunicación social.
1.  Objetivos. 

Informar a la sociedad sobre los productos obtenidos por la universidad con los recursos públicos destinados para su funcionamiento.

Generar medios de comunicación que propicien la  construcción de relaciones positivas, entre los actores de la estructura universitaria

2. Grupo al que va dirigido:

Sociedad en general, privilegiando a su sector rural.

Comunidad universitaria.

3. Premisas básicas: La comunicación social es una herramienta fundamental para fortalecer las relaciones entre los actores de una organización y entre esta y la sociedad que la comprende.

4. Justificación: Las universidades deben mejorar cualitativa y cuantitativamente la comunicación con la sociedad.  Además, de propiciar el mejoramiento continuo de las relaciones entre los miembros de su comunidad.

5.  Indicador (es) de desempeño:

Presentación externa de grupos artísticos.

Asesorías a productores y/o grupos rurales

6.  Metas:

La Universidad cuenta con grupos artísticos de estudiantes derivados de la impartición continua de talleres culturales. Igualmente, en los últimos cinco años se ha consolidado un servicio de extensión agrícola.

	Indicador
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Presentación externa de grupos artísticos
	15
	25
	60
	60

	Asesorías a productores y/o grupos rurales 
	30
	50
	150
	150


7.  Beneficio social tangible:

El acceso de la sociedad a los servicios universitarios en materia de comunicación y desarrollo con el consiguiente mejoramiento de las relaciones entre ambos.

8.  Descripción del proyecto: La Universidad diseñará estrategias y mecanismos para dar a conocer y operar los diferentes apoyos que puede brindarle a la sociedad como es el caso de eventos culturales, extensión agrícola, transferencia de tecnología, capacitación y organización entre otros.

Para ello es necesario contar con la amplia participación de los diferentes sectores de la Universidad que posibiliten generar compromisos y realizar acciones que contribuyan a lograr el objetivo de fortalecer su imagen ante la sociedad.

PROYECTO 5.3.2: Radio Universidad Agraria
1.  Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional; difundir el quehacer universitario derivado de sus funciones sustantivas, y; promover la cultura y el desarrollo social de la sociedad en general, preferentemente el del sector rural.

2.  Grupo al que va dirigido: El área de influencia de Radio Universidad Agraria se estima en 100 Km., con base en su potencia, que es de 2.5 Kw. y cubre los municipios de Saltillo, Arteaga, General Cepeda, Ramos Arizpe y Parras de la Fuente , en el estado de Coahuila; Concepción del Oro , Zacatecas. y Galeana, N.L.

3. Premisas básicas:  La información generada por las distintas instancias universitarias y otras instituciones afines, requiere ser dada a conocer aprovechando los medios de comunicación masiva, como la radio, para ponerla al alcance de los usuarios potenciales, y puedan actuar en consecuencia y para su beneficio.

4.  Justificacion: La necesidad de difundir el quehacer universitario con base a las actividades desarrolladas dentro de las funciones basicas de la institución, y la ausencia de espacios en los medios de comunicación para brindar información que contribuya al desarrollo de las comunidades rurales.

5.  Indicador (es) de desempeño:

Número de programas producidos.

Cantidad de contactos con los radioescuchas.

Servicios solicitados por instituciones y personas.

7. Metas: 

	Indicador
	Actual
	2002
	2006
	2025

	Número de programas producidos.
	800
	1000
	1200
	1500

	Cantidad de contactos con los radioescuchas.
	15000
	20000
	30000
	50000

	Servicios solicitados por instituciones y personas.
	1000
	1200
	1500
	3000


8.  La producción de mil programas de contenido agropecuario, de salud, nutrición e higiene y de interés general, que incluye series, cápsulas, spot y otros.

La realización de 20000 contactos diversos (interactividad) con el público rural, urbano, y suburbano del área de influencia de la radiodifusora; así como la atención de 1200 servicios sociales solicitados por instituciones, sociedades  civiles y personas.

7.  Beneficio social tangible: Dar orientación e información de carácter técnico, científico, social y cultural a los radioescuchas, que contribuya y les ayude a tomar decisiones constructivas en su quehacer diario y en los aspectos de su interés.

8. Descripción del proyecto: Esta orientado a la producción y difusión de programas radiofónicos de carácter técnico, social cultural, informativo, de orientación y educativo, dirigidos preferentemente a la población rural y suburbana, que puedan contribuir a un mejoramiento de sus condiciones de vida en general.

15. IMPLICACIONES DE LOS PROYECTOS.

	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	1.1.1 Evaluar para mejorar el proceso enseñanza – aprendizaje
	
	
	
	Asignación de recursos para elaboración de documentos y materiales, así como para apoyo logístico

	1.2.1 Evaluar la pertinencia y calidad de los planes y proyectos educativos
	
	
	
	Asignación de recursos para elaboración de documentos y materiales, así como para apoyo logístico

	1.2.2 Integrar el documento formal de cada carrera de licenciatura y especialidades de posgrado conforme a los lineamientos de acreditación.
	Designación de nuevas funciones al grupo al que va dirigido.
	Integración de grupos de trabajo bajo supervisión.
	
	Asignación de recursos para elaboración de documentos y materiales de apoyo.

	1.2.3 Establecer  un laboratorio central de investigación y servicios
	Selección de personal
	
	Contratos de licitación
	Aportaciones del subsidio y captaciones por los servicios prestados

	1.2.4 Incrementar la producción y la productividad del personal académico.
	
	
	Institucionalizar derechos y obligaciones con elaboración de reglamentos
	Recursos económicos para estimular la productividad



	1.3.1 Formar, actualizar y desarrollar la planta del personal docente.
	Incremento en el ingreso salarial de profesores.

Permiso para la realización de estudios de postgrado.

Suplencia.
	Creación del departamento de formación de profesores.
	Otorgamiento de convenios para realizar estudios de postgrado.

La no capacitación invalida la práctica docente.
	Asignación de recursos para implantación del programa de formación docente anual. Aumento en la nómina salarial y creación de plazas para suplencia.


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	1.4.1 Desarrollar infraestructura para educación a distancia
	
	
	
	Fondos para la construcción y la adquisición del equipo

	1.4.2 Aprovechar  la infraestructura productiva para las actividades de enseñanza-aprendizaje.
	
	
	Formalización del aparato admin istrativo en estas actividades
	Recursos financieros para el fortalecimiento de infraestructura e instalaciones

	1.4.3 Modernizar los equipos e instalaciones
	
	
	
	Recursos financieros para la adquisición de equipos e instalaciones

	1.4.4 Acreditar y certificar las instalaciones y laboratorios.
	
	
	
	

	1.4.5 Fortalecer y actualizar el recurso humano, instalaciones y equipo para apoyar la divulgación y transferencia de tecnología
	Evaluar al personal existente. Reubicar al personal según sus capacidades. Capacitación constante del personal.
	Ninguna
	Ninguna
	Para el 2002 se requiere un presupuesto de $1´840,000.00

	1.4.6 Fortalecer y actualizar equipos técnicos y humanos para eficientar la comunicación audiovisual
	Se requiere personal con  perfil especializado en producción audiovisual
	Ninguna
	Ninguna
	Para el 2002 se requiere un presupuesto de $513,000.00

	1.5.1 Establecer nuevos programas de licenciatura conforme al contexto social y productivo del sector rural y medio ambiente.
	Designar un equipo responsable para la elaboración de los estudios de prospectiva.
	Creación de nuevos departamentos académicos. Creación de infraestructura para responder a las necesidades de la docencia en la teoría y la práctica.
	Registro y reconocimiento de las carreras ante la Dirección General de Profesiones. Acreditación y certificación de las nuevas carreras. Contratación de nueva planta docente.
	Asignación de presupuesto para los estudios de prospectiva, para la creación de nuevas carreras y para la creación de infraestructura.


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	1.5.2 Ofrecer opciones profesionales en posgrado
	Estímulos a los docentes
	
	
	Se eficientizan los recursos institucionales

	1.5.3 Ampliar programas de educación continua, abierta y a distancia.
	Reglamentar los tiempos dedicados a estas actividades
	
	
	Recursos económicos para la generación y operación de los programas

	1.6.1 Aumentar la matricula de alumnos de Licenciatura.
	
	
	Normalización del uso de los servicios estudiantiles
	Recursos económicos para el ofrecimiento de éstos servicios

	1.6.2 Operar un sistema de becas para estudiantes de bajos ingresos.
	
	Se transforman las unidades productivas en unidades de trabajo para los estudiantes becados y se establecen los lineamientos regulatorios para su operación.
	Incluir en el reglamento académico las cláusulas sobre el estudio-trabajo para el otorgamiento de becas.
	Asignación de presupuesto para el otorgamiento de becas.

	1.7.1 Automatizar de manera integral los centros de información y documentación
	Reorganización del trabajo de 15 empleados del centro de información y documentación.
	
	Licencias (suscripción a bases de datos en línea).

Convenios de Colaboración


	Para el 2002 $547,500.00

	1.7.2 Desarrollar la red nacional de bibliotecas agropecuarias
	Capacitación del personal del CID en manejo de bases de datos y el software Ariel.
	
	Convenios con organismos internacionales y nacionales.

Licencias de software.


	Para 2002: $300,000.00


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	1.8.1 Sistema único de clasificación y digitalización documental
	Reubicación de personal
	Ninguna
	Autorización de Reglamento del Archivo. 

Registro ante el Archivo General de la Nación.
	para el 2002 de $108,500.00

	1.9.1 Administrar y operar programas docentes de Licenciatura
	
	
	
	

	1.9.2 Administrar y operar programas docentes de Posgrado
	
	
	
	

	1.9.3 Administrar y operar laboratorios
	
	
	
	

	1.10.1 Actividades de apoyo a la formación integral del alumno
	
	
	
	

	2.1.1 Reestructurar el modelo de investigación
	No tiene
	Cambiarían algunas funciones e instancias dedicadas a la administración de la investigación al nivel de la Dirección
	Se requerirá la aprobación del Consejo Universitario en materia de normatividad de la dirección de investigación
	Se requerirán del orden de los 120,000 pesos para los trabajos de elaboración y cabildeo del documento que de cuerpo al proyecto

	2.2.1 Crear un programa institucional dedicado a la transferencia de la tecnología generada
	No tiene
	No requiere cambios en la normatividad institucional
	No requiere cambios en la normatividad institucional
	Se requieren recursos económicos que en promedio anual, actualizado, son de 200,000 pesos

	2.2.2 Fortalecer la divulgación de resultados de investigación
	No tiene
	No requiere cambios en la normatividad institucional
	No requiere cambios en la normatividad institucional
	Se requieren recursos económicos, en promedio anual, de 100,000 pesos 


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	2.2.3 Crear y operar  la Unidad de Gestión de Servicios Tecnológicos
	No tiene.
	Cambio en la Estructura Orgánica Universitaria que contemple a la UGST.
	Aprobación por el H. Consejo Universitario.
	$ 50 000 anuales

	2.3.1 Promover la autosuficiencia económica de la investigación
	Se requiere una normatividad que especifique el monto de las regalías que se le entregarán a los investigadores que hayan obtenido una variedad vegetal y/o una patente, y también una  normatividad que establezca las participaciones a que tendrá derecho cada investigador que consiga recursos externos
	Cambiarían algunas funciones e instancias dedicadas a la administración de la investigación al nivel de la Dirección
	Se requerirá la aprobación del Consejo Universitario en materia de normatividad de la dirección de investigación
	Se requieren recursos económicos que en promedio anual, actualizado, son de 200,000 pesos

	2.4.1 Dotación de infraestructura física a los campos experimentales
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene.
	Requiere de $ 1200 000

	2.5.1 Apoyo económico a proyectos de investigación
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene
	$ 6 250 000

	3.1.1 Establecer centros de apoyo al desarrollo rural regional
	Asignación de recurso humanos para operar los Centros Regionales.
	Modificar estructura de la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica.
	Elaboración de instrumentos de concertación
	Presupuesto para el 2002:  $549,000.00


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	3.1.2 Establecer una oficina para la planeación y gestión de proyectos de desarrollo rural con fondos concurrentes
	Asignación de recursos humanos para coordinar los proyectos
	Incorporar oficina de gestión de proyectos a la Subdirección de Difusión Científica y Tecnológica
	Elaboración de instrumentos de concertación
	Presupuesto para 2002  $472,000.00.



	3.2.1 Sistema integral de extensión rural, capacitación y servicio social
	Ninguna
	Ninguna
	Elaboración de instrumentos de concertación.
	Presupuesto para el 2002 $1’735,000.00

	4.1.1 Utilizar eficientemente los recursos humanos de la Universidad
	El proyecto tiene implicaciones laborales que se deben negociar con los sindicatos de la Universidad.
	Se requiere un cambio que permita implementar y operar el  nuevo esquema de servicios estudiantiles, el cual debe ser aprobado por el Consejo Universitario.
	Las establecidas por la Ley federal del Trabajo.
	Se requieren recursos financieros para el  programa de retiro voluntario.

	4.1.2 Modernizar y simplificar la función administrativa
	El proyecto tiene implicaciones laborales, ya que requerirá la reubicación o ajuste de personal, lo que trae aparejada la intervención de los sindicatos.


	El proyecto implica un cambio en la estructura orgánica de la universidad, la cual debe reducirse.
	En el aspecto legal únicamente se requiere de la voluntad política de las autoridades universitarias para realizar el cambio.
	La realización de los estudios necesarios para el diseño de una nueva estructura orgánica, para la elaboración de sistemas,  procedimientos y reglamentos requiere de la asignación de fondos financieros por única vez.

	4.1.3 Programa de retiro voluntario
	El proyecto tiene implicaciones laborales que se deben negociar con los sindicatos de la Universidad.
	No. tiene.
	El proyecto tiene implicaciones laborales que se deben negociar con los sindicatos de la Universidad.
	Se requieren recursos financieros para cubrir la liquidación del personal que se retire.


	PROYECTO
	LABORALES
	ESTRUCTURALES
	LEGALES
	FINANCIEROS

	4.2.1 Desarrollar y establecer un sistema de seguimiento, control y evaluación de actividades
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene.
	Se requieren recursos económicos.

	4.2.2 Capacitación del personal administrativo
	Respetar lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.
	No tiene.
	Cumplimiento del Contrato Colectivo de Trabajo.
	Se requiere de recursos financieros adicionales para realizar el programa.

	4.3.1 Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene.
	Se requiere de recursos económicos.

	4.4.1 Restructuración orgánica de la Universidad
	Se requiere de la aprobación deol H. Consejo Universitario.
	Modificación de la estructura orgánica vigente.
	No tiene.
	Se requieren recursos económicos.

	4.5.1 Modernizar, mantener y utilizar eficientemente el parque vehicular
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene.
	Se requiere recurso  ecónomico.

	4.5.2 Planear, construir, conservar y utilizar racionalmente la infraestructura de la Institución.
	No tiene.
	No tiene.
	No tiene.
	Se requiere recurso económico para su implementación.

	5.1.1 Coordinar las funciones sustantivas en acciones de vinculación universitaria.
	No tiene.
	Se requiere de la aprobación del H. Consejo Univeristario.
	Se requiere la creación de una nueva entidad orgánica.
	Requiere de recursos económicos.

	5.2.1 Fortalecer e incrementar ls relaciones internacionales.
	Contratación o asignación de personal de tiempo completo (asistente y secretaria).
	No tiene.
	No tiene.
	El proyecto requiere de apoyo presupuestal.

	5.3.1 Comunicación social
	Reubicar personal de otras áreas de trabajo, concentrándolas en una unidad de comunicación social.
	Crear un área de comunicación social dependiente de la Dirección de Comunicación
	Ninguna
	Presupuesto para el  2002: $900,000.00



	5.3.2 Radio Universidad Agraria
	Ninguna
	Ninguna
	Ninguna
	Presupuesto para el 2002: $292,000.00


16. RIESGOS

En el nivel institucional algunos de los riesgos que se enfrentan son: 

· La situación jurídica de la personalidad de la UAAAN.

· La forma de elección de autoridades y sistema de gobierno.

· Lentitud para el cambio y en ocasiones resistencia. 

· Las relaciones laborales

	OBJETIVO
	RIESGOS

	1. Ofrecer programas docentes innovadores y de calidad que garanticen su acreditación
	· Carecer de recursos económicos para acreditar programas y sustentar el cambio.

· Que los organismos acreditadores para las carreras de agronomía no se constituyan en el corto plazo lo que impediría la acreditación de los programas académicos de la Institución.

· Que la actualización de la planta docente no se actualice dado la edad promedio y antigüedad de los mismos.

· Que una alta proporción de los profesores en ejercicio han egresado de la propia Institución.

	2. Generar un nuevo modelo de investigación que asegure calidad, innovación, pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las demás funciones académicas
	· La no consolidación del nuevo modelo de investigación debido a la reacción al cambio, a los problemas de operación inherentes a la estructura orgánica y a la falta de vinculación actual con el sector productivo.

· Que se deje de apoyar la investigación de tipo básico debido a una política generalizada de únicamente apoyar la investigación de tipo aplicado y tecnológico.

	3. Promover la cooperación con el aparato productivo, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para fortalecer la gestión de programas de desarrollo rural regional, integral y sustentable.
	· La descoordinación de los programas de las organizaciones oficiales en los diferentes niveles de gobierno.

· No contar con productos de investigación validados que ofertar.

· Ausencia de mecanismos institucionales para operar programas de cooperación

	4. Eficientizar el uso de los recursos humanos, físicos y financieros.
	· El alto porcentaje que la Institución destina a servicios personales que limita el emprender inversiones de otros tipos.

· La tendencia decreciente en términos reales del presupuesto universitario.

· La tendencia histórica a incrementar el mantenimiento diferido de la Institución.

	5. Consolidar la proyección de la Universidad.
	· La ausencia de políticas institucionales que orienten la vinculación ordenada e integral de la Universidad con la sociedad.

· La falta de una instancia formal en la estructura orgánica universitaria que diseñe y administre un programa a largo plazo que guie los esfuerzos de internacionalización de la Institución.

· Que se acentué la tendencia presupuestal de reducción de los recursos económicos destinados a la difusión del quehacer universitario y a la construcción de relaciones sinérgicas entre los actores de la estructura universitaria.


       SAGARPA / UAAAN: 











      (Hoja  1 /3)
	Objetivos del

Reporte Integral
	Objetivo del

PND V2.0
	Línea Estratégica del

PND V2.0
	Línea de acción

del PND V2.0

	1. Mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje ofreciendo programas docentes de calidad y excelencia que promuevan el desarrollo intelectual, cultural y científico de los educandos
	 2.7. Elevar el nivel y la calidad del sistema educativo para convertir a la educación en el pilar fundamental del desarrollo del país
	2.7.h Optimizando los procesos de enseñanza-aprendizaje 


	

	2. Fomentar la educación profesional mediante un esquema de formación integral del educando que haga énfasis en la enseñanza de valores éticos y el trabajo productivo
	2.8. Educar para un pleno desarrollo humano que fomente los valores y la formación cultural del ciudadano
	2.8.b Aplicando una política de educación integral que forme a las personas tanto en los conocimientos y habilidades necesarias para sus actividades futuras, así como en la transmisión de valores de la convivencia social
	(No están señaladas en el PND V2.0)

	3. Fortalecer la labor docente mediante la obtención de grados académicos, la capacitación continua y el mejoramiento de la práctica pedagógica con el fin de ofrecer una formación profesional de vanguardia 
	2.11 Lograr que el desarrollo profesional del magisterio garantice una educación de calidad
	2.11.a Respaldando a los maestros para que tengan acceso a capacitación y actualización continua
	2..11.3 Modernizar la práctica pedagógica

	4. Fortalecer las líneas emergentes y predominantes de investigación, consensadas y vinculadas con los programas académicos de posgrado, las políticas y los planes de desarrollo regional y nacional
	2.24. Fortalecer la investigación científica e innovación tecnológica para apoyar el desarrollo sustentable
	2.24.c. Generando programas regionales de ciencia y tecnología para resolver necesidades sociales y productivas locales


	


SAGARPA / UAAAN:

 (Hoja  2 /3)

	Objetivos del

Reporte Integral
	Objetivo del

PND V2.0
	Línea Estratégica del

PND V2.0
	Línea de acción

del PND V2.0

	5. Divulgar y transferir la tecnología generada en la Universidad al aparato productivo con el fin de que tenga un impacto positivo en la producción agropecuaria y en el bienestar de la sociedad, sin que se afecte el ambiente y la biodiversidad
	3.38. Proteger a los ecosistemas y la biodiversidad reconociendo los beneficios económicos que aportan


	3.38.g Incentivando en las universidades la investigación del desarrollo tecnológico y científico para la conservación de los ecosistemas así como la aplicación de programas para la protección de fauna y flora
	(No están señaladas en el PND V2.0)

	6. Identificar y operar programas comunitarios y regionales para el desarrollo rural integral que utilicen primordialmente metodologías participativas y promuevan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
	3.9. Fortalecer el campo para consolidar oportunidades y lograr un desarrollo rural integral


	3.9.d Haciendo un uso racional de la biodiversidad y los recursos naturales, reconociéndolos como patrimonio de los mexicanos


	

	7. Fortalecer la vinculación interinstitucional para conjuntar esfuerzos y recursos que posibiliten una mayor eficiencia y eficacia de los proyectos de desarrollo rural, lo que se reflejará en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales
	3.10. Replantear la política para el campo para impulsarlo como un sector productivo


	3.10.a Diseñando estrategias que permitan a los campesinos emprendedores disponer de oportunidades de empleo, haciendo de la actividad agropecuaria un negocio rentable.


	


 SAGARPA / UAAAN:

 (Hoja  3 /3)

	Objetivos del

Reporte Integral
	Objetivo del

PND V2.0
	Línea Estratégica del

PND V2.0
	Línea de acción

del PND V2.0

	8. Sistematizar el desempeño de las actividades académicas y administrativas de la Universidad, apoyándose en la modernización y simplificación administrativa, así como en la adecuación de la estructura orgánica, para que se logre el funcionamiento óptimo de las actividades universitarias
	1.35. Eficientar y reformar la administración pública para proporcionar un servicio confiable y eficaz a los ciudadanos


	1.35.a Impulsando las reformas necesarias para sentar las bases legales de una profunda reforma administrativa orientada a establecer criterios de honestidad, simplificación administrativa y descentralización, evitando la duplicidad y discrecionalidad por parte del Gobierno Federal
	

	9. Fortalecer los sistemas de control y auditoría del gasto que garantice la asignación y ejercicio transparente del presupuesto
	1.36. Combatir la corrupción y la falta de transparencia en la administración pública federal

	1.36.h Dando calidad y transparencia en la gestión pública 
	1.36.5 Implementar un programa de choque para casos críticos de prácticas de corrupción
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